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Punkt 110: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-2-22
Sagstema

Godkendelse af dagsorden til dagens mede i Barne- og Familieudvalget.
Redegeorelse

Ifolge forretningsordenen skal dagsorden godkendes som forste punkt pa dagsordenen.
Retsgrundlag

Forretningsordenen for De stdende udvalg §5.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Borne- og Familieudvalget den 14. november 2023

Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.

Claus Nybo og Alex Klein deltog i punkterne 110-113 og 115.
Og afbud til resten af punkterne.



Punkt 111: Meddelelser

00.22.04-P35-2-22
Sagstema

Meddelelser fra:

1. Udvalgsformand
2. Qvrige udvalgsmedlemmer
3. Forvaltningen
- herunder information om regeringens folkeskoleudspil "Frihed og fordybelse".

Beslutning

Formanden orienterede om henvendelse fra Casper Sge-Larsen vedr. evt. etablering af vuggestuepladser i Nors.

Folkeskoleudspillet dreftet.



Punkt 112: FGU Nordvest, bestyrelsen

00.01.00-1-19
Sagstema

Udpegning til FGU Nordvest, bestyrelsen.

Redegeorelse

FGU er en forberedende grunduddannelse for unge under 25 ar, der dremmer om at starte pa en ungdomsuddannelse eller
komme i job, men som stadig har brug for at udvikle sig fagligt, personligt og/eller socialt.

FGU Nordvest vil skabe meningsfulde forlab, s& hver enkelt elev bliver klar til at komme videre i uddannelse eller job
samt styrke deres bevidsthed om egen udvikling, s& de kan handle selvstendigt og & en meningsfuld tilverelse.

FGU Nordvest dekker Morsg, Thisted og Jammerbugt kommuner.

Institutionen ledes af en bestyrelse pa 11 medlemmer med stemmeret. Desuden har bestyrelsen to medlemmer uden
stemmeret. Medlemmer med stemmeret skal vere myndige.

Bestyrelsen sammensettes séledes:

1 medlem udpeget af kommunalbestyrelsen i Morsg Kommune.

1 medlem udpeget af kommunalbestyrelsen i Thisted Kommune.

1 medlem udpeget af kommunalbestyrelsen i Jammerbugt Kommune.

2 medlemmer udpeget i forening af kommunalbestyrelserne i Morsg, Thisted og Jammerbugt Kommuner.
2 medlemmer udpeget i forening af LO Thy-Mors, og LO Aalborg.

1 medlem udpeget af Tekniq.

1 medlem udpeget af Dansk Industri.

1 medlem udpeget i forening af bestyrelserne for Social- og Sundhedsskolen Skive-Thisted-Viborg og EUC Nordvest.

Hvis der er nedsat et elevrad, udpeger elevradet en tilforordnet uden stemmeret.

Et medlem med stemmeret og to medlemmer uden stemmeret, der udpeges af og blandt institutionens medarbejdere,
saledes at der er en reprasentant fra hver skole.

Bestyrelsens funktionsperiode er fire ar lobende fra 1. maj efter, at valg til kommunalbestyrelser har varet atholdt.



Jane Rishgj og Preben Dahlgaard er udpeget i indevaerende periode.

Retsgrundlag

Vedtegterne kapitel 2.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Horing og sagsgang
Kommunalbestyrelsen den 9. december 2021
Indstilling

Liste C, D, O og V indstiller:

Lene Kjelgaard Jensen

Liste A, F, @ og A indstiller:

Jane Rishgj

Tidligere besluttet
Beslutning fra Thisted Kommunalbestyrelse, 9. december 2021, pkt. 26:

Godkendt.

Sagen genoptages
Efter henvendelse fra EUC Nordvest skal der ske en precisering af, hvem som er udpeget af henholdsvis Thisted

Kommune og Jammerbugt Kommune, Morse Kommune og Thisted Kommune i forening. Borne- og
Undervisningsministeriet har bedt om, at disse formalia kommer pa plads.

Horing og sagsgang
Borne- og Familieudvalget den 14. november 2023

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Indstilling

Borgmesteren indstiller, at Jane Rishgj udpeges af Thisted Kommune og Lene Kjelgaard Jensen udpeges af de tre
kommuner i forening.

Beslutning



Indstilles til godkendelse.



Punkt 113: Barnets lov og faglig strategi pa Borne- og Familieomradet

27.24.00-A26-4-22
Sagstema

Status pé faglig strategi og Barnets lov pa Berne- og Familieomradet.

Redegeorelse

Barnets lov er politisk vedtaget og skal implementeres i kommunerne fra 1. januar 2024. Denne sagsfremstilling har til
formal at informere og redegeare for, hvordan den faglige strategi i Thisted Kommune aktivt understotter
implementeringen af Barnets lov, og hvordan et nyt mindset og tilgang er fundamentet for den fremadrettede praksis i
Borne- og Familierddgivningen. Barnets lov repraesenterer et vigtigt skift inden for berne- og familieomradet og udger et
afgerende skridt mod at sikre berns og unges rettigheder og skabe optimale betingelser for trivsel og udvikling. Den
faglige strategi tager udgangspunkt i Berne- og Familieradgivningens aktuelle situation og sikrer retning og retter fokus
lokalt i forhold til fremadrettet praksis.

Barnets lov samler reglerne om statte og hjelp til bern og unge med behov for sarlig stette ét sted, uanset om
stottebehovet har afsat i sociale problemer, en funktionsnedsattelse hos barnet eller andre sociale udfordringer.

Loven indferer en reekke nye bestemmelser, som er malrettet barn og unge med behov for serlig stotte, herunder anbragte
bern og unge, og har til formal at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen og sikre, at bern og familier far den rette hjelp i
tide. Barnets lov skal give sterre rum for den socialfaglige vurdering og sikre, at tid og ressourcer prioriteres relevant, og
det dermed gores muligt at frigive ressourcer til de mest komplekse sager. Samtidig er det malet at sikre, at bern og
familier med behov for serlig stette oplever, at indsatserne kommer hurtigere i gang.

Borne- og Familieradgivningens faglige strategi arbejder med folgende fire principper i fokus (bilag 1):

1. Sammen med bernene: Princippet om at inddrage barns perspektiver og give dem en langt tydeligere stemme i
sagsbehandlingen.

2. Progression i indsatser: Ideen om at malrette indsatser og sikre, at de udvikler sig og trives, bl.a. ved at sikre fokus
pa effekt og progression.

3. Rettidig indsats: Vaegtlaegningen pa hjelp og stette til bern og unge i rette tid for at forebygge yderligere
problemudvikling.

4. Det tveerfaglige samarbejde: Betydningen af at samarbejde pé tvars af faglige omrader for at levere koordinerede
og helhedsorienterede indsatser.

De fire principper udmenter sig i nye tiltag for bide myndighed, PPR og udfereromradet, og i forhold til implementering
af Barnets lov kan handlingerne i procesplanen for praksisaendring alle spejles i et eller flere af ovenstidende principper.

For at sikre relevant og mélrettet ledelsesfokus og dermed effektiv udvikling i forhold til afdelingens faglige strategi, vil
der foretages progressionsmaélinger. For medarbejderne betyder det, at de bedes om at besvare en survey nu og igen
senere. Dette for at sikre medarbejderperspektivet pd afdelingens faglige udvikling i forhold til ledelsesfokus fremadrettet.
Medarbejdersvarene skal desuden fungere som grundlag for faglige dialoger med kolleger og ledere. Spargeskemaet
tilvejebringer desuden ogsa information om, hvordan vi som afdeling selv oplever at leve op til nogle af de elementer, der
indgar i den nye lov.

Spergeskemaet vil blive gentaget efter et halvt og et helt ar, og p4 den made kan vi lave en monitorering pd den oplevede
udvikling af praksis i vores afdeling. Herudfra vil vi fi et feelles billede af, hvor vi lykkes godt, men ogsé hvor der peges



pa udviklingspotentiale i forhold til fremadrettede handlinger og ledelsesfokus. Alt sammen med den ambition at sikre
bedst mulige betingelser for optimal opgavelgsning omkring bernene og familierne.

Der vil ligeledes, gennem borgersurvey, blive undersegt pa familier og barns oplevelser af samarbejdet med Berne- og
Familieradgivningen.

Beme- og Familieudvalget vil i foraret 2024 fa en opfelgning pa effekterne af de indsatser, der igangsattes som folge af
Barnets lov, den faglige strategi og progressionsmalingerne.

Retsgrundlag

Serviceloven.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemarke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Borne- og Familieudvalget den 14. november 2023
Indstilling

Bome- og Familieforvaltningen indstiller, at sagen tages til orientering.
Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1 - Handleplan for faglig og ekonomisk styring i Berne- og Familieafdelingen



Punkt 114: Falles om ungelivet - projekt fra Sundhedsstyrelsen

29.09.00-P20-9-23
Sagstema

Falles om ungelivet - invitation fra Sundhedsstyrelsen om deltagelse i projekt.

Redegeorelse

I ”Feelles om ungelivet” er det Sundhedsstyrelsens vision, at danske unge skal have et godt ungeliv, hvor rusmidler ikke
spiller en markant rolle. Et liv hvor tydelige og naervarende voksne skaber rammerne for og viser vejen til gode sociale
feellesskaber og inspirerende ungemiljoer.

Et vigtigt skridt pa vejen mod visionen er aktivt og malrettet at arbejde for ungefellesskaber uden rusmidler. ”Felles om
ungelivet” udfolder sig lige nu i en pilotfase, hvor fem kommuner i samarbejde med Sundhedsstyrelsen og TrygFonden

skal veere med til at udvikle opskrifter pa, hvordan kommuner kan samarbejde med foraeldre og det organiserede fritidsliv
om at skabe rammen om det gode ungeliv.

Fra medio 2024 til og med udgangen af 2027 overgér programmet fra pilotfasen til programfasen, hvor det udviklede
koncept i pilotfasen i samarbejde med TrygFonden skal udrulles og afpreves i en reekke “programkommuner”. Det er
denne fase Sundhedsstyrelsen i samarbejde med Trygfonden nu inviterer nye kommuner til at deltage i.

Forslaget fra Barne - og Familieforvaltningen er, at Thisted Kommune anseger om at deltage i det spor, hvor der inviteres
10 programkommuner med pé baggrund af en ansegningsrunde. Programkommunerne skal arbejde med lokalt at udbrede
og evaluere det udviklede koncept for "Falles om ungelivet". Til det formal yder programmet bl.a. lenmidler til en

medarbejder i 4 ar - henholdsvis 100 %, 75 %, 75 % og 50 % fordelt over programperioden. Der ma altsa forventes en
delvis egenfinansiering af medarbejderen i 2025-2027.

Projektet bygger pa eksisterende viden og inddrager relevant forskning pa omradet. Programmet har iser hentet
inspiration fra den sékaldte “islandske model”, der - sammen med en raekke andre tiltag - har vaeret seerlig effektiv i
arbejdet med at f4 unge pé Island til at drikke mindre alkohol og ryge mindre.

Ansegningsmaterialet til programfasen offentliggeres den 13. oktober 2023.
Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemarke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Afdelingschefgruppen Berne - og Familieforvaltningen den 11. oktober 2023
Indstilling

Borme - og Familieforvaltningen indstiller, at:



1. Afdelingschefgruppen drefter Thisted Kommunes eventuelle deltagelse i projektet.

2. Afdelingschefgruppen drofter procesplan samt inddragelse af andre relevante forvaltninger i Thisted Kommune.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Afdelingschefgruppen Berne- og Familieforvaltningen, 11. oktober 2023, pkt. 4:
Ad 1.-2. Droftet.

Det anbefales, at Sundheds-, Kultur- og Fritidschefen inddrager sine ledere i det.
Sagen sendes til efterretning 1 BFU.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fravaerende i Borne- og Familieudvalget — den 14. november 2023:

Claus Nybo og Alex Klein.
Bilag

Bilag 1 - Programfase Falles om ungelivet - invitation til nye kommuner



Punkt 115: Igangsettelse af analyse af specialundervisning

17.03.00-A00-2-23
Sagstema

Orientering om igangsattelse af analysearbejde pé specialundervisningsomradet.
Redegeorelse
I forbindelse med Kommunalbestyrelsens indgéelse af budgetforliget for 2024, fremgar det i en budgetbemarkning, at:

"Thisted Kommune har en gkonomisk og faglig udfordring med, at stadigt flere elever visiteres til specialundervisning.
Forligsparterne er derfor enige om at udvikle og styrke kvaliteten i specialundervisningen. Der afsattes 350.000 kr. under
Beme- og Familieudvalget til en analyse af specialundervisningsomradet med henblik pa at udvikle kvaliteten og skabe
en stabil og forudsigelig udgiftsstyring af omradet. Arbejdet igangsettes i oktober og afsluttes i forste kvartal af 2024,
sdledes eventuelle endringer kan treede i kraft i skolearet 2024/25."

Som opfelgning pé budgetbemerkningen, har Berne - og Familieforvaltningen indgéet en aftale med konsulentfirmaet
Price Waterhouse Coopers (PWC) om udarbejdelse af en analyse pa specialundervisningsomrédet.

Procesplanen for analysearbejdet er vedlagt sagen som bilag 1.

PWC vil udarbejde en analyse efter flg. temaer:

. Kvalitativ foranalyse om analysefokus

. Kort benchmark analyse pé negletal

. Specialtilbuddenes organisering, takststruktur og transportomkostninger
. Thisted Kommunes tildelingsmodel

. Thisted Kommunes visitationspraksis

. Skolernes inklusionsarbejde

. Snitflader mellem almen-og specialomradet

. Qget tilbagevenden til almenomradet

. Valideringsworkshop — test af lgsninger

. Opsamling/Ledelsesresume af anbefalinger.

SO0 NWNBWN—
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PWC'’s samlede oplag til analysen er ligeledes vedheftet som bilag 2.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven.

Okonomiske konsekvenser

Den gkonomiske udgift til konsulentfirmaet, der varetager analysen, belgber sig til 270.000 kr.
Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Hering og sagsgang

Beme- og Familieudvalget den 14. november 2024



Omréde-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie den 23. november 2024

Handicapridet den 30. november 2023
Indstilling

Borne - og Familieforvaltningen indstiller, at orienteringen om igangsettelse af analysearbejdet tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1 - Procesplan - Analyse af specialundervisning - oprindelig kladde

Bilag 2 - Underskrevet aftalebrev. Thisted Kommune



Punkt 116: Fordeling af reduktionsblok 6113 - 5,25 mio. kr.

00.30.00-200-19-23
Sagstema

Fordeling pa udvalg af budgetbesparelse pa ledelse og administration jf. regeringens afbureaukratiseringsplan.

Redegeorelse

Regeringen og KL har i gkonomiaftalen for 2024 aftalt, at ledelse og administration i bred forstand skal reduceres med
700 mio. kr. Thisted Kommunes forholdsmaessige andel er 5,25 mio. kr. Reduktionen pa de 5,25 mio. kr. er medtaget i
Budget 2024 og forelabigt placeret under @konomiudvalget, jf. blok nr. 6113.

Regeringen og KL er enige om, at et flerdrigt samarbejdsprogram skal forankres i det politiske partnerskab for at sikre et
entydigt politisk ophang og ejerskab for projektet. Som led i samarbejdsprogrammet vil regeringen forpligte sig til at
foretage konkrete regelforenklinger, mens kommunerne forpligter sig til at sanere i egne regler og procedurekrav. Parterne
vil lebende folge op pa fremdriften i samarbejdsprogrammet og leegge op til konkrete tiltag, som kan omsaettes til
administrative lettelser for kommunerne. Regeringen er samtidig opmarksom pa at begrense afledte administrative
konsekvenser forbundet med nye statslige tiltag.

Okonomiaftalen leegger op til en bred udmentning af besparelsen. Blandt andet:

"Regeringen og KL er enige om, at implementeringen af administrationsbesparelserne kan ske pa tvars af sektoromrader i
kommuner. De kommunale indsatser samt statslige tiltag vil dermed have et bredt sigte, der kan omfatte bl.a.
administrative back-office funktioner, aget borgernzr tid, faerre dokumentationsopgaver blandt velfeerdsmedarbejdere
mv."

Direktionen har med baggrund i formuleringerne i ekonomiaftalen lavet en fordeling af de 5,25 mio. kr. pa udvalg.
Fordelingen er lavet med udgangspunkt i de samlede lenudgifter til svel central som decentral ledelse og administration
samt en andel af lennen pa kommunens evrige omréader.

P& udvalgsniveau og i 1.000 kr. fordeler besparelsen sig som folger:

Reduktion - Udvalg 2024 2025-2027
5.250 5.250
AU 42 42
EFU 1.645 1.645%
EKMTU 99 a9
SKFU
S5U 1.533 1.458
@y 1.931 2.006

Center for @konomi og Len anbefaler, at fordelingen og udmentningen af besparelsen indenfor de enkelte udvalg
overlades til de respektive udvalg.



Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Ingen for kommunen samlet set.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget - til efterretning - den 13. november 2023
Boarne- og Familieudvalget - til efterretning - den 14. november 2023

Social- og Seniorudvalget - til efterretning - den 14. november 2023

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget - til efterretning - den 15. november 2023
Arbejdsmarkedsudvalget - til efterretning - den 15. november 2023
konomiudvalget - til beslutning - den 22. november 2023
Kommunalbestyrelsen - til efterretning - den 28. november 2023

Indstilling

Center for @konomi og Len indstiller, at:

1. Fordelingen af besparelsen godkendes som angivet.
2. Udmentningen af besparelsen foretages af de enkelte fagudvalg.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Miljo- og Teknikudvalget, 13. november 2023, pkt. 242:
Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraverende i Borne- og Familieudvalget — den 14. november 2023:

Claus Nybo og Alex Klein.



Punkt 117: Budget 2024 - udmentning af besparelsesramme

00.30.00-900-22-22
Sagstema

Udmentning af budgetaftale 2024-2027 pa Berne- og Familieudvalgets omrade.

Redegeorelse

Den 10. oktober 2023 godkendte Kommunalbestyrelsen budgettet for 2024. I budgettet for 2024 - 2027 er der indarbejdet
en rammebesparelse pa 5,3 mio. kr. pd Berne- og Familieudvalgets omrade, som ikke er udmentet specifikt imellem
aktivitetsomraderne.

Belgbet bestér af to budgetblokke. En rammereduktion péa 3,6 mio. kr. som svarende til 0,5 % af BFU-omradets budget,
som henvises til budgetblok 3110. Yderligere en besparelse pa ledelse og administration, som kan henfores til regeringens
beslutning om en afbureaukratiseringsplan (budgetblok 6113). Berne- og Familieudvalgets omrade udger 1,6 mio. kr. af
det vedtaget belab, sdfremt Pkonomiudvalget godkender fordelingsprincippet den 22. november 2023. Uddybning af
regeringens afbureaukratiseringsplan fremgéar af sagspunkt 116, Fordeling af reduktionsblok 6113 - 5,25 mio. kr.

Pé baggrund heraf folger derfor forslag til, hvorledes budgetaftalen kan udmentes pa Borne- og Familieudvalgets omréde.

Forvaltningen har set naermere pa, hvilke muligheder der er for at effektivisere pa de enkelte aktivitetsomrader.

Der foreslas folgende muligheder:

lalt

Omrade Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
Borgerservice Reduktion pa boligstetteomradet (udenfor serviceniveau) - 100.000 - 100.000 - 100.000 - 100.000
Dagtilbudsomradet Reduktion af serviceniveauet pa Dagtilbud - 450.000 - 450.000 - 450.000 - 450.000
Dagtilbudsomradet Reduktion i tildelingsmodel pa Dagtilbudsomradet - 503.514 - 508.405 - 517.638 - 524.844
Skole og Uddannelse Elevnedgang pd FGU-omradet (indenfor serviceniveau) -1.170.000 -1.170.000 -1.170.000 -1.170.000
Skole og Uddannelse Elevnedgang pa FGU-omradet (udenfor serviceniveau) - 670.000 - 670.000 - 670.000 - 670.000
Skole og Uddannelse Elevnedgang pa STU-omradet - 500.000 - 500.000 - 500.000 - 500.000
Skole og Uddannelse Organisatorisk omplacering af KLC - 170.000 - 170.000 - 170.000 - 170.000
Skole og Uddannelse Reduktion i tildelingsmodel p3 skoleomradet - 930.506 - 933.348 - 932.664 - 923.174
Skole og Uddannelse Reduktion af serviceniveauet pa KUl Vejledning - 19.581 - 20.090 - 20.075 - 19.871
Skole og Uddannelse Reduktion af serviceniveauet pd Ungdomsskolen - 19.151 - 18.830 - 18.816 - 18.624
Skole og Uddannelse Reduktion af serviceniveauet pd Kommunikationscenter - 27.034 - 27.736 - 27.716 - 27434
Skole og Uddannelse Reduktion i tildelingsmodel p& STU-omradet - 18536 - 19.017 - 19.003 - 18.810
Bgrn og Familieomradet Ekstern familiekonsulent - 126.893 - 125.196 - 123.603 - 124.202
Bgrn og Familieomradet Ekstern familiebehandling - 419,611 - 413.999 - 408.731 - 410.713
Born og Familieomradet Anden stgtte - 134174 - 132.380 - 130.695 - 131.329

TOTAL -5.259.000 -5.259.000 -5.259.000 -5.259.000

Ovenstiende forslag betyder, at aktivitetsomraderne bliver reduceret i budgettet med felgende:

Aktivitetsomrade 2024 2025 2026 2027

Skole og Uddannelse - 3.524.809 -3.529.020 -3.528.273 -3.517913
kr. kr. kr. kr.



Dagtilbudsomradet

Borgerservice

Born og

Familieomradet

-953.514 kr.  -958.408 kr.
- 100.000 kr. - 100.000 kr.
-680.678 kr. - 671.575 kr.

Oplyste tal er i 2024-prisniveau.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Okonomiske konsekvenser

Forslag til udmentning af 0,5 % rammebesparelsen pa Beorne- og Familieudvalgets omrédet.

Omrade
Borgerservice
Dagtilbudsomradet
Dagtilbudsomradet
Skole og Uddannelse
Skole og Uddannelse
Skole og Uddannelse
Skole og Uddannelse
Skole og Uddannelse
Skole og Uddannelse
Skole og Uddannelse
Skole og Uddannelse
Skole og Uddannelse

-967.698 kr.
- 100.000 kr.

- 663.029 kr.

- 974.844 kr.
- 100.000 kr.

- 666.243 kr.

Barn og Familieomradet
Barn og Familieomradet
Barn og Familieomradet

Rammereduktion

Beskrivelse 2024 2025 2026 2027

Reduktion pa boligstetteomradet (udenfor serviceniveau) 100.000 - 100.000 - 100.000 - 100.000
Reduktion af serviceniveauet pa Dagtilbud - - - -

Reduktion i tildelingsmodel p Dagtilbudsomradet 163.930 - 167.566 - 172.560 - 174,208
Elevnedgang pa FGU-omradet (indenfor serviceniveau) 1.170.000 -1.170.000 -1.170.000 -1.170.000
Elevnedgang pa FGU-omradet (udenfor serviceniveau) 670.000 - 670.000 - 670.000 - 670.000
Elevnedgang pa STU-omradet 500.000 - 500.000 - 500.000 - 500.000
Organisatorisk omplacering af KLC 170.000 - 170.000 - 170.000 - 170.000
Reduktion i tildelingsmodel p3 skoleomradet 302.346 - 307.623 - 310.876 - 306.422
Reduktion af serviceniveauet pa KUl Vejledning 6.375 - 6.621 - 6.691 - 6.393
Reduktion af serviceniveauet pd Ungdomsskolen 6.235 - 6.206 - 6.272 |- 6.182
Reduktion af serviceniveauet pad Kommunikationscenter 8.802 - 9.142 - 9.238 - 9.106
Reduktion i tildelingsmodel pa STU-omradet 6.035 - 6.268 - 6.334 - 6.244
Ekstern familiekonsulent - 95.015 - 93.318 - 91725 - 92324
Ekstern familiebehandling - 314,196 - 308.584 - 303.316 - 305.298
Anden stptte = 100.467 - 98.672 - 96.988 - 97.621
TOTAL N 3.614.000 -3.614.000 -3.614.000 -3.614.000

Forslag til regeringens afbureaukratiseringsplan.

Omrade
Borgerservice
Dagtilbudsomradet
Dagtilbudsomradet
Skole og Uddannelse
skole og Uddannelse
Skole og Uddannelse
Skole og Uddannelse
Skole og Uddannelse
Skole og Uddannelse
Skole og Uddannelse
Skole og Uddannelse
Skole og Uddannelse

Beskrivelse

Reduktion pd boligstatteomradet {udenfor serviceniveau)
Reduktion af serviceniveauet pd Dagtilbud

Reduktion i tildelingsmodel pa Dagtilbudsomradet
Elevnedgang pd FGU-omradet (indenfor serviceniveau)
Elevnedgang pa FGU-omradet (udenfor serviceniveau)
Elevnedgang pa 5TU-omradet

Organisatorisk omplacering af KLC

Reduktion i tildelingsmodel pa skoleomradet

Reduktion af serviceniveauet pd KU1 Vejledning
Reduktion af serviceniveauet pa Ungdomsskolen
Reduktion af serviceniveauet pd Kommunikationscenter
Reduktion i tildelingsmodel pa STU-omradet

Ekstern familiekonsulent

Regeringens afbureaukratiseringsplan

2024

450.000
339.584

627.560
13.206
12,916
18.233
12.501
31.878

Born og Familieomradet
Bern og Familieomradet
Born og Familieomradet

Ekstern familiebehandling
Anden stgtte

= 105.415
= 33.707

2025 2026
- 450,000 - 450.000
- 340.840 - 345.138
- 625.725 - 621.787
- 13468 - 13.383
- 12.624 - 12.5344
- 18.594 - 18.477
- 12749 - 12,669
- 31.878 - 31.878
- 105.415 - 105.415
- 33707 - 33.707

2027

450.000
350.636

616.752
13.275
12.443
18.328
12.567
31.878

105.415
33.707

TOTAL

. 1.645.000 - 1.645.000 - 1.645.000 - 1.645.000




Center for @konomi og Len (COL) har gennemgaet de skonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger. COL oplyser supplerende, at fordelingen af regeringens afbureaukratiseringsplan skal
godkendes af Jkonomiudvalget den 22. november 2023.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Omrade-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR & Familie den 8. november 2023 (til droftelse)

Borne- og Familieudvalget den 14. november 2023

Indstilling

Indstilling om udmentning af rammereduktion pa Berne- og Familieudvalgets omrade for budget 2024 - (+)
Barne og Familieforvaltningen indstiller, at:

1. Borne- og Familieudvalget godkender udmentning af budgetblok 3310 (BFU 0,5 % rammereduktion).

2. Borne- og Familieudvalget godkender udmentning af budgetblok 6113, safremt @konomiudvalget godkender
fordelingen imellem udvalgsomraderne den 22. november 2023.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Omrade-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie, 8. november 2023, pkt. 2:

Folgende blev droftet:

MED-udvalget finder det uhensigtsmeessigt, at der forst nu sattes “navn” pa besparelserne.

Herudover blev felgende dreftet:

e Hvordan sattes der handlinger pa afbureaukratiseringen?
¢ En bekymring for den samlede besparelse/serviceniveau.

Fravaerende i Omrade-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie - den 8. november 2023:

Charlotte Holst Hoybye, Daisy Bendix Kristensen, Mette Nysted, Morten Melgaard Krabbe, Per Overgaard, Tina Kramer
Westergaard, Torben Henningsen.

Beslutning

Ad 1-2. Godkendt.

Fraverende i Borne- og Familieudvalget — den 14. november 2023:

Claus Nybo og Alex Klein.



Punkt 118: Budgetopfelgning pr. 30.09.2023

00.30.14-©00-6-23
Sagstema

Budgetopfelgning pr. 30. september 2023.

Redegeorelse

I forhold til det korrigerede driftsbudget, inkl. overforsler fra sidste ar pa 24,9 mio. kr., midtvejsregulering pa 17,9 mio. kr.
og tilleegsbevilling til familieomradet pa 12,5 mio. kr., forventes der et mindreforbrug pa 8,5 mio. kr.

Det er iseer @konomiudvalget, som bidrager med et mindreforbrug pa 15,3 mio. kr. Modsat har Berne- og
Familieudvalget, pa trods af tillegsbevilling pa 12,5 mio. kr., et merforbrug pa 14 mio. kr. Social- og Seniorudvalget, som
tidligere var meget udfordret, kommer samlet ud med et forventet mindreforbrug pa 5,5 mio. kr.

Sidste ar blev der under Gkonomiudvalget oprettet et nyt aktivitetsomrade (‘Ukraine'). Regeringen har tilkendegivet, at
den er indstillet pé at sikre, at kommunerne under ét far deekket nettomerudgifter, der vedrerer fordrevne fra Ukraine.
Efter midtvejsreguleringen viser opfelgningen et lille mindreforbrug pd 0,3 mio. kr.

Den seneste budgetopfelgning pr. 31. juli 2023 viste blandt andet en overskridelse af servicerammen pa 16,1 mio. kr.
Kommunalbestyrelsen besluttede i lyset af dette at paleegge administrationen at reducere serviceudgifterne med dette
belgb. Her til 30. september 2023 opfelgningen udviser udgifterne omfattet af servicerammen et forventet mindreforbrug
pa 4,0 mio. kr. Uden bufferpuljen pa 20,8 mio. kr. ville der fortsat vere tale om et forventet merforbrug pa 16,8 mio. kr.

I tilfeelde af overskridelse af rammen pa landsplan vil kommuner med overskridelse skulle betale en individuel strafafgift
pé deres forholdsmassige andel af 60 % af landsoverskridelsen. De resterende 40 % betales af alle kommuner kollektivt.

P4 anleegsomradet forventes der et samlet nettoforbrug pa 132,6 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent pa 69.
Anlagsrammen, som opgeres brutto og ex almene boliger og renovation, er pa 150,9 mio. kr. Der forventes et merforbrug
i forhold til anleegsrammen pa 19,1 mio. kr., svarende til et forbrug pa 170 mio. kr.

Af sagens bilag fremgér en mere detaljeret gennemgang af savel drift, anleeg som finansielle poster.

Retsgrundlag

Styrelsesloven samt Thisted Kommunes @konomistyringsregulativ.

Okonomiske konsekvenser

Med den gkonomiske genopretning, som folge af det forventede merforbrug pa servicerammen i forhold til 31. juli 2023
opfelgningen, forventes der nu et mindreforbrug pa 4 mio. kr. Anleegsrammen er stadig udfordret med et forventet

merforbrug pa ca. 19 mio. kr. Sanktioner pa servicerammen er lovfastet, hvorimod regeringen skal sgge tilslutning i
Folketinget, hvis den vil sanktionere kommunerne for at overskride anlagsrammen.

Budgetopfelgningen resulterer i et kassetrak pa 27,5 mio. kr. Likviditeten opgjort efter kassekreditreglen var pr.
30.09.2023 pé 189 mio. kr., hvilket er et fald pa naesten 125 mio. kr. siden arsskiftet.

Andre konsekvenser



Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Direktionen den 9. november 2023

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 13. november 2023
Barne- og Familieudvalget den 14. november 2023

Social- og Seniorudvalget den 14. november 2023

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 15. november 2023
Arbejdsmarkedsudvalget den 15. november 2023

Okonomiudvalget den 22. november 2023

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Indstilling

Center for @konomi og Len indstiller, at budgetopfelgningen godkendes.
Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, 9. november 2023, pkt. 1:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Miljo- og Teknikudvalget, 13. november 2023, pkt. 244:
Indstilles til godkendelse for udvalgets omrade.
Beslutning

Indstilles til godkendelse.

Fraverende i Borne- og Familieudvalget — den 14. november 2023:

Claus Nybo og Alex Klein.
Bilag

Regnskabsopgerelse ultimo september 2023



Punkt 119: Moeder mellem Borne- og Familieudvalget og
bestyrelsesformand/-nzstformzend fra skoler og dagtilbud

17.01.01-P35-2-17
Sagstema

Mgadeplan for mgder mellem Borne- og Familieudvalget og bestyrelsesformand/-naestformand for skoler og dagtilbud i
2024.

Redegeorelse
Skoleomradet:

Borne- og Familieforvaltningen afholder hvert &r 4 kvartalsmeder med formend og neastformaend for skolebestyrelserne i
Thisted Kommunes folkeskoler.

Mgderne atholdes pa skolerne pé skift og fortrinsvist pa en tirsdag aften.

Forvaltningen foreslar, at der i 2024 atholdes kvartalsmeder pa folgende datoer:
¢ 31.januar 2024 (status pa analyse af specialundervisningsomréadet og regeringens forslag til kvalitetsprogram for
folkeskolen)
¢ 19. marts 2024

e 21.maj 2024
¢ 1. oktober 2024 (fzlles temamede med Dagtilbud)

Dagtilbudsomradet:

Beme- og Familieforvaltningen afholder hvert ér 3 dialogmeder med formeaend fra foreldrebestyrelserne i Thisted
Kommunes dagtilbud.

Maderne aftholdes pé institutionerne pé skift og fortrinsvist pa en tirsdag aften.

Forvaltningen foreslar, at der atholdes dialogmeder pa folgende datoer:
e 23 april 2024

o 1. oktober 2024 (felles temamade med folkeskolerne)
¢ 19. november 2024

Mgaderne kan afholdes i folgende tidsrum: kl. 17.00-19.30 eller 18.30-21.00.
Borne- og Familieomréadet:
Borne- og Familieforvaltningen afholder hvert &r 2 dialogmeder med plejeforaeldrene i Thisted Kommune.

Magderne afholdes pd BFU-mederne i tidsrummet k1. 13.30-14.30.

Forvaltningen foreslar, at der atholdes dialogmeder pa folgende datoer:



e 12. marts 2024
e 24. september 2024

Retsgrundlag

Folkeskoleloven og Dagtilbudsloven.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Borne- og Familieudvalget den 14. november 2023

Indstilling

Borne- og Familieforvaltningen indstiller, at:
1. Overnzvnte datoer godkendes.

2. Der tages beslutning om tidsrummet, hvori mederne med skolebestyrelserne og foraeldrebestyrelserne for dagtilbud
aftholdes.

Beslutning

Ad 1-2. Godkendt som aftenmeader.

Fraverende i Borne- og Familieudvalget — den 14. november 2023:

Claus Nybo og Alex Klein.



Punkt 120: Etablering af EUD 8-9 i Thisted Kommune

17.00.00-G01-5166-23
Sagstema

Etablering af EUD 8/9 i Thisted Kommune.

Redegeorelse

Med udgangspunkt i "Fra folkeskole til faglert- erhvervsuddannelser til fremtiden", et rammeforseg med et
udskolingsforleb i 8. og 9. klasse i folkeskolen, der er rettet mod overgang til erhvervsuddannelserne, vil CUK (Campus
U, Ungdomsskolen og KUI-vejledning) sege deltagelse i et nyt rammeforsgg under Borne- og Undervisningsministeriet,
samt etablere et nyt skoletilbud for unge i overbygningen i Thisted Kommune.

Tilbuddet skal medvirke til, at segningen til erhvervsuddannelser oges, sa Thisted Kommune kan opfylde den nationale
maélse@tning om, at sggningen til erhvervsuddannelser udger 30 % af en ungdomsargang i 2025.

Om rammeforsoget

Boarne- og Undervisningsministeriet har udmeldt en pulje til understettelse af et nyt rammeforsegg med udskolingsforlab i
8. 0g 9. klasse, der er rettet mod overgangen til erhvervsuddannelserne. Rammeforseget er en videreforelse af det tidligere
rammeforsag med EUD 8/9, som udsprang af den politiske aftale af 22. november 2018 "Fra folkeskole til faglart-
erhvervsuddannelser til fremtiden".

Alle kommuner har mulighed for at sege om at deltage i forsgget. Rammeforsaget afvikles i skoledrene 2023/24 til
2025/26. Formalet med puljen er at understotte kommunernes deltagelse i rammeforsgget med udskolingslinjen EUD 8/9.
Der kan anseges om deltagelse i minimum 2 sammenhangende skolear.

Borne- og Undervisningsministeriet afsetter i alt 5,0 mio. kr. 1 2023 til understottelse af rammeforseget. Puljens midler
kan anvendes til hel eller delvis deekning af kommunens udgifter til undervisning pa en erhvervsskole.

Beskrivelse af tilbuddet

Formélet med forseget er at afprove, om en alternativ organisering af undervisningen far flere elever til at gennemfore
folkeskolen og sege optagelse pa en erhvervsuddannelse efter 9. klasse.

For en stor gruppe af unge falder motivationen for lysten til at laere mere, nar de kommer i udskolingen. Udskolingen er
preget af mange fag og dermed en kompleksitet i skoledagen, som for mange kan vere vanskelig at overskue, og det kan
veere svart for eleverne at fordybe sig. Hvert skift mellem fag kraever, at eleverne omstiller sig, ofte bade til et nyt fag og
en ny lerer, og det kan vaere udfordrende. Mange skift betyder, at eleverne mister fokus og har svaert ved at koncentrere
sig, og det kan give uro i klassen.

I tilbuddet far elever i EUD 8/9 undervisning i en reduceret fagrackke i fagene dansk, matematik, engelsk og fysik/kemi
eller naturfag og undervisning i praksisorienterede fag (valgfag) pa en institution for erhvervsrettet uddannelse, der
udbyder erhvervsuddannelse samt praktikforlgb pé virksomheder.

EUD 8. og 9. kan for de elever, der gnsker en mere praksisfaglig undervisning, veere en vej frem til en
erhvervsuddannelse, hvor valget af en erhvervsuddannelse og overgangen hertil bliver kvalificeret. EUD 8. og 9. kan
kvalificere de unges valg af en erhvervsuddannelse gennem den skiftende undervisning pa erhvervsskolen og Campus10.
Vekselvirkningen vil medvirke til at skabe tryghed i overgangen fra EUD 8. og 9. til en erhvervsuddannelse med en
forventning om, at de fastholdes pa erhvervsuddannelsen.



Erhvervsskolerne i Thisted Kommune (EUC Nordvest og SOSU STV) har tilkendegivet, at de vil indgé i et drifts- og
undervisningssamarbejde om varkstedsundervisning/valgfag, brobygning og praktik for EUD 8. og 9 eleverne.

[]
Malgruppen
Malgruppen for forseget er unge med sarlige behov, jf. folkeskolelovens § 9, stk. 4, der er i risiko for ikke at pdbegynde

eller gennemfore en ungdomsuddannelse, eksempelvis elever som mangler motivation i undervisningen, samt for de
elever, der ensker en mere praksisfaglig undervisning som en vej frem til en erhvervsuddannelse.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven.
Okonomiske konsekvenser

Ved godkendelse af etablering af EUD 8/9, forudsettes det, at der vil vaere en merudgift pr. elev pa 10.000 kr.
sammenlignet med en almindelig folkeskoleelev.

I ansegningen til Barne- og Undervisningsministeriet sgges om delvis deekning af kommunens udgifter til undervisning
pa erhvervsskolerne i skolearene 2024/25 og 2025/26.

I eksemplet herunder forudsattes etablering af 2 klasser (30 elever):

Indtegter

Art Indtegter Samlet
Elevtildeling + faktor for 30 elever 32073+10.000*1,26*30 1.590.359
Klassetildeling 2 klasser 436.906 436.906
Indtegter i alt 2.027.265
Udgifter

Art Udgifter Samlet
Undervisere - 2 lerere og 2 pedagoger 700.000+700.000 1.400.000
Timelerere fra Campus10 FK/eng 2*40.000 80.000
Samarbejde med erhvervsskolerne 395%2%30*32 758.400
Vejledning 20.000
Andre aktiviteter eks. studietur m.m. 60.000

Buskort 3000*15 90.000



Udgifter i alt 2.408.400

Rammetilskud ved 30 elever 384000

Balance 2.865

Andre konsekvenser

Elever til tilbuddet vil komme fra overbygningsskolerne i Thisted Kommune. Det betyder, at nogle elever tilmeldes EUD
8/9 fremfor distriktskolen.

Konsekvensen kan saledes vere, at enkelte overbygningsskoler mister grundlaget for selv at etablere en jobklasse.
Heoring og sagsgang
Bermne- og Familieudvalget den 15. august 2023

Omrade MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie den 24. august 2023

Indstilling

Borne og Familieforvaltningen indstiller, at Campus 10 anseger om midler til etablering af EUD 8-9 i skolearene 2024-
2025 og 2025-2026.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 15. august 2023, pkt. 87:

Godkendt.

Borne- og Familieudvalget den 14. november 2023 - sagen genoptages:

Redegorelse

Borne- og Familieudvalget indstillede den 15. august 2023, at Campus10 anseggte om midler til etablering af EUD 8/9 i
skoledrene 2024-2025 og 2025-2026.

Efter indstillingen udarbejdede Campus10 en ansegning til deltagelse i rammeforseg med udskolingslinje EUD 8/9. Der
kom svar pé ansegningen den 28. september 2023.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) gjorde i svaret opmarksom pa, at der var nogle forhold, som ikke levede
op til rammerne for forseget.

STUK gjorde i svaret ogsa opmaerksom pé, at Thisted Kommune kan sende en revideret ansegning med uddybende
oplysninger senest den 1. november 2023.

Hvis Thisted Kommune indsender en revideret ansegning, vil styrelsen vurdere, hvorvidt ansegningen om deltagelsen i
rammeforsgg med udskolingslinje EUD 8/9 kan imedekommes. Thisted Kommunen vil snarest herefter modtage svar pa
ansggningen.



Efter aftale med forvaltningen besluttede Campus10 i samarbejde med styregruppen for EUD 8/9 at udarbejde en
revideret ansggning, som kunne leve op til de af STUK fremferte forhold.

¢ Det vigtigste forhold, som ikke levede op til rammerne for forseget, var det forhold, at undervisningen i 8. og 9.
klasse ikke kan varetages af en skole, der kun omfatter 10. klassetrin. Styrelsen henviser til § 24, stk. 1 og 2 i lov
om folkeskolen. Dette var der ikke gjort opmarksom pa i vejledningen til ansggningen.

Campus10 har 1 samarbejde med Qstre Skole, lavet en revideret ansegning, hvor @stre Skole er angivet som
undervisningssted for EUD 8/9. Det forhold, at @stre Skole er en overbygningsskole med mere end 3 sammenhangende
klassetrin, vil efterleve rammerne for forsgget. Konsekvensen af dette er, at undervisningen af EUD 8/9 sker pa Ostre
Skole, men det er fortsat Campus10, som har ansvaret for undervisning og drift. Ostre Skole vil fremadrettet vaere en del
af styregruppen.

¢ De gvrige forhold, som ikke levede op til rammerne for forsgget, har Campus10 i samarbejde med styregruppen
redegjort for i den reviderede ansegning.

Disse forhold omhandler:
- de kriterier, som vil ligge til grund for, at elever tilbydes et EUD 8/9-forlgb.
- oversigt over den forventede fordeling af elever i henholdsvis 8. klasse og 9. klasse i hvert af forsegsérene.

- udarbejde skriftligt materiale om konsekvenserne for elevernes muligheder for at blive optaget pa en
ungdomsuddannelse samt at sikre, at elev og foreldre er bekendte med mulighederne og konsekvenserne ved at tage imod
tilbuddet om EUD 8/9.

¢ For at kunne opné endeligt tilsagn til deltagelse i rammeforsgget kreeves en driftsoverenskomst, som ogsa skal
indsendes senest 1. november 2023. Denne overenskomst er udarbejdet og underskrevet af Thisted Kommune,
EUC-Nordvest og SOSU-STV og indsendt sammen med den reviderede anseggning.

Der afventes nu svar fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet om endelig godkendelse af deltagelse i rammeforseg med
udskolingslinje EUD 8/9.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet i sagsfremstillingen.

Andre konsekvenser

Elever til tilbuddet vil komme fra overbygningsskolerne i Thisted Kommune. Det betyder, at nogle elever tilmeldes EUD
8/9 fremfor distriktsskolen.



Konsekvensen kan séledes vare, at enkelte overbygningsskoler mister grundlaget for selv at etablere en jobklasse.

Horing og sagsgang
Borne- og Familieudvalget den 14. november 2023

Omréde-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie den 23. november 2023

Indstilling

Borne - og Familieforvaltningen indstiller, at orienteringen om ansegning vedr. etablering af EUD 8/9 i revideret form
tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fravaerende i Borne- og Familieudvalget — den 14. november 2023:

Claus Nybo og Alex Klein.
Bilag

230501-Brev-til-kommunalbestyrelserne
Revideret ansggning til deltagelse i rammeforseg med udskolingslinje eud 8/9

Overenskomst mellem Thisted Kommune, EUC Nordvest og Social- Og Sundhedsskolen STV Thisted Afd. om
samarbejdet vedr. rammeforsgg med udskolingslinje eud 8/9 pa Ostre Skole



Punkt 121: Revidering af Mél- og indholdsbeskrivelse for SFO 2023 - 2026

17.13.00-A21-1-23
Sagstema

Revidering af mal- og indholdsbeskrivelse for SFO fremsendes til godkendelse.

Redegeorelse

Ifolge Folkeskoleloven skal Kommunalbestyrelsen fastsette og offentliggere en overordnet kommunal mél- og
indholdsbeskrivelse for skolefritidsordningerne. De enkelte SFO'er skal efterfelgende, pa baggrund af den overordnede
mal- og indholdsbeskrivelse, udarbejde en lokal udgave for egen SFO. Denne skal efterfolgende fremga pa den enkelte
skoles hjemmeside.

I denne sag fremlegges en revidering af den seneste overordnede mél- og indholdsbeskrivelse. Den seneste udgave blev
udarbejdet 1 2019 og blev fremsendt til politisk efterretning i Berne- og Familieudvalget i oktober 2020. Revideringen
skulle vaere sket med udgangen af 2021 men er forsinket blandt andet grundet corona. Det blev vurderet, at der ikke lokalt
havde veret tilstreekkelig tid til at arbejde med udgaven fra 2019.

Det foreslés, at den fremtidige procedure bliver, at den overordnede mél- og indholdsbeskrivelse revideres hvert tredje ar,
naste gang ved udgangen af 2026, og at arbejdet med de lokale udgaver igangsettes kvartalet efter den politiske
godkendelse.

Den reviderede mal- og indholdsbeskrivelse indeholder, lige som den tidligere, 8 temaer, som de enkelte SFO skal
forholde sig til og teenke ind i de daglige aktiviteter. De 6 forste temaer er fastsat af undervisningsministeriet, mens de 2
sidste er lokalt besluttet i Thisted Kommune. Temaerne er:

Legen

Sundhed

Lektiestotte
Foreldresamarbejde
Overgange og sammenhang
Born med serlige behov
Sprog og laesning

Digital teknologi

Under sidste tema er indskrevet den nye og igangsatte indsats i Thisted Kommune med at oprette Makerspace pa
kommunens skoler. Det nye Makerspace skal gavne eleverne bade i deres undervisningstid og deres fritidsliv i SFO'en.
Derfor vil hver enkelt SFO i deres lokale mél- og indholdsbeskrivelse redegere for, hvordan netop deres Makerspace
bliver et aktiv for SFO'en.

Generelt vaegtes det hgjt i den reviderede mal- og indholdsbeskrivelse, at SFO'en er bernenes fritidsliv, og at deres
medbestemmelse og medindflydelse pa aktiviteter er betydningsfuldt. Dette er skrevet tydeligere end i udgaven fra 2019. 1
den nye udgave er det desuden tydeliggjort, at bernenes oplevelse af tryghed, feellesskab og leg prioriteres hejt.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven.



Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Berme- og Familieudvalget den 14. november 2023
Indstilling

Borne- og Familieforvaltningen indstiller, at:

1. Det godkendes, at den overordnede mal- og indholdsbeskrivelse revideres hvert tredje ar - naeste gang ultimo 2026.
2. Den reviderede mal- og indholdsbeskrivelse godkendes.

Beslutning

Ad 1-2. Godkendt.

Fravaerende i Borne- og Familieudvalget — den 14. november 2023:

Claus Nybo og Alex Klein.
Bilag

Bilag 1 - Mal- og indholdsbeskrivelse SFO



Punkt 122: Omradestrategi - Born og unge

85.02.00-A26-1-23
Sagstema

Omrédestrategi for bern og unge. Strategiens fokusomrade samt tids- og procesplan.

Redegeorelse

Kommunalbestyrelsen vedtog i september 2022 tre tvaergaende politikker som den gverste ramme for prioriteringer og
arbejdsindsatser ved Thisted Kommune i arene 2023 — 2026. Her er langsigtede losninger, beeredygtighed og mod
ngglevardier og -tilgange. Med politikkerne er der skabt mal og rum for at arbejde tvaergaende og strategisk med
komplekse problemer i Thisted Kommune - samt strategisk med udvalgte fokusomrader pé relevante fagomrader.

Denne sag vedrerer en omradestrategi for bern og unge (0-18 ér), som vil danne et faelles strategisk grundlag pa tveers af
alle afdelinger og forvaltninger, som har berering med bern og unge. Strategien vil veere funderet i Berne- og
Familieforvaltningen.

En omradestrategi skal fore visionen i Thisted Kommune og en eller flere politiske mélsatninger ud i livet. Der skal vere
et prioriteret fokus pa strategiens tema, og strategien skal opfylde et (strategisk) behov. Der er lagt op til, at
omréddestrategierne varetages af relevante ledere og fagkonsulenter med sparring og koordinering hos konsulenterne i
Ledelsessekretariatet. Til den forestdende omradestrategi for bern og unge involveres en ekstern konsulent i rollen som
projektleder. Proces - og samarbejdssamtalen fra konsulentvirksomheden er vedhaftet sagen som bilag (bilag 1).

Omradestrategien for bern og unge arbejder primart med at realisere folgende politiske malsatninger:

¢ Thisted Kommune skaber sammenhangende borgerforleb pa alle velfeerdsomrader.

o Thisted Kommune arbejder for at alle opnér det gode hverdagsliv — uanset forudseetninger. Vi understotter og
udvikler alle borgere til at udvikle sig hele livet.

¢ Thisted Kommune prioriterer differentierede og tidlige indsatser for at sikre lighed for borgeme.

De politiske malsatninger vil agere pejlemerker fremadrettet, og omradestrategien for bern og unge vil bestrabe sig pa at
realisere disse.

Omradestrategien fokus og tidsplan.

Fokus i den kommende omradestrategi bliver, hvordan vi bade i de enkelte forvaltninger og iser tveerfagligt kan udleve et
anerkendende, ressourceorienteret og tidssvarende bernesyn. Ud over involverede parter, som fremgar af nedenstdende
procesplan, vil ogsé Feelleselevradet i Thisted Kommune samt foraldre i skolebestyrelser blive hert.



Akterkreds og involvering

Bern og Familie Bern og Familie

Berne- og Fami-

Undervisni
lieradgivning isning og

Dagtilbud

Social, Sundhed og Kultur

Handicap og Socialpsykiatri
Sundhed, Kultur og Fritid

Omrédestrategien for bern og unge tager fart i dette kvartal og afsluttes ultimo marts 2024. Tids- og procesplan er indsat
her.



Tids- og procesplan

Med udgangspunkt i forslaget til procesplanens 7 punkter er der udarbejdet en mere
detaljeret tids- og procesplan nedenfor.

5 Oktober | Mowember | Decernber Jarnuar Februar Marts

P E Ik | a oy & 2 i IS BRI REIEY B B3R B B RUIRRD B R
Rammen for Omradestrategien, Udssvarende
bernesyn - domaenetecr|

og input fra deltageme

Made vedr. proces- of samarbejdsaftale
herunder ansket Imoleringsomiang

Bearbejdning af input fra forvaltningsdag vedr.
tematiber

Drafteise og forventningsafStemning vedr.
afsznet for dialogforieb (evt. tryktest-gruppe) -
information, motivation samt i

- Ll

Inkluderende dialogforiab

Online - orentering vedr. forkeb af
inkluderende dislogforieb (styregruppe og evt.
tryktest-gruppe)

Udkcast til omridestratesl udarbe des

Gennemgang af omradestrategi (styregruppe
OF evt trylktastgruppe)

Justering | udkastet tl omradesirategi

Afsluttende draftelse og godkendelse herunder
drafielse af det videre forlab

Implemeantering og udbredelse, Afsmitning |
tvarfaglige samarbejde og opgavelesning

Retsgrundlag

Intet at bemeerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Horing og sagsgang

Berme - og Familieudvalget den 14. november 2023

Omrade-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie 23. november 2023
Indstilling

Borne - og Familieforvaltningen indstiller, at arbejdet med udarbejdelse af en omradestrategi for 0-18 ars omradet
igangsattes.

Beslutning

Godkendt.



Fraverende i Borne- og Familieudvalget — den 14. november 2023:

Claus Nybo og Alex Klein.
Bilag

Bilag 1 - Omradestrategi - opleg fra Pythea



Punkt 123: Godkendelse af Sundhedsaftalen 2024 - 2027

29.30.08-P20-1-22
Sagstema

I hver valgperiode udarbejdes en sundhedsaftale mellem kommuner og region, som overordnet set fastsetter rammer og
maélsetninger for samarbejdet mellem parterne inden for sundhedsomradet. Under inddragelse af bl.a. kommunale
haringssvar har Sundhedssamarbejdsudvalget udarbejdet en sundhedsaftale, som forelaegges til godkendelse.

Den nye sundhedsaftale for ar 2024-2027 er en politisk aftale med en faelles vision, 4 baerende principper samt 3
pejlemarker, som satter retningen for samarbejdet pa sundhedsomradet. De konkrete indsatser, der skal til for at udmente
sundhedsaftalen, er ikke fastlagt i sundhedsaftalen men vil blive udviklet i lgbet af sundhedsaftaleperioden.

Redegeorelse

I henhold til sundhedsloven skal der i hver valgperiode indgés en regionalt dekkende sundhedsaftale mellem
kommunerne og regionen. Sundhedsaftalen udarbejdes af Sundhedssamarbejdsudvalget, som bestér af politiske
repreesentanter for regionen, kommunerne samt Praktiserende Leegers Organisation. Almen praksis er ikke en direkte
aftalepart, men er en vigtig akter i forbindelse med udarbejdelse og implementering af sundhedsaftalen.

Sundhedsaftalen er en politisk aftale, der deekker hele Nordjylland og fastsetter rammer og malsatninger for samarbejdet
mellem parterne inden for sundhedsomradet. Sundhedssamarbejdsudvalget har udarbejdet den fremsendte version af
Sundhedsaftale for perioden 2024-2027 (se bilag 1), som fremsendes til godkendelse i de 11 nordjyske kommuner og hos
Region Nordjylland. Sundhedsaftalen er bl.a. blevet til pé baggrund af input fra de nordjyske kommuner og faglige
organisationer herunder Praktiserende Lagers Organisation.

Kort om sundhedsaftalens indhold

Visionen i sundhedsaftalen lyder, at ”Nordjyderne bliver sundere og tager medansvar for egen sundhed med hjalp fra et
sammenhangende sundhedsvasen”, og der arbejdes hen imod visionen gennem 4 barende principper:

1. Mest mulig sundhed for de fzelles ressourcer.
2. Digitale lgsninger og velferdsteknologi.

3. Sammen med borgerne sikrer vi gode forlgb.
4. Oget lighed i sundhed.

For at arbejde mere mélrettet med en sundhedsaftale, er der udarbejdet 3 politiske pejlemerker, som der i labet af
aftaleperioden skal arbejdes med:

1. Et tilgeengeligt og sammenheangende sundhedsvasen.
2. Pget mental sundhed og trivsel.
3. Styrket forebyggelse.

Det er lagt op til, at de lokale sundhedsklynger (Thisted Kommune er part i Sundhedsklynge Vest med Morseg Kommune,
regionen og Praktiserende Leaegers Organisation), har selvbestemmelse i forbindelse med Sundhedsaftalen og mulighed for
at saette egne malsatninger og igangsatning af projekter.

Der er i nuvarende sundhedsaftale ikke aftalt skonomi. Dette aftales lokalt i sundhedsklyngerne.



Sundhedsaftalens mélgruppe er for den nordjyske befolkning. Aftalen fokuserer dog pé serlige malgrupper inden for
pejlemerkerne, hvor is@r bern og unge, den @ldre medicinske patient, kronikere og borgere med psykiske lidelser er i
fokus.

Videre proces
Nar Sundhedsaftalen er godkendt af alle 11 nordjyske kommuner og Region Nordjylland, vil Sundhedsaftalen senest ved
udgangen af december 2023 blive fremsendt til Sundhedsstyrelsen.

Den nye sundhedsaftale vil treede i kraft den 1. januar 2024, og herefter vil arbejdet med at implementere sundhedsaftalen
blive igangsat.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.
Bekendtgerelse om sundhedsklynger, sundhedssamarbejdsudvalg, sundhedsaftaler og patientinddragelsesudvalg.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Direktionen den 9. november 2023

Borme- og Familieudvalget den 14. november 2023

Social- og Seniorudvalget den 14. november 2023

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 15. november 2023
Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at sundhedsaftalen 2024-2027 godkendes.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, 9. november 2023, pkt. 5:
Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Indstilles til godkendelse.

Fraverende i Borne- og Familieudvalget — den 14. november 2023:

Claus Nybo og Alex Klein.
Bilag

Bilag 1 - Sundhedsaftalen 2024 - 2027



Punkt 124: Fzelles Ejendomsservice: Flytning af budgetter og samlet budget

00.15.01-A00-1-23
Sagstema

Kommunalbestyrelsen skal godkende flytningen af relevante budgetposter fra de omrader, der fra 1. januar 2024
serviceres af Falles Ejendomsservice, til Teknik, Erhverv og Beskeftigelse - Feelles Ejendomsservice.
Det samlede budget for Faelles Ejendomsservice fra 1. januar 2024 skal desuden godkendes.

Redegeorelse

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2023 og P60-rapporten, at Thisted Kommunes
ejendomsservice fra 2024 skal samles i en fzlles enhed, der senere har faet navnet Feelles Ejendomsservice.

Felles Ejendomsservice er saledes et projekt, der har som mal at skabe rum for effektiviseringer pa ejendomsomradet
gennem en omorganisering af opgaver og medarbejdere inden for teknisk service og rengering pa tveers af kommunens
institutioner og ejendomme.

Effektiviseringer skal forstds som:

¢ Optimerede arbejdsgange og brug af kompetencer.

¢ Endnu hgjere faglig kvalitet gennem nye faglige faellesskaber og en udligning af serviceniveauer pa tvers af
Thisted Kommune hen over de kommende ar.

e "Mere for pengene" i kraft af stordriftsfordele.

¢ En indbygget besparelse pa netto 3,7 mio. kr. i 2025 (netto 6,7 mio. kr. i alt, hvis "Kloge kvadratmeter" medtages).

Der blev i starten af 2023 nedsat en styregruppe med reprasentanter pa tvaers af forvaltninger og
ledelse/medarbejderniveau. Gruppen har i de forgangne méaneder arbejdet pa implementeringen af Feelles
Ejendomsservice, og den 19. september 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen nogle af de vigtigste elementer i
forberedelsen nemlig organisationsplan, distriktsopdeling samt afgraensningen af, hvilke omrader og dermed
medarbejdere, der omfattes af Falles Ejendomsservice.

Siden den godkendte distriktsdeling er der arbejdet med at tilvejebringe balance mellem antallet af medarbejdere,
institutioner og geografi mellem distrikterne. For at understatte en bedre balance i fordelingen af medarbejdere og
institutioner mellem distrikt nord, midt og syd med et stadigt fokus pa geografien, anbefaler Drift og Anleg, at udvalgte
institutioner, jf. bilag 1, tilfejes distrikt nord og dermed udgér fra distrikt midt. Hermed fastholdes den eksisterende
distriktsdeling pa syd, mens der etableres et rent Thisted midtby og tilferes flere institutioner i Nord.

Arbejdet med distriktsdelinger og klynger kan ogsa i fremtiden @ndre sig i takt med demografiudvikling, som affeder
organisatoriske @ndringer. Drift og Anlaeg anbefaler derfor, at fremtidige distriktsendringer handteres af
administrationen, hvormed beslutningskompetencen placeres administrativt i Drift og Anlag.

Styregruppen har i efteréret arbejdet pé at omsatte de overordnede linjer til et overordnet opgaveoverblik og snitflader
mellem Fzlles Ejendomsservice og institutioner. Dette arbejde omseattes i gjeblikket til samarbejdsaftaler (ogsé kaldet
service level agreements, SLA) og kobles til overdragelsen af tilhgrende budgetter fra fagomréader (institutioner) til Feelles
Ejendomsservice.

Arbejdet omsettes desuden ogsa til individuelt medarbejderniveau med henblik pé dialog med og information til
medarbejderne om deres fremtidige arbejdsplads- og arbejdsfellesskab. Der er i oktober méned udsendt individuelle
medarbejderbreve, der forhandles med de faglige organisationer, og nar de nye teamledere tiltraeder den 1. december
2023, vil der blive atholdt individuelle samtaler med medarbejderne.



Der har i hele 2023 veret et stort fokus pa inddragelse - sarligt af medarbejdere og institutioner, og det har ogsé veret
tilfeeldet 1 arbejdet med kortleegning af opgaver og budgetter. Der er i dette spor atholdt en rekke dialogmeder mellem
samtlige fokusgrupper, alle relevante ledergrupper, Center for @konomi og Len samt den fremtidige ledelse i Feelles
Ejendomsservice.

Materialet, der praesenteres her, er séledes fremkommet pa baggrund af en kvalificerende proces med hgj grad af
inddragelse og med opbakning fra en samlet Chefgruppe og Direktion.

Nu er tiden kommet til, at budgetterne skal flyttes, og redegarelsen her omfatter derfor en oversigt over, hvilket budget
der flyttes fra de enkelte omrader til Feelles Ejendomsservice samt en kobling til overordnede opgavegrupper. Til grund
for overskrifterne pé opgaverne ligger der en detaljeret fordelingsnegle, hvor hovedlinjerne er pa plads, mens detaljerne
justeres i lebet af forste halvar 2024 med en stadig opmarksomhed pd den mest hensigtsmaessige opgavelesning og
fordeling.

I redegarelsen praesenteres ogsa det kommende samlede budget for Faelles Ejendomsservice. Center for @konomi og Lon
gor i den sammenhang opmarksom p4, at finansiering af nye anleg eller storre reparationer/udbedringer ikke indgar i
budgettet, men at finansieringen af disse vil foregd som hidtil, altsa for etableringen af Faelles Ejendomsservice (for
eksempel i kraft af serskilte anlaegsbevillinger).

Redegorelsen omfatter ogsa de "knaster", som Styregruppen og Direktionen har sin opmaerksomhed rettet mod, og som
der skal findes lesninger pa i den kommende periode.

I forbindelse med samlingen af opgaverne skal der ske en raekke bevillingsmeessige @ndringer, som skal behandles
politisk, saledes at budgetterne kan samles fra de nuvarende placeringer pa de enkelte fagomréder til det nye Feelles
Ejendomsservice.

Der foreslas derfor, at der fremsendes en reekke bevillingsendringer til politisk behandling, som samlet betyder, at Felles
Ejendomsservice tilferes 99,5 mio. kr. (2023-priser - forskellen til bilag 2, som omtaler 99,2 mio. kr. skyldes afrundinger).

Budgetendringer i budget i 2024-2027 (beleb i 2023-niveau):

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget: +78,6 mio. kr. (inkl. udvalgets egen andel pa 20,9 mio. kr.)
Borne- og Familieudvalget: -47,1 mio. kr.

Social- og Seniorudvalget: -15,1 mio. kr.

Sundheds- Kultur- og Fritidsudvalget: -7,4 mio. kr.

@konomiudvalget: -8,9 mio. kr.

Se yderligere detaljering i vedlagte bilag.

Udover det anforte udestar en udgift til stigende udgifter vedrerende renovation pa de ejendomme, hvor driften overgar til
Felles Ejendomsservice. Den samlede udgift udger ca. 400-500.000 kr. Pa nuverende tidspunkt har det ikke vaeret muligt
at beregne en fordeling af udgiften til de omrader, som skal afgive bygningsdriften. For at fa bevillingerne pa plads til
arsskiftet foreslés det, at skonomichefen bemyndiges til at foretage fordelingen, som vil betyde en foregelse af budgettet
til Feelles Ejendomsservice og tilsvarende reduktioner pa driftsomraderne. Andringerne vil séledes ikke pavirke kassen.



I forbindelse med feerdiggerelsen af sagen til politisk behandling er det besluttet, at det plejecenter, som skal indga som
forseg pa at lade plejecentrene vere en del af Faelles Ejendomsservice, ikke skal vaere Klgvermarken (som anfert i det
medsendte bilag), men derimod Abakken. Det har ikke varet muligt at korrigere for de bevillingsmzassige konsekvenser
heraf pa nuvarende tidspunkt. Det foreslas, at @konomichefen bemyndiges til at foretage de nedvendige
budgetkorrektioner som folge af, at Klovermarken udgér af Feelles Ejendomsservice og erstattes af Abakken.

Det er vurderingen, at der med de foreslaede bevillingsmessige @ndringer samlet set vil vere et budget, som dakker de
forventede udgifter samt de administrative opgaver, som overfores til Falles Ejendomsservice. Der er i forbindelse med
arbejdet med dannelsen af Feelles Ejendomsservice konstateret, at der pa visse institutioner ikke har veret afsat serskilt
budget til rengeringsopgaven. Dette er dog finansieret ved omfordeling mellem omraderne i forbindelse med beregningen
af det nye budget for Felles Ejendomsservice. Felles Ejendomsservice vil tilstraebe at opretholde et serviceniveau som i
dag, pa trods af en besparelse pé ca. 4 %, jf. P60.

I P60-rapporten er det skonomiske potentiale beregnet ved at samle alle ejendomsopgaver i et Felles Ejendomsservice.
Det er altsa en forudsetning for beregningerne af besparelsen, at alle omrader og kommunale ejendomme bliver en del af
Felles Ejendomsservice. Med den nuvarende konstruktion er en reekke omréder indenfor Kultur- og Fritidsomradet samt
rengering pa plejeboligomréadet (dog laves forseg pa et enkelt plejecenter med Feelles Ejendomsservice) holdt ude af
Felles Ejendomsservice. Disse bygningers driftsudgifter indgar som navnt i beregningen af det samlede
besparelsespotentiale. Der skal derfor tage stilling til, hvorvidt de omrader, som ikke indgar i FE, pa anden vis skal
bidrage med deres andel af besparelseskravet. Hvis omrdderne senere omfattes af Falles Ejendomsservice, sa vil
reduktionskravet dermed vare realiseret. Det er vurderingen, at det vil give en "skav" incitamentsstruktur, hvis omrader,
som ikke deltager i Feelles Ejendomsservice, ikke reduceres. Uden denne reduktion vil det veere en umiddelbar ekonomisk
fordel at std uden for Feelles Ejendomsservice, da der dermed ikke er krav om reduktion pé bygningsdrift. Der er ikke
foretaget en beregning pa, hvilke budgetbeleb, der skulle have varet overfort fra disse omrader, hvis de skulle have
indgaet i Feelles Ejendomsservice. Skensmaessigt vurderes det samlede budget for de udeladte omréader at vaere pa 5-10 %
af de samlede ejendomsudgifter.

Ved overflytningen af medarbejdere fra fagomraderne til Feelles Ejendomsservice vil der vere et spergsmal om, hvorledes
de pageldende medarbejderes feriepenge skal afregnes mellem de afgivende omrader og Feelles Ejendomsservice. Der
kan laves flere modeller herfor, samlet set vil der dog vaere tale om et nulsumsspil for Thisted Kommune. Det foreslés
derfor, at Direktionen bemyndiges til at handtere spergsmélet om den interne afregning af feriepenge mellem omraderne
og Falles Ejendomsservice.

Retsgrundlag
Thisted Kommunes @konomistyringsregulativ.
Okonomiske konsekvenser

De bevillingsmassige konsekvenser er beskrevet i sagsfremstillingen. Da der er tale om flytning af budgetbelgb, vil der
ikke vare en kassepavirkning ved oprettelsen af Falles Ejendomsservice.

De gkonomiske rationaler ved oprettelse af Falles Ejendomsservice er indregnet i budget 2024.
Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Hering og sagsgang

Direktionen den 9. november 2023

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget - til efterretning - den 13. november 2023

Borne- og Familieudvalget - til efterretning - den 14. november 2023



Social- og Seniorudvalget - til efterretning - den 14. november 2023

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget - til efterretning - den 15. november 2023
Okonomiudvalget den 22. november 2023

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Hoved-MED-udvalget - til efterretning - den 7. december 2023
Indstilling

Center for @konomi og Len indstiller, at:

1. Direktionen beslutter, om der skal indarbejdes en relativ andel af det samlede sparekrav pa bygningsdrift ved de
bygninger, som ikke indgér i Feelles Ejendomsservice.
2. Den skitserede distriktsdeling, jf. bilag, godkendes, og beslutningskompetencen ift. fremtidige justeringer delegeres
til administrationen i Drift og Anleg.
. De foresléede bevillingsmaessige endringer godkendes.
. Okonomichefen bemyndiges til at fordele budgetbelobet vedrerende merudgifter til renovation.
. Okonomichefen bemyndiges til at foretage de bevillingsmaessige endringer som folge af, at Klovermarken erstattes
af Abakken som en del af Felles Ejendomsservice.
6. Direktionen bemyndiges til at handtere spergsmalet om afregning af feriepenge for medarbejdere, som flyttes fra
fagomrdderne til Felles Ejendomsservice.

W B~ W

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, 9. november 2023, pkt. 8:

Ad 1. Der indarbejdes ikke sparekrav til de omrader, som ikke indgér i Feelles Ejendomsservice, da Direktionen har en
forventning om, at yderligere omrader fremadrettet vil indga.

Ad 2-5. Indstilles til godkendelse.

Ad 6. Der afregnes ikke automatisk feriepenge mellem fagenheder og Faelles Ejendomsservice. Pr. 30. juni 2024
udarbejdes en opgerelse over medarbejdere, som eventuelt er stoppet i Feelles Ejendomsservice, sdledes der kan ske en
modregning.

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Miljo- og Teknikudvalget, 13. november 2023, pkt. 246:

Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efteretning.

Fravaerende i Borne- og Familieudvalget — den 14. november 2023:

Claus Nybo og Alex Klein.
Bilag

Bilag 1 - Ny distriktsdeling november 2023

Bilag 2 - Okonomimodel praesentation endelig



Punkt 125: Kloge m2 - Thisted Kommune

82.00.00-A00-2-23
Sagstema

Orientering og beslutning om processen for arbejdet med Kloge m? i Thisted Kommune.

Redegeorelse

Med vedtagelsen af budget 2023, og det samlede P60-katalog for 2023, jf. projekt 11, blev det besluttet, at Thisted

Kommune skulle arbejde med projektet "Kloge m2". Dette arbejde handler i korte treek om:

o Attilvejebringe faerre m? gennem salg og nedrivning
¢ En oget arealoptimering
¢ En gget anvendelsesgrad til flere formal og flere brugere pa flere tidspunkter, hvoraf den afledte effekt blandt andet

vil veere feerre m? at drifte og vedligeholde
¢ At understotte fysiske rammer for en bedre losning af kerneopgaven
o At sikre brugerperspektiv.

Som en del af materialet og beslutningen, jf. P60-kataloget, skal der atheendes 34 bygninger, der fordeler sig pd folgende
kriterier:

* 2 bygninger inden for sociale degninstitutioner
¢ 3 bygninger inden for Kultur og Fritid

¢ 20 offentlige toiletter

¢ 9 tomme bygninger.

Processen indtil videre
Politisk retning

Den 26. maj 2023 blev der afholdt en temadag for Kommunalbestyrelsen, som handlede om arbejdet med Felles

Ejendomsservice samt arbejdet med Kloge m?. P4 medet blev der givet en generel orientering om fremdriften og
processen i Feelles Ejendomsservice, jf. pkt. 140 pA Kommunalbestyrelsens made den 19. september 2023. Endvidere blev

det indledende arbejde med kloge m? praesenteret samt en droftelse af mulige overordnede principper for, hvordan Thisted

Kommune i fremtiden skal arbejde med kloge m? og aget arealoptimering. I arbejdet med kloge m? og arealoptimering
har den nedsatte styregruppe indhentet viden om, hvordan mange af landets andre kommuner har initieret selvsamme
arbejde og ligeledes hentet viden og inspiration fra KL.

Forud for temadagen havde Drift og Anleg udarbejdet materiale vedr. de bygninger, som ligger til grund for
beregningerne i P60 med henblik pa salg eller nedrivning samt udvalgte bygninger, som Drift og Anlag havde udpeget,

som aktuelle muligheder i arbejdet med kloge m2. Materialet bestod af sikaldte "stamdata-ark", der blandt andet gav
information om den enkelte bygning. Herunder dets brugere, nuvarende aktivitetsniveau samt data pd opferelsesar, antal

bygnings-mz, udvendige arealer samt driftsomkostninger i forhold til el, vand og varme. Ligeledes var der vedlagt en
kortoversigt, saledes det var muligt at se bygninger i neeromrédet.

Temadagen gav ogsé anledning til de indledende dreftelser i forhold til, hvilke principper der er essentielle i arbejdet med

kloge m? i Thisted Kommune inden for folgende temaer. Herunder ses de temaer, der blev arbejdet med, samt de
principper deltagerne fandt vigtige under hvert tema:



Gren omstilling

¢ Nybyggeri er - i sd hgj grad som muligt - milje- og klimarigtig

Drift, styring og udvikling

o Effektiv arealudnyttelse og opgavevaretagelse - 1 balance med fagomrédernes behov og ensker
¢ Fokus péa demografi, kapacitetsbehov og udvikling pé de forskellige omrader i kommunen

¢ Hver kvadratmeter skal anvendes optimalt i flest mulige timer og til mulige formal

¢ Reducere eksterne lejemal.

Kloge m? - fleksibilitet i bygninger og brugergrupper

e Farre m? i Thisted Kommunes samlede bygningsmasse
¢ Ejendomme skal opfores og indrettes, sé der sikres mulighed for udvikling af nye behov, teknologier og digitale
lgsninger (til gavn) for bade kerneopgaven og driften.

Brugere, demografi, geografi og m?

» Arealoptimering skal vere af pragmatisk karakter, der tager hegjde for lokalmiljeer, brugersammensatninger,
geografi, transportafstande mm.

¢ Adgang til bygningerne for borgere og foreningsliv i lokalomradet (med bookingsystem)

¢ Balance mellem brugernes ensker og areal til radighed.

Endvidere gav de samlede dreftelser anledning til folgende opmarksomhedspunkter i arbejdet med kloge m?. Herunder:

o Et fokus pa Thisted Kommunes "DNA" og kulturarv - herunder, hvad der vurderes bevaringsvardigt.
o Et fokus p4, at der skabes ensartethed i, hvordan Thisted Kommune forvalter bygninger med samme formal i
forhold til klubber og forsamlingshuse mv.

« FEt fokus pa, at dialogen med brugerne af bygningerne, som indgar i arbejdet med kloge m?, skal vaegtes.

Drift og Anlaeg anbefaler, at ovenstdende principper indarbejdes som generelle retningslinjer i det fremtidige og
kontinuerlige arbejde med kloge m? for Thisted Kommune.

Dialog pa tveers af fagomrader om udmentning af kloge m?

Det indledende arbejde med kloge m? er allerede pabegyndt. Drift og Anlag har i den forbindelse gennemgaet Thisted
Kommunes samlede ejendomsportefalje. Pa baggrund heraf blev der udarbejdet et opleeg til dreftelse med de forskellige
fagomrader med afsat i blandt andet de kommunale bygningers stand og fremtidige vedligeholdelsesbehov samt -niveau.
Sidenhen har der veret atholdt meder med de respektive afdelingschefer i forhold til at afdekke mulighederne for, at

udvalgte bygninger kunne indga i arbejdet med kloge m?.

I dialogen har der veret fokus pa, om bygningerne kan afhandes ved salg, overdragelse eller nedrivning. Endvidere har
der vaeret en indledende dialog med omraderne om, hvilke dele af den eksisterende bygningsmasse i Thisted Kommune,
som eksisterende brugere kan flyttes til. Og ydermere, hvor der skal igangsettes dialoger med brugerne om ensker og
vilkar for flytning af deres aktiviteter til et nyt sted.

I arbejdet med kloge m? har der - fra Drift og Anlaegs samt de respektive fagomraders side - veeret et samlet fokus pa bade
at reducere den samlede ejendomsportefolje for Thisted Kommune i forhold til at minimere drifts- og
vedligeholdelsesomkostninger pa bygningerne bade indvendigt og udvendigt. Ligeledes har der veret et faelles fokus péa at



udnytte den eksisterede bygningsmasse mere optimalt.
Det betyder ogsa, at bdde medarbejdere og brugere af udvalgte bygninger 1 Thisted Kommunes ejendomsportefolje ma
forvente at indgé i en dialog med det respektive fagomrdde samt Drift og Anleeg om muligheden for at athande bygninger

med henblik pé salg eller nedrivning samt flytning med henblik pa reduktion af antallet af m? samt arealoptimering.
Ligeledes vil bygningernes brugere - hvor kommunen pa nuvarende tidspunkt drifter og vedligeholder bygningerne -
forventeligt skulle indgé i1 dialog med ledelsen pa det pageeldende fagomrade, med henblik pé overdragelse eller salg ved
offentligt udbud. Det bliver det enkelte fagomrades ansvar at tilrettelaegge en mere detaljeret plan for dialog og
overdragelse af bygningerne.

Generelle retningslinjer for salg og overdragelse

Thisted Kommune har i arbejdet med kloge m? afsogt reglerne for salg eller overdragelse af offentlige bygninger til
borgerforeninger, museer og idraetsforeninger.

Som udgangspunkt skal kommunen athande sine ejendomme ved udbud séledes, at kommunen opnér den hgjest mulige
pris ved salg af kommunale ejendomme. Det fremgér dog af udbudsbekendtgerelsens § 2, stk. 1, nr. 6, at hvis der er tale
om salg til institutioner, som kommunen kan yde anlegsstette til, kan kommunen undlade at szelge via udbud.

Hvis en ejendom kan salges uden udbud og salges til markedspris, vil ejendommen blive overdraget til foreningen uden
bindinger. Hvis ejendomme derimod sa&lges til en pris, der ligger under markedsprisen, vil der i forbindelse med salget
derved blive ydet tilskud fra kommunen, og der vil i forbindelse med overdragelsen skulle oprettes en reekke klausuler
herunder tilbagekebsklausul og labende godkendelse af vedtegtsendringer.

Opsummerende er der felgende muligheder i forbindelse med overdragelse:

1. Ejendommen kebes som hgjestbydende ved offentligt udbud - her er der ingen bindinger

2. Ejendommen kabes som ikke-hgjestbydende ved offentligt udbud - her er der bindinger

3. Ejendommen kebes uden udbud til markedspris fastsat af ejendomsmaegler - her er der ingen bindinger
4. Ejendommen overdrages som tilskud eller kebes til en pris under markedsprisen - her er der bindinger.

Thisted Kommune har i dag en rekke bygninger, som Museum Thy i dag benytter, men hvor driftsomkostninger til
udvendigt og indvendigt vedligehold atholdes af Thisted Kommune. Jf. bilagsmaterialet anbefaler Drift og Anlag i
samarbejde med Sundhed, Kultur og Fritid, at bygningerne overdrages til Museum Thy. Det er almindeligt anerkendt, at
en kommune kan yde den form for stette til museer og dermed vil kunne overdrage bygningerne uden offentligt udbud til
Museum Thy.

Thisted Kommune har i dag ogsa en handfuld forsamlingshuse tilbage i deres ejendomsportefolje. Langt de fleste er
allerede i dag solgt eller overdraget til borgerforeninger. Som kommune er der ogsa her mulighed for at overdrage
udenom et offentligt udbud, sdfremt borgerforeningen udelukkende har aktiviteter, som kommunen kan stette. Der ma
saledes ikke vere et erhvervsmassigt element i borgerforeningen. Derfor beror muligheden for overdragelse af de anferte
forsamlingshuse, jf. bilag, en konkret vurdering fra gang til gang med klarlaegning af aktiviteter og vedtegter. Drift og
Anleg anbefaler - i samarbejde med Sundhed, Kultur og Fritid, jf. bilagsmaterialet - at afsegge de reelle muligheder for
overdragelse eller salg ved offentligt udbud, i dialog med de angivne borgerforeninger.

Drift og Anleeg har, i samarbejde med Sundhed, Kultur og Fritid, veeret inde og afsege, hvilke klubhuse Thisted
Kommune i dag drifter og vedligeholder for idraetsforeninger i kommunen. For at ensrette omradet bedst muligt og give
ensartede betingelser for foreninger, hvor nogle klubber allerede i dag selv atholder drifts- og
vedligeholdelsesomkostninger pa deres klubhuse, anbefaler Drift og Anlag i samarbejde med Sundhed, Kultur og Fritid,
at klubhusene overdrages til foreningerne. Dermed vil drifts- og vedligeholdelsesomkostningerne skulle afholdes af
idreetsforeningerne selv. Det er almindeligt anerkendt, at en kommune kan yde den form for stette til idraetsforeninger,
som udelukkende drives i et idratsegjemed. Drift og Anlaeg samt Sundhed, Kultur og Fritid er dog opmarksom pa, at der



fremadrettet kan komme en oget udgift, da foreningerne kan sege tilskud til drift af lokaler, herunder el, vand og varme.
Ligeledes er der fokus pé, at Sundhed, Kultur og Fritid igangsetter en dialog med foreningerne om, hvilke fordele og
ulemper der er ved en eventuel overdragelse samt ved offentligt udbud. Séfremt foreningerne kaber klubhuset, som hgjest
bydende ved offentligt udbud eller til markedspris, har de mulighed for at generere anden indtjening via anden
erhvervsmassig aktivitet, som ikke har idretten for gje. Denne mulige indtjening bortfalder ved en eventuel overdragelse.

I arbejdet med at afsege mulighederne i forhold til arealoptimering har Drift og Anleeg samt Sundhed, Kultur og Fritid
ydermere afsggt antallet af graesbaner, som kommunen i dag drifter og vedligeholder. I det fremadrettede arbejde
anbefales det, at der indgas en dialog og samarbejde med idratsforeningerne om at nedleegge et antal baner, hvor brugen
af banerne i dag er minimal.

Overordnede rammer for afhaendelse eller arealoptimering, jf. bilag 1 - Oversigt over bygninger som indgér i arbejdet

med kloge m?.

Skole og Dagtilbud

For Skole og Dagtilbud gzelder det blandt andet, at ungdomsskolerne flyttes ind pa de nerliggende skoler med henblik pa
salg og nedrivning af nuvaerende lokationer. Hermed reduceres antallet af den samlede ejendomsportefelje i Thisted
Kommune, og i tillaeg arealoptimeres der pa de eksisterende m?. Ligeledes gaelder det, at tidligere leererboliger i
tilknytning til udvalgte skoler nedrives. Generelt indstilles det, at der igangsattes et arbejde med at afdeekke potentielle
flaje pé skoler og dagtilbud generelt, som enten kan nedrives eller lukkes mere ned, s& omkostninger pé fx varme og
rengering reduceres. P4 skole- og dagtilbudsomradet afventes der analyser, som i sammenhang belyser, hvilke
muligheder der er for at arealoptimere, herunder nedrive eller lukke bygningsdele pé de enkelte institutioner.

Bern og Familie

Pa Berne- og Familieomradet afsages muligheden for at flytte PPR til Radhuset i Thisted, saledes der frigives plads til, at
Kommunikationscenteret kan flytte ud af Kr. Koldsgade 3, Thisted og hen til Ringvejen, jf. bilag 1.

Social og Handicap

P& socialomradet indstilles det, at muligheden for at arealoptimere mellem dele af Korsgade 18 og 20 samt Munkevej 3
afsgges, jf. bilag 1.

Aldre og Trzening

I samarbejde med Zldre og Traening samt Sundhed, Kultur og Fritid, afseges muligheden for, at eksisterende brugere af
Sydthy Uddannelsescenter kan frigive arealer saledes, at Hurup Bibliotek kan flyttes hertil, jf. bilag 1.

Kultur og Fritid

For Kultur og Fritid galder det, at klubhuse som udgangspunkt forseges overdraget til foreningerne selv. Thisted

Kommune har i denne forbindelse afsogt, hvordan andre kommuner i landet arbejder med kloge m? og arealoptimering.
Her har bl.a. Assens Kommune udarbejdet fem principper for flytning af foreninger, som Thisted Kommune kan hente
inspiration hos:

1. Der skal vere direkte, tydelig og rettidig kommunikation med de bererte foreninger.

2. Alle berorte foreninger vil blive tilbudt nye lokaler.

3. Der vil blive vurderet pa de bererte foreningers individuelle behov, sé de i videst muligt omfang imedekommes i de
nye lokaler.

4. Der er fokus pa understettelsen af udviklingen i lokalsamfundene fx ved at samle flere foreninger under samme tag.

5. Der sigtes efter at finde gode lgsninger inden for de geografiske omrader.



Drift og Anleg samt Sundhed, Kultur og Fritid anbefaler, at der udarbejdes overordnede principper for dialog med
foreningerne med henblik pé overdragelse. Ligeledes galder det for salg eller overdragelse til Museum Thy og
borgerforeninger i fx forsamlingshuse, jf. bilag 1.

Udvalgte bygninger i bestemte omrader er undtaget

Det er ikke alle forsamlingshuse eller bygninger, som er medtaget i vedhaeftede bilag. Det har vearet Drift og Anlegs
vurdering, at udvalgte arealer og bygninger i Thisted Kommune ikke ber overdrages eller udbydes til salg ud fra
strategiske overvejelser i forhold til fremtidige udviklingsplaner for udvalgte omrader i kommunen, hvor kommunen ikke
leengere har frie arealer til rddighed.

Offentlige toiletter

Jf. P60-kataloget er der politisk truffet beslutning om at nedlaegge i alt 20 offentlige toiletter ud af 57 toiletter.
Indevarende oplag, jf. bilag 1, praesenterer lukning af 27 toiletter, hvoraf 3 toiletter kun anbefales lukket i vinterhalvaret.
For visuel skitsering af hvilke toiletter, der indstilles til lukning, og hvilke der forbliver &bne, jf. bilag 2. Lukningerne af
de 27 toiletter fordeler sig mellem permanent lukning eller opsigelse af eksisterende tilskudsaftaler. I arbejdet med at
udvelge, hvilke offentlige toiletter der indstilles til lukning, har der serligt veret fokus pa, hvor ofte toiletterne er
frekventeret, samt hvor mange toiletter der er i omradet i forhold til antallet af brugere. Ligeledes har der veret fokus pa,
at udvalgte toiletter ofte er berert af hej vandstand i omraderne.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

Thisted Kommunes @konomistyringsregulativ.

Okonomiske konsekvenser

I P60-kataloget var der indregnet 7,2 mio. kr. til investeringer i forbindelse med kloge kvadratmeter, pengene skulle
bruges til nedrivninger, flytteomkostninger og istandsattelser i forbindelse med omrokeringer af aktiviteter. Der var
ligeledes indregnet en engangsindtaegt pa 1,2 mio. kr. i forbindelse med salg af bygninger. Pa driften var der indregnet en
driftseffektivisering pa 3 mio. kr. om 4ret, nér arbejdet var endelig afsluttet.

De 7,2 mio. kr. til investeringer og 1,2 mio. kr. i salgsindtegt var indarbejdet pé investeringsoversigten i forbindelse med
godkendelse af budget 2023.

De 3,7 mio. kr. af rddighedsbelabet blev brugt til at udligne driftsbesparelsen i 2023, idet Faelles Ejendomsservice forst
igangsettes pr. 1. januar 2024.

De sidste 3,5 mio. kr. af rddighedsbelebet blev taget ud af investeringsoversigten i forbindelse med budgetarbejdet 2024.
De 3,0 mio. kr. i driftsbesparelser er indarbejdet i budgettet.

Arbejdet med kloge kvadratmeter vil, som det ogsa fremgar af denne sag, komme til at labe over de naste par ar, hvorfor
det ikke er muligt at opna driftsbesparelserne, som er indarbejdet i P60-kataloget med 2,0 mio. kr. i 2024 og 3,0 mio. kr. i
2025.

Samtidigt forventes der en storre salgsindtaegt for bygninger, der tages ud af drift, end de 1,2 mio. kr. der er angivet i P60
kataloget. Drift og Anlaeg indstiller derfor, at der sgges en tilleegsbevilling til anleegsindtagtsbevillingen XA-1067 P60 -

Felles ejendomsservice og kloge m? pa 4,0 mio. kr., og driftsbesparelsen tilsvarende reduceres med 4,0 mio. kr.

Center for Jkonomi og Lens (COL) bemarkninger til de ekonomiske oplysninger i sagsfremstillingen:



Péavirkning af kassen: Ja, kassepavirkningen er sammensat sdledes:

(i mio. kr.) 2024 2025
Anlagsudgifter 7,2
Anlegsindtegter -4,0

Ikke opnéelige driftsbesparelser 2,0 2,0

Pavirkning af kassen 5,2 2,0

Pévirkning renter og afdrag: Ingen

Pavirkning af anleegsrammen og  Ja. da belgbene ikke er indregnet i de oprindelige
servicerammen: rammer:

Anlagsrammen pavirkes med 5,2 mio. kr. i 2024

Servicerammen pévirkes med 2,0 mio. kr.
henholdsvis i 2024 og 2025

COL gor opmerksom p4, at likviditet i 2024 og i drene fremover er under kraftigt pres og henstiller til, at der foretages
omprioriteringer/reduktioner indenfor de nuvarende anlegs- og driftsbudgetter, som modsvarer kassetraekket.

Endvidere henvises der til forligsteksten i det vedtagne budget for 2024-2027, hvoraf felgende fremgar:

”Forligskredsen er enige om, at hvis der er gkonomisk ubalance i driften i 2024, vil forligskredsen finde kompenserende
budgettiltag pa andre omrader, s& driften ikke overskrides i regnskab 2024.”

Andre konsekvenser

I arbejdet med kloge m? for Thisted Kommunes samlede ejendomsportefolje, vil dialogen med brugerne forventeligt give
indblik i et behov for at optimere det sted, som brugerne flyttes hen. Dette for at sikre, at rammerne understetter den givne
kerneopgave, der skal lgses det pageldende sted.

Ligeledes vil der veere gskonomiske omkostninger forbundet med - ikke blot nyetablering af faciliteter til nye bruger - men
ogsa flytteomkostninger generelt.

Hering og sagsgang

Direktionen den 9. november 2023

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 13. november 2023
Borne- og Familieudvalget den 14. november 2023

Social- og Seniorudvalget den 14. november 2023

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 15. november 2023
konomiudvalget den 22. november 2023

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Indstilling

Teknik, Erhverv og Beskeftigelse indstiller, at:

1. De skitserede principper for det fremtidige arbejde med kloge m? i Thisted Kommune indstilles til godkendelse.



2. De n@vnte bygninger indstilles til henholdsvis salg, overdragelse eller nedrivning, jf. bilag 1.
3. Der gives en tillegsbevilling til anleegsindtegtsbevilling XA-1067 P60 - Felles ejendomsservice og kloge m? pa
4,0 mio. kr. til salg af ejendomme, i forbindelse med kloge m?, finansieret af kassen.

4. Der gives en tillegsbevilling til anleegsudgiftsbevilling XA-1067 P60 - Falles ejendomsservice og kloge m? pa7,2
mio. kr. til investeringer, i forbindelse med kloge m2, finansieret af kassen.

5. Der gives en driftsbevilling pa 2,0 mio. kr. i 2024 og 2,0 mio. kr. i 2025 til at reducere de forventede besparelser
ved kloge kvadratmeter.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Direktionen, 9. november 2023, pkt. 7:
Ad 1-3. Indstilles til godkendelse.

Ad 4. Indstilles til godkendelse med den bemerkning, at der findes anlegsreduktioner eller anleegsindtegter svarende til
investeringerne.

Ad 5. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget, 13. november 2023, pkt. 247:

Tilbagesendes til administrationen, idet der enskes yderligere oplysninger om kriterier for valg af bygninger, besparelse
pr. bygning og indtaegter ved salg.

Beslutning

Ad 1-5. Indstilles til godkendelse hvad angér bygninger relateret til udvalgets omrade.
Udvalget ser frem til en dialog med Erhverv-, Klima-, Miljg- og Teknikudvalget om de respektive bygninger.

Fravaerende i Borne- og Familieudvalget — den 14. november 2023:

Claus Nybo og Alex Klein.

Bilag
Bilag 1 - oversigt over bygninger som indgar i arbejdet med kloge m2

Bilag 2 - Visuel skitsering af forslag om lukning af offentlige toiletter



Punkt 126: Analyse af dagtilbudsomradet i Thisted Kommune

28.00.00-A00-14-23
Sagstema

Analyse pa dagtilbudsomradet i Thisted Kommune.

Redegeorelse

I efteraret 2022 indgik Kommunalbestyrelsen i Thisted Kommune budgetforlig for 2023, hvor det - under overskriften
”En faelles retning for fremtidens dagtilbud” - fremgar, at:

”Fra 2024 indferes minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet.

Det betyder, at der mindst skal vaere en paedagog/pedagogisk medarbejder til tre bern pé 0-2 ars omradet, og en
padagog/pedagogisk medarbejder til seks bern pé 3-5 ars omradet.

Det betyder et pres pa de mindre institutioner i Thisted Kommune.

P4 denne baggrund igangsaetter Borne- og Familieudvalget en analyse af dagtilbuddenes muligheder for at imedega loven
om minimumsnormeringer med serligt fokus pa, hvordan minimumstildelingen pa de sma dagtilbud kan begranses.
Analysen skal veere klar i 2023".

I Thisted Kommunes budgetforlig for 2023 indgar, at der pa dagtilbudsomradet i 2023 skal findes en besparelse pa 1 mio.
kr. Denne besparelse er indregnet i dagtilbudsomrédets budget for 2023, hvilket kunne lade sig gore, da loven om
minimumsnormering endnu ikke er indfaset. Fra 2024, og i arene herefter, stiger denne besparelse til 2 mio. kr. arligt pa
dagtilbudsomrédet.

Som grundlag for analysen af dagtilbudsomradet, har Barne - og Familieudvalget den 11. april 2023 godkendt et
kommissorium for analysearbejdet, der skal danne grundlag for anbefalinger til, hvordan der skabes en faglig, social og
okonomisk baredygtig struktur pa dagtilbudsomradet i Thisted Kommune fremadrettet. Heri fremgéar det bl.a., at formélet
med analysen er at samle og formidle relevant viden pa omradet og p4 den baggrund komme med konkrete anbefalinger
til den fremtidige udvikling/struktur pa omrédet.

Analysen er nu ferdiggjort og vedlagt denne sagsfremstilling.

Analysen giver Barne - og Familieforvaltningen grundlag for flg. konklusioner:

¢ Befolkningsprognosen for Thisted Kommune viser et svagt stigende antal bern bade pa 0-2 og 3-5 ars omradet over
de kommende 8-9 ér.

¢ Der opleves en eftersporgsel pd vuggestuepladser, der ikke umiddelbart kan efterkommes. 1 2024 vil der mangle ca.
30 pladser pa 0-2 &rs omradet.

o At foreldre valger hovedsageligt dagtilbud inden for eget skoledistrikt.

o At der ses et potentiale i at reducere minimumstildelingerne ved at oprette vuggestuepladser i enkelte institutioner.

¢ Forholdsvis smé besparelser ved en lukning af et dagtilbud, da langt hovedparten af institutionens budget, ogsa efter
indferelsen af minimumsnormering, felger barnene.

o At dagtilbuddene oplever et stigende antal bern med sarlige behov, hvilket ogsé er tendensen pé landsplan.
Forskningen viser med tydelighed, at tidlig indsats lenner sig, ogsé for denne gruppe af bern.

Borne - og Familieforvaltningen har, pd baggrund af analysen, folgende anbefalinger til @ndringer af dagtilbuddenes
organisering:

Tiltag Arlig besparelse Estimeret investering



Flytning af Bernehaven
Skovtrolden til lokaler pa
Bedsted Skole.

Bernehaven suppleres med
vuggestuepladser pa den nye
placering.

Etablering af
vuggestuepladser i Snedsted
Bernehave.

Etablering af
vuggestuepladser i
Limfjordsbernehaven.

Seenkning af
minimumstildelingsgraensen
fra 40 enheder til 38 enheder.

Oprettelse af sma enheder
med sarlige
specialpedagogiske
kompetencer i tilknytning til
enkelte eksisterende
daginstitutioner.

Her spares bernehavens
minimumstildeling pa 905.000
kr. arligt under forudsetning af,
at antallet af enheder i
bernehaven pa Bedsted Skole
inkl. vuggestueafdeling
overstiger
minimumstildelingsgransen.

Ligeledes kan der indregnes en
besparelse pa 122.000 kr. til el,
varme, vand og gvrige
bygningsomkostninger, da disse
budgetposter i dag ogsa er pa
skolen.

Her spares barnehavens
minimumstildeling pa 172.000
kr. arligt, under forudsatning
af, at antallet af enheder 1
bernehaven inkl.
vuggestueafdeling overstiger
minimumstildelingsgransen.

Her spares bernehavens
minimumstildeling pa 458.000
kr. arligt, under forudsatning
af, at antallet af enheder 1
bernehaven inkl.
vuggestueafdeling overstiger
minimumstildelingsgransen.

I forhold til Teknisk
Forvaltnings prisoverslag
forudsaettes det her, at
Limfjordsbernehaven benytter
produktionskekkenet pa
Dragskilde, og at udgifterne til
etablering af dette samt inventar
udgar af forslaget (se
bilagsrapporten)

Her forventes en besparelse pa
0,35 mio. kr.

I budgetmaterialet til budget
2024 er fremsat en behovsblok
pa 2 mio. kr. arligt. Denne er
ikke indarbejdet.

5,2 mio. kr.

1,1 mio. kr.

1,7 mio. Kr.

Ingen investering.

Afventer
budgetforhandlingerne
for budget 2024.

(Blok nr. 3059)



I alt 2 mio. kr. 8,0 mio. kr.

Investeringerne foreslas finansieret pa flg. made:

Pé& Borne- og Familieudvalgets budget 2023 er der ikke-disponerede anlegsmidler for i alt 8 mio. kr., der foreslas anvendt
til formalet.

‘P60 sammenlagning af dagtilbud (projekt nr. 1065) - 3,0 mio. kr.
‘P60 skolestruktur (projekt 1064) - 4,3 mio. kr.

P60 effektivisering af opholdsstedet Kronborg (projekt 1066) - 0,7 mio. kr.
Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Okonomiske konsekvenser

Center for @konomi og Len (COL) har gennemgéet de gkonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Borne- og Familieudvalget den 6. september 2023

Okonomiudvalget den 13. september 2023

Omrade-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie den 14. september 2023

Kommunalbestyrelsen den 19. september 2023

Borne- og Familieudvalget den 14. november 2023 (2. behandling)
@konomiudvalget den 22. november 2023 (2. behandling)

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023 (2. behandling)

Indstilling

Beme - og Familieforvaltningen indstiller, at:

1. Analysen pé dagtilbudsomradet tages til efterretning.

2. Analysen og dens anbefalinger sendes i haring i perioden 20. september - 25. oktober 2023.

3. Anlagsfinansieringen godkendes som beskrevet.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 5. september 2023, pkt. 95:

Ad 1.-2. Indstillingen godkendt.



Ad 3. Afventer endelig beslutning vedr. strukturen.

Fravaerende i Borne- og Familieudvalget - 5. september 2023:

Claus Nybo.

Beslutning fra @konomiudvalget, 13. september 2023, pkt. 180:

Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2. Indstilles til godkendelse.

Ad 3. Indstillingen fra Berne- og Familieudvalget indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Omrade-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie, 14. september 2023, pkt. 5:

Marie-Anna Nergaard Nielsen laeste et bekymringsbrev fra dagplejens lokal-MED op. Omrade-MED Dagtilbud,
Undervisning, PPR og Familie opfordrer til, at dagplejens lokal-MEDs bekymringsbrev indgar i en eventuel
haringsproces.

Taget til efterretning.

Fravarende i Omrade-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR & Familie - den 14. september 2023:
Daisy Bendix Kristensen, Heidi Damgaard Ahlers, Philip Lehn Brand.

Beslutning fra Thisted Kommunalbestyrelse, 19. september 2023, pkt. 142:
Godkendt.

Fravaerende i Thisted Kommunalbestyrelse, 19. september 2023:

Henning Holm

2. behandling:

Redegorelse
Sagen har efter den politiske 1. behandling veret sendt i hering.
Heringsrunden har resulteret 1 34 heringssvar (vedlagt sagen som bilag). Heringssvarene fordeler sig med flg. afsendere:

Dagplejere - 3

Dagplejere Lokal-MED - 1

Nuvarende og kommende foreldre og bedsteforaeldre til bern i Skovtrolden - 18
Foreeldrerad i daginstitutioner - 4

Skolebestyrelse - 1

Lokal-MED, skole - 1

Personale, bernehave - 1

Andre privatpersoner - 3

Beboerforening - 1

Idreetsforening - 1



I bilagsmaterialet til sagen er desuden vedlagt en oversigt over heringssvarene med udtrak af de enkelte heringssvars
pointer. I denne oversigt har Borne - og Familieforvaltningen tilfejet kommentarer til pointerne i de tilfeelde, hvor der er
tale om faktuelle atklaringer.

Heringssvarene indeholder i korte traek folgende overskrifter:

* Beholde skovbarnehaven i Renhede Plantage og udbygge den med vuggestue.
o Etablere flere vuggestuepladser i Thisted by end rapporten foreslér.

e Rapportens forslag kan skabe usikkerhed for dagplejernes ansattelsessituation.
¢ Opbakning til analysens forslag.

Skovtroldens foreldrerdd foreslar, at der i stedet for rapportens forslag arbejdes med en etablering af vuggestue i
tilknytning til Skovtroldens nuvarende bygninger og har udarbejdet et konkret forslag i deres heringsskrivelse. Denne
mulige losning gentages i flere haringssvar.

Renhede Plantage, hvor Skovtrolden er placeret, er klassificeret som fredskov. Det vil derfor vare Miljostyrelsen, der skal
give tilladelse til opforelse af bygninger pa arealet. Naturstyrelsen vil herefter - som lodsejer - skulle give tilladelsen til
den konkrete etablering af byggeriet i Ronhede Plantage.

I den forbindelse har forvaltningen vaeret i kontakt med Miljestyrelsen for at fa det juridiske aspekt af forslaget belyst.

Pa spergsmaélet om, hvordan Miljestyrelsen vurderer mulighederne for realisering af projektet, har vi modtaget flg. svar:

"Efter Skovlovens § 11, stk. 1, ma der pa fredskovspligtige arealer ikke opferes bygninger, etableres anleg eller
gennemfores terrenandringer, som ikke er nedvendige for skovdriften, eller anbringes affald. Efter § 38 kan der gives
dispensation hertil, nar sarlige grunde taler for det.

Praksis for dispensation er meget restriktiv. I praksis gives kun dispensation, hvis der ikke kan findes en placering uden
for fredskov, og hvis hensynet til overordnede samfundsmeessige formal vejer tungere end hensynet til at bevare arealet
som fredskov.

Som udgangspunkt vil det vaere Miljostyrelsens vurdering, at opferelse af en ny daginstitution vil kunne ske uden for
fredskov, og der vil derfor i de fleste tilfaelde ikke kunne opnds dispensation til en ny institution i fredskov. Det vil dog
altid komme an pa en konkret vurdering, og der kan vere sarlige tilfelde, hvor styrelsen finder, at fredskovspligten kan
vige for udvidelse eller opforelse af en daginstitution.

I avrigt ensker Miljostyrelsen at bemaerke, at byudvikling generelt ikke anses som et samfundsmaessigt hensyn, der vejer
tungere end hensynet til at bevare et areal som fredskov."

Desuden bemarker Miljostyrelsen, at der er en serskilt bekendtgarelse om opferelse af spejderhytter, skovbernehaver og
lignende i fredskov (vedlagt sagen som bilag). I denne er der opsat ret specifikke bestemmelser for hvilke bygninger til
berns og unges friluftsliv, der kan opferes uden dispensation fra Skovloven. Bl.a. anferes det her, at bygningens
grundareal hgjst ma vaere 40 m2. Der ma desuden vare en ikke overdakket traeveranda pa hejst 20 pct. af bygningens
grundareal.

¢ Det er forvaltningens vurdering, at godkendelse af foraldreradets forslag - selv i mindre skala - kan blive yderst
vanskelig, da praksis for dispensationer pa omrédet, ifl. Miljostyrelsens tilbagemelding, vil veere meget restriktiv.

¢ Det er samtidig forvaltningens vurdering, at det efterspurgte fokus pa natur og udeliv ogsa vil kunne udleves med
base pa Bedsted Skole.

¢ Endelig er det forvaltningens vurdering, at etablering af en vuggestue i tilknytning til Skovtrolden, ikke oger den
samlede tilslutningsandel til bernehavedelen, hvilket er hovedarsagen til analysens anbefaling om at etablere
tilbuddet pa Bedsted Skole.



Borne - og Familieforvaltningen anbefaler derfor at fastholde rapportens anbefalinger, da vi samlet set vurderer, at det er
den bedste mulighed for at sikre den nedvendige tilslutningsandel til daginstitutionerne i de enkelte lokalomréder, og
dermed den bedste mulighed for at imgdekomme malet om at minimere minimumstildelinger og dermed efterleve
kommunalbestyrelsens budgetforlig for 2023 pé dagtilbudsomrédet.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Okonomiske konsekvenser

Den vedtagne driftsbesparelse pa 2,0 mio. kr. er indarbejdet i daginstitutionernes fordelingsmodel for 2024.

Der anmodes om en anlegsudgiftsbevilling pa 8,0 mio. kr., som sgges finansieres af flg. rddighedsbelab pa
investeringsoversigten for budget 2023:

Réadighedsbelob (anlzegsprojekter) mio. Kr.
XA-1064 P60 Skolestruktur 43
XA-1065 P60 Sammenlagning af dagtilbud 3,0
XA-1066 P60 Effektivisering af opholdsstedet Kronborg 0,7
I ALT - afsatte radighedsbeleb 8,0

Center for @konomi og Lens (COL) bemarkninger til de ekonomiske oplysninger i sagsfremstillingen:

Péavirkning af kassen: Ne;.

Pavirkning renter og afdrag: Nej.

Pévirkning anleegsrammen: Ingen, da forbruget er medregnet i anlegsrammen.
Afledte driftsudgifter: Er indregnet.

Fremadrettede driftsbesparelser: Er indregnet.

COL bemarker endvidere, at det forudsattes, at der ikke er behov for brug af de afsatte radighedsbeleb vedr.
skolestruktur og effektivisering af opholdsstedet Kronborgvej, som blev afsat ved budgetvedtagelsen for 2023 i henhold
til P60-kataloget.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang



Borne- og Familieudvalget den 14. november 2023 (2. behandling)
Okonomiudvalget den 22. november 2023 (2. behandling)

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023 (2. behandling)

Indstilling
1. Barne - og Familieforvaltningen indstiller, at anbefalingerne i analysen pa dagtilbudsomradet godkendes.
2. Der gives en anlegsbevilling (radighedsbeleb) pa 8,0 mio. kr. til flytning af Bernehaven Skovtrolden samt

etablering af vuggestuepladser i Snedsted Barnehave og Limfjordsbernehaven, som finansieres af de tre nevnte
radighedsbeleb under "@konomiske konsekvenser” pa ialt 8,0 mio. kr.

Beslutning

Ad 1-2. Indstilles til godkendelse.

Udvalget bemerker, at omplaceringen af bernehaven fortsat giver mulighed for et fokus pa natur- og udeliv.
Herudover gnsker udvalget en neermere analyse af den samlede anleegsudgift til etableringen af bade bernehave og
vuggestuer.

Fraverende i Borne- og Familieudvalget — den 14. november 2023:

Claus Nybo og Alex Klein.
Bilag

Analyse for Dagtilbud 2023 - rapport

Bilag til Analyse for dagtilbud 2023

Heringssvar analyse Dagtilbud 1-34

Bekendtgerelse om opfoarelse af spejderhytter, skovberne-haver og lignende i fredskov

Samlet oversigt - heringssvar



Punkt 127: Underskriftsark

00.22.04-P35-2-22
Sagstema

Godkendelse af underskriftsark.

Redegeorelse

Underskriftsarket underskrives digitalt ved at trykke pa godkend i First Agenda.
Retsgrundlag

Forretningsorden for de stdende udvalg.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Borne- og Familieudvalget den 14. november 2023
Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende i Borne- og Familieudvalget — den 14. november 2023:

Claus Nybo og Alex Klein.
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