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Punkt 91: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-2-22
Sagstema

Godkendelse af dagsorden til dagens mede i Barne- og Familieudvalget.
Redegeorelse

Ifolge forretningsordenen skal dagsorden godkendes som forste punkt pa dagsordenen.
Retsgrundlag

Forretningsordenen for De stdende udvalg §5.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Borne- og Familieudvalget den 5. september 2023

Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende i Borne- og Familieudvalget - 5. september 2023:

Claus Nybo.



Punkt 92: Meddelelser

00.22.04-P35-2-22
Sagstema

Meddelelser fra:

1. Udvalgsformand
2. Qvrige udvalgsmedlemmer
3. Forvaltningen

Beslutning

Formand:
Invitation fra DGI vedr. trivsel for bern og unge.

Forskellige meder koordineret.

Fraverende i Barne- og Familieudvalget - 5. september 2023:

Claus Nybo.



Punkt 93: LegeKunst i Dagtilbud

28.00.00-P20-2-22
Sagstema

LegeKunst i Dagtilbud.

Redegeorelse

I Perioden maj 2019 til juni 2023 deltog Thisted Kommune i forskningsprojektet LegeKunst pa dagtilbudsomradet under
ledelse af KulturPrinsen, Udviklingscenter for berne- og ungekultur i Viborg Kommune. Projektet blev stattet af Nordea-
fonden.

LegeKunst har tidligere veret pa dagsorden pa Berne- og Familieudvalget den 9. april 2019.

Projektets forskning under ledelse af Lars Geers Hammershoy, DPU, Aarhus Universitet blev gennemfort i samarbejde
med 5 University Colleges (professionshgjskoler) i Danmark. Herudover indgik i alt 24 kommuner i projektet. I disse
kommuner blev der gennemfort en reekke LegeKunst forlab, hvor kunstnere og kulturmedarbejdere var ude i dagtilbuddet
og 1 samarbejde med det paedagogiske personale (herunder dagplejere, dagplejepedagoger, pedagogmedhjelpere,
pedagoger og padagogiske ledere) gennemforte et eller flere forlab.

Forlebene havde til formal bade at give bernene erfaring med samskabende, @stetiske processer og tilbyde det
paedagogiske personale et kompetenceloft gennem samarbejdet med kunstneren. Projektet blev gennemfort med
aktionslaering som en ramme for forlgbene.

Center for Kulturevaluering ved Aarhus Universitet, der udferer undersogelser og evalueringer inden for kultur og
kommunikation, foretog evalueringen af LegeKunst.

Nogle hovedpunkter fra evalueringsrapporten:

¢ Der er blevet skabt en oget bevidsthed om en paedagogisk praksis, der setter legen mere i fokus og dermed skaber
en anden relation til bernene.

¢ LegeKunst kan bidrage til en positiv udvikling af det enkelte barn og bernefzllesskabet. Isar ses der en udvikling
hos bern i udsatte positioner.

¢ Mange born er begyndt at lege nye lege eller lege sammen i nye konstellationer i forbindelse med LegeKunst,
hvilket har haft positiv indvirkning pa gruppedynamikker. Nye lege og kammerater kan nemlig vere med til at vise
nye sider og styrker hos bernene.

o LegeKunst har bidraget til en form for personlig dannelsesproces hos det peedagogiske personale, hvor de har
afprovet nye roller, faet flyttet greenser og oplevet nye sider af sig selv.

¢ [egeKunst har mange steder haft positiv betydning for arbejdsmiljoet og faellesskabet i personalegruppen. Man har
vaeret faelles om at vaere pd “slap line’ og har kunnet vaere mere fjollet end ellers. Det legende er med andre ord
treengt ind hos de voksne.

I Thisted Kommune deltog 9 kommunale institutioner i projektet. Det var Snedsted Bernehave, Espersen Bernehus,
Sjerring Bernehus, Hundborg Bernehus, Nors Bernehus, Limfjordsbernehaven, Hannas Bernehus, Sennels Bornehave og
Vuggestuen Tumlehuset. Ligeledes deltog 5 legestuegrupper fra Dagplejen i den sidste del af projektet. De kom fra:
Hurup, Snedsted, Sennels, Sjerring og Tingstrup.

Herudover deltog 5 private institutioner i projektet. I den forste del af projektperioden varetog de private institutioner selv
tovholder- og vejlederrollerne. Efter en periode hvor projektet lukkede ned grundet Corona, blev det hele samlet og



gennemfort med konsulenterne fra forvaltningen i disse roller. Der var dog i hele perioden samarbejde pé tveers af
kommunale og private dagtilbud i forhold til feelles LegeKunst dage, vidensdeling m.m.

Hovedpunkter fra Thisted Kommunes afrapportering af projektet:
¢ 10 kunstnere deltog i projektet.
¢ Folgende kunstarter blev udfoldet i projektet: landart, teater, fortellinger, litteratur, musik, dans, improvisation,
cirkus, arkitektur, animation m.m.
o ] alt blev der igangsat 27 LegeKunst forleb med kunstnere. Tre af disse forlgb blev ikke afsluttet pga. Corona.

¢ Gennemgaende for alle forleb var, at barn og voksne oplevede mange sanseoplevelser, eksperimenterende leg og
kreative udfoldelser.

Noget af det, der optog det paedagogiske personale, var, hvordan de selv kunne deltage i legen, og hvordan de skulle folge
barnenes spor.

Folger vi egentlig bernenes spor? Har vi voksne mod nok til at slippe kontrollen og lade bernene udtrykke sig gennem
det, de oplever som @stetiske processer?

For mange var undersegelsessporgsmalet; om kunst og kultur kan understette bernenes trivsel og dannelse, styrke modet
hos bdde voksne og bern og videreudvikle deres paedagogiske leringsmiljoer.

Evalueringen af LegeKunst projektet viste klart, at det netop er dét, som kunsten og kulturen kan. Kunst og kultur spiller
godt sammen med den padagogiske praksis og understatter, forstarrer og forsterker den.

Forskningsprojektets evalueringsrapport samt afrapportering fra Thisted kommune er vedlagt som bilag

Projektets regnskab er endnu ikke afsluttet.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Okonomiske konsekvenser

Udgifter for deltagelse i projektet 79.000 kr.

Tilskud fra Nordea Fonden 315.000 kr.

Dertil er der egenfinansiering i form af medgéaet tid pa institutions- og forvaltningsniveau.
Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Borne- og Familieudvalget den 5. september 2023

Indstilling

Beme- og Familieforvaltningen indstiller, at ovenstidende tages til efterretning.

Beslutning



Taget til efterretning.

Fravaerende i Borne- og Familieudvalget - 5. september 2023:

Claus Nybo.
Bilag

LegeKunst evalueringsrapport

LegeKunst i Thisted Kommune



Punkt 94: KunstSkaber i Dagtilbud

28.00.00-A00-15-23
Sagstema

Ansegning om fondsmidler til nyt kunstprojekt pa dagtilbudsomradet.

Redegeorelse
Thisted Kommune deltog i forskningsprojektet LegeKunst i perioden 2019 - 2023.
Forskningsprojektet viste, at kunst og kultur i dagtilbud bl.a. kan:

¢ bidrage til en positiv udvikling af det enkelte barn og bernefellesskabet. Iser ses der en udvikling hos bern i
udsatte positioner

¢ bidrage til en form for personlig dannelsesproces hos det peedagogiske personale, da de far afprevet nye roller, far
flyttet graenser og oplever nye sider af sig selv

¢ kan have positiv betydning for arbejdsmiljeet og feellesskabet i personalegruppen.

Ligeledes oplevede deltagerne i Thisted Kommunes dagtilbud, at kunst og kultur bl.a. kan:

¢ understatte bernenes trivsel og dannelse
¢ styrke modet hos bade voksne og barn
¢ understoatte og videreudvikle paedagogiske leringsmiljoer.

Evalueringen af projektet viste desuden, at det paedagogiske personale, bern og kunstnere har veret begejstrede for at
deltage i LegeKunstprojektet og oplevede, at alle parter profiterede af det.

P4 baggrund af ovenstéende, er der fra forvaltningens og dagtilbuddenes side et enske om fortsat at inddrage kunst og
kultur i den paedagogiske praksis og en ambition om, at alle bern og voksne i de kommunale dagtilbud kan fa mulighed
for at opleve kunsten gennem medet med en kunstner.

Der er derfor et enske om at sege fondsmidler ved Statens Kunstfond.

Artist in residence under huskunstnerordningen er en fond under Statens Kunstfond, som kommuner, der ensker at have
en kunstner/kunstnergruppe tilknyttet i en leengere periode med det overordnede formaél at fremme bern og unges mede
med kunst, kan soge.

Der kan soges tilskud til kunstnerhonorar til en eller flere kunstnere til et forleb pd minimum 6 méneder og maksimum 2
ar.

Eksempler pa mulige aktiviteter for et Artist in residence-forlgb kan vaere:

¢ indledende researchperiode i kommunen for kunstneren/kunstnergruppen

¢ indledende forventningsafstemning mellem kommune, kunstner/e og lokale akterer (f.eks. skoler, institutioner
m.m.) om aktiviteter, milepele og lebende dialog om forlebets mal og retning

e ctablering af falles projektledelse mellem kunstner/kunstnergruppe og kommunen eller andre institutioner, med
henblik pa at give rum for den uformelle samtale, inspiration og fagligheder imellem, gerne med mulighed for
feelles fysisk arbejdsplads

o samskabelse om projekter, der kan give byrad, forvaltning og lokale institutioner ny inspiration i forhold til bern og
unges mede med kunst, gerne ift. eksisterende kulturtilbud og aktiviteter



workshops og udviklingsforlgb for byrdd, forvaltning og andre akterer, der arbejder med eller ensker at arbejde med
bern og unges mede med kunst. For at understette den blivende forankring i kommunen.

Forudsetningen for at sgge er, at:

en kommunal forvaltning og en professionel kunstner/kunstnergruppe har etableret et partnerskab med det
overordnede formal at fremme bern og unges made med kunst

kunstneren/kunstnergruppen har et professionelt og aktivt virke (inden for arkitektur, billedkunst, kunsthdndvark og
design, film, litteratur, musik, scenekunst eller tveerkunstnerisk)

kommunen formidler kontakt og inddrager relevante lokale institutioner og akterer i forlgbet.

Kommunen kan indgé samarbejde med en lokal eller en udefra kommende kunstner. Hvis kunstneren kommer udefra, vil
det vaere optimalt, om kunstneren er lokal bosiddende i perioden, ifald kommunen kan stille egnet bolig til radighed.

Borne - og Familieforvaltningen ensker godkendelse til at sgge midler til et to-drigt projekt, der kommer til at hedde
KunstSkaber - indtryk, udtryk, aftryk.

Projektet kommer til at forgrene sig i 5 spor:

LegeKunst - forleb over leengere tid i dagtilbuddene, samskabelse mellem bern og voksne.

Kulturmeder - Kunstneren udvider dagtilbuddets horisont i forhold til lokale kunstudstillinger, kulturinstitutioner
m.m.

Foraldre/bern workshops.

Sammenhange. Kunst og kultur som kobling mellem dagtilbud eller dagtilbud og skole.

Inspiration - der er abent for nye ideer underve;js.

Der er lavet en forelebig aftale med to lokale kunstnere, og det er ambitionen, at disse to kunstnere skal rundt i alle
institutioner og legestuegrupper i dagplejen for at arbejde med projektet.

De to kunstnere er valgt pa baggrund af:

e o o o

de er begge bosiddende i kommunen

de har begge deltaget i LegeKunst og har verdierne med herfra

de er begge multikunstnere og favner bredt

de har begge vist, at de formar at arbejde med malgruppen (bern 0-5 &r samt peedagogisk personale)
de braender begge for at formidle kunst og kultur for bernene og deres voksne.

Hvis fonden giver tilsagn om midler, forventes det, at projektet kan igangsattes i januar 2023 til december 2024.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang



Borme- og Familieudvalget den 5. september 2023
Indstilling

Borne-og Familieforvaltningen indstiller, at Berne - og Familieudvalget godkender, at der anseges om midler fra Statens
Kunstfond til etablering af det beskrevne projekt.

Beslutning

Godkendt.

Fraverende i Barne- og Familieudvalget - 5. september 2023:

Claus Nybo.



Punkt 95: Analyse af dagtilbudsomradet i Thisted Kommune

28.00.00-A00-14-23
Sagstema

Analyse pa dagtilbudsomradet i Thisted Kommune.

Redegeorelse

I efteraret 2022 indgik Kommunalbestyrelsen i Thisted Kommune budgetforlig for 2023, hvor det under overskriften ”En
feelles retning for fremtidens dagtilbud” fremgar, at:

”Fra 2024 indferes minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet.

Det betyder, at der mindst skal vaere en paedagog/pedagogisk medarbejder til tre bern pé 0-2 ars omradet, og en
padagog/pedagogisk medarbejder til seks bern pé 3-5 ars omradet.

Det betyder et pres pa de mindre institutioner i Thisted Kommune.

P4 denne baggrund igangsaetter Borne- og Familieudvalget en analyse af dagtilbuddenes muligheder for at imedega loven
om minimumsnormeringer med serligt fokus pa, hvordan minimumstildelingen pa de sma dagtilbud kan begranses.
Analysen skal veere klar i 2023.”

I Thisted Kommunes budgetforlig for 2023 indgar, at der pa dagtilbudsomradet i 2023 skal findes en besparelse pa 1 mio.
kr. Denne besparelse er indregnet i dagtilbudsomrédets budget for 2023, hvilket kunne lade sig gore, da loven om
minimumsnormering endnu ikke er indfaset. Fra 2024, og i arene herefter, stiger denne besparelse til 2 mio. kr. arligt pa
dagtilbudsomrédet.

Som grundlag for analysen af dagtilbudsomradet, har Barne - og Familieudvalget den 11. april 2023 godkendt et
kommissorium for analysearbejdet, der skal danne grundlag for anbefalinger til, hvordan der skabes en faglig, social og
okonomisk baredygtig struktur pa dagtilbudsomradet i Thisted Kommune fremadrettet. Heri fremgéar det bl.a., at formélet
med analysen er at samle og formidle relevant viden pa omradet og p4 den baggrund komme med konkrete anbefalinger
til den fremtidige udvikling/struktur pa omrédet.

Analysen er nu ferdiggjort og vedlagt denne sagsfremstilling.

Analysen giver Barne - og Familieforvaltningen grundlag for flg. konklusioner:

¢ Befolkningsprognosen for Thisted Kommune viser et svagt stigende antal bern bade pa 0-2 og 3-5 ars omradet over
de kommende 8-9 ér.

¢ Der opleves en eftersporgsel pd vuggestuepladser, der ikke umiddelbart kan efterkommes. 1 2024 vil der mangle ca.
30 pladser pa 0-2 &rs omradet.

o At foreldre valger hovedsageligt dagtilbud inden for eget skoledistrikt.

o At der ses et potentiale i at reducere minimumstildelingerne ved at oprette vuggestuepladser i enkelte institutioner.

¢ Forholdsvis smé besparelser ved en lukning af et dagtilbud, da langt hovedparten af institutionens budget, ogsa efter
indferelsen af minimumsnormering, felger barnene.

o At dagtilbuddene oplever et stigende antal bern med sarlige behov, hvilket ogsé er tendensen pé landsplan.
Forskningen viser med tydelighed, at tidlig indsats lenner sig, ogsé for denne gruppe af bern.

Borne - og Familieforvaltningen har pd baggrund af analysen flg. anbefalinger til @ndringer af dagtilbuddenes
organisering:

Tiltag Arlig besparelse Estimeret investering



Flytning af Bernehaven
Skovtrolden til lokaler pa
Bedsted Skole.

Bernehaven suppleres med
vuggestuepladser pa den nye
placering.

Etablering af
vuggestuepladser i Snedsted
Bernehave.

Etablering af
vuggestuepladser i
Limfjordsbernehaven.

Seenkning af
minimumstildelingsgraensen
fra 40 enheder til 38 enheder.

Oprettelse af sma enheder
med sarlige
specialpedagogiske
kompetencer i tilknytning til
enkelte eksisterende
daginstitutioner.

Her spares bernehavens
minimumstildeling pa 905.000
kr. arligt under forudsetning af,
at antallet af enheder i
bernehaven pa Bedsted Skole
inkl. vuggestueafdeling
overstiger
minimumstildelingsgransen.

Ligeledes kan der indregnes en
besparelse pa 122.000 kr. til el,
varme, vand og gvrige
bygningsomkostninger, da disse
budgetposter i dag ogsa er pa
skolen.

Her spares barnehavens
minimumstildeling pa 172.000
kr. arligt, under forudsatning
af, at antallet af enheder 1
bernehaven inkl.
vuggestueafdeling overstiger
minimumstildelingsgransen.

Her spares bernehavens
minimumstildeling pa 458.000
kr. arligt, under forudsatning
af, at antallet af enheder 1
bernehaven inkl.
vuggestueafdeling overstiger
minimumstildelingsgransen.

I forhold til Teknisk
Forvaltnings prisoverslag
forudsaettes det her, at
Limfjordsbernehaven benytter
produktionskekkenet pa
Dragskilde, og at udgifterne til
etablering af dette samt inventar
udgar af forslaget (se
bilagsrapporten)

Her forventes en besparelse pa
0,35 mio. kr.

I budgetmaterialet til budget
2024 er fremsat en behovsblok
pa 2 mio. kr. arligt. Denne er
ikke indarbejdet.

5,2 mio. kr.

1.1 mio. kr.

1.7 mio. kr.

Ingen investering.

Afventer
budgetforhandlingerne
for budget 2024.

(Blok nr. 3059)



I alt 2 mio. kr. 8,0 mio. kr.

Investeringerne foreslas finansieret pa flg. made:

Pé& Borne- og Familieudvalgets budget 2023 er der ikke-disponerede anlegsmidler for i alt 8 mio. kr., der foreslas anvendt
til formalet.

‘P60 sammenlagning af dagtilbud (projekt nr. 1065) - 3,0 mio. kr.
‘P60 skolestruktur (projekt 1064) - 4,3 mio. kr.

P60 effektivisering af opholdsstedet Kronborg (projekt 1066) - 0,7 mio. kr.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven.
Okonomiske konsekvenser

Center for Pkonomi og Len (COL) har gennemgaet de akonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemaerkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Hering og sagsgang

Beme- og Familieudvalget den 6. september 2023

@konomiudvalget den 13. september 2023

Omrdde-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie den 14. september 2023

Kommunalbestyrelsen den 19. september 2023

Borne- og Familieudvalget den 14. november 2023 (2. behandling)

konomiudvalget den 22. november 2023 (2. behandling)

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023 (2. behandling)

Indstilling

Berme - og Familieforvaltningen indstiller, at:

1. Analysen pa dagtilbudsomradet tages til efterretning.

2. Analysen og dens anbefalinger sendes i hering i perioden 20. september - 25. oktober 2023.
3. Anlaegsfinansieringen godkendes som beskrevet.

Beslutning

Ad 1.-2. Indstillingen godkendt.



Ad 3. Afventer endelig beslutning vedr. strukturen.

Fravaerende i Borne- og Familieudvalget - 5. september 2023:

Claus Nybo.
Bilag

Analyse for Dagtilbud 2023 - rapport

Bilag til Analyse for dagtilbud 2023



Punkt 96: Forslag til proces for justering af ressourcetildelingsmodel pa
Folkeskoleomradet

17.00.00-A00-6-23
Sagstema

Beslutning om procesplan for justering af ressourcetildelingsmodel pa folkeskoleomradet.

Redegorelse

P& mede i Kommunalbestyrelsen den 27. juni 2023 blev der truffet beslutning om den fremtidige skolestruktur i Thisted
Kommune. Beslutningen frigav ikke den palagte besparelse pd 9 mio. kr. og ej heller de 6,4 mio. kr. til geninvestering pa
skoleomrédet. Sammen med beslutningen pa medet i Kommunalbestyrelsen fulgte et princip om, at der, pa baggrund af
den reviderede skolestruktur, skal udarbejdes en ny tildelingsmodel for Thisted Kommunes folkeskoler. Af forligsteksten

fremgér det, at der som minimum skal ses pa grundtildelingen til skoler, principper for klassetildeling samt pa
minimumstildelingen.

I denne sag fremlaegges en tidsplan til dreftelse og beslutning, som i ferste omgang forer til en justering af den nuverende
ressourcetildelingsmodel. Denne vil, i det tilfeelde det besluttes, som udgangspunkt vaere gaeldende for skolearet
2024/2025. Nér der i forste omgang kun foreslas en justering af ressourcetildelingsmodellen, skyldes det, at forvaltningen
vurderer, at der er behov for at se pa gkonomien for hele folkeskoleomrédet, inden en ny ressourcetildelingsmodel kan
vedtages. Denne proces vil kraeve stor grad af involvering af interessenter. Forvaltningen vurderer derfor, at en ny model
med tilherende @&ndringer tidligst kan {4 virkning fra skoleéret 2025/2026.

I tidsplanen for justering af den nuvearende ressourcetildelingsmodel er der prioriteret inddragelse af repraesentanter fra
skolelederne i de sékaldte Trykprevningsseancer, ligesom ogsé Barne- og Familieudvalget og Kommunalbestyrelsen vil
blive involveret pa temameder i oktober. Samtidig foreslas en hering i skolebestyrelser, MED-udvalg samt relevante
faglige organisationer inden endelig beslutning i februar 2024. Med den foresléede tidsplan vil skolerne kende deres nye
ressourcetildeling rettidigt i forhold til at planleegge skolearet 2024/2025.

Forslag til tidsplan er vedhaeftet.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven og Kommunalfuldmagten.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemarke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Borne- og Familieudvalget den 5. september 2023
Jkonomiudvalget den 13. september 2023 til efterretning
Omrade-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie den 14. september 2023 til efterretning

Kommunalbestyrelsen den 19. september 2023 til efterretning



Indstilling

Barne- og Familieforvaltningen indstiller, at tidsplanen for en justering af ressourcetildelingen til skoleomradet
godkendes.

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende i Borne- og Familieudvalget - 5. september 2023:

Claus Nybo.
Bilag

Tidsplan for justering af ressourcetildelingsmodel



Punkt 97: Heringssvar fra skolebestyrelser og MED-Udvalg i forbindelse
med skolestruktur

17.01.00-A00-6-23
Sagstema

Droftelse af heringssvar vedrerende skolestruktur vedtaget den 27. juni 2023.

Redegorelse

Kommunalbestyrelsen besluttede pd madet den 27. juni 2023 (pkt. 99) en ny skolestruktur pé folkeskoleomrédet i Thisted
Kommune.

Pa Berne- og Familieudvalgsmedet den 15. august 2023 (pkt. 86) blev det besluttet, at Barne - og Familieforvaltningen
planleegger et kvartalsmade med Berne - og Familieudvalget, skolebestyrelsesformand og nastformand. P4 medet skal
heringssvar fra skoledistrikterne gennemgés mellem Berne- og Familieudvalget og skolebestyrelserne, med henblik pa at
se pa mulige ideer og tiltag til forbedring af skoletilbuddet.

Folgende hovedsynspunkter gér igen i de indkomne heringssvar fra Skolebestyrelserne og Skolernes MED (vedhaeftet
som bilag):

e get transporttid for mange elever, herunder bekymring i forhold til berns overskud og tid til fritidsaktiviteter efter
skoletid.

¢ Skolens rolle som en del af den baerende kraft i det lille samfund. Bekymring for om landsbyen der, hvis skolen
forsvinder.

¢ En central skolestruktur kan medfore, at yderomraderne glemmes.

¢ En generel bekymring i forhold til at tiltreekke arbejdskraft til kommunen, hvis den lokale skole forsvinder.

¢ Thisted Kommunes gennemsnitsudgift pr. elev ligger lavt i Region Nordjylland. Skolernes gkonomi er i forvejen
meget presset.

o Thy til Livet - og visionens efterlevelse ved en mere central skolestruktur.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og sagsgang

Borne- og Familieudvalget den 5. september 2023,
Kvartalsmede med skolebestyrelserne den 12. september 2023.
Indstilling

Borne- og Familieforvaltningen indstiller, at:

1. Horingssvarene droftes.



2. Heringssvarene dreftes pa kvartalsmede med skolebestyrelserne den 12. september 2023.

Beslutning
Ad 1. Droftet

Ad 2. Godkendt.

Fravaerende i Borne- og Familicudvalget - 5. september 2023:

Claus Nybo.
Bilag

Samlet oversigt over heringssvar fra skolebestyrelsen og MED udvalg



Punkt 98: Dialogmeder med skoler

17.01.00-A00-7-23
Sagstema

Dialogmeder med skolebestyrelser pa skoler eller matrikler med faerre end 100 elever.

Redegeorelse

Kommunalbestyrelsen besluttede pa madet den 27. juni 2023 (pkt. 99) en ny skolestruktur pa folkeskoleomradet i Thisted
Kommune.

Af forligsteksten fremgér det, at "forligskredsen er enige om, at nar en skole eller en geografisk afdeling af en skole er
mindre end 100 elever, indledes der en dialog med Berne- og Familieudvalget om den fremtidige udvikling af
skolen/afdelingen med henblik pa at sikre en sterrelse pad mindst 100 elever.

En skole eller en geografisk afdeling skal have mindst 75 elever i to sammenhangende &r geldende fra skolearet 2025/26.
Har en skole eller en geografisk afdeling af en skole mindre end 75 elever, indledes der en proces for skolens/afdelingens
afvikling som kommunal folkeskole."

Pé Borne- og Familieudvalgsmedet den 15. august 2023 (pkt. 86) blev mgderne med de enkelte skoler dreftet.

Pa baggrund af dreftelserne foreslar forvaltningen, at Berne - og Familieudvalget og bestyrelserne fra henholdsvis
Hannaes-Osterild Skole, Bedsted Skole og Koldby Skole, som opfalgning pa denne aftale, atholder dialogmeder i efteraret
2023, da skolerne eller tilherende afdelinger i gjeblikket har faerre end 100 elever. Deltagerne fra skolernes
skolebestyrelser er de foreldrevalgte medlemmer, medarbejderrepraesentanterne og skolelederen.

Maderne afholdes pé de respektive skoler i forleengelse af de ordinare Borne- og Familieudvalgsmeder.

Forvaltningen foreslar folgende overordnede dagsorden, idet meadets primare formél er at f& den enkelte skoles
udfordringer droftet:

1. Skolebestyrelsens tanker og visioner for fremtiden - hvad skal der til for, at skolen fremover far styrket sit
elevgrundlag?

2. Gennemgang og droftelse af tal og prognoser for den enkelte skole i arene fremover v/forvaltningen.
3. Dreftelse af hvordan det gvrige lokalsamfund involveres i at styrke elevgrundlaget.

4. Konkrete aftaler om fremtidigt medebehov.

5. Evt.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.



Horing og sagsgang

Borne- og Familieudvalget den 5. september 2023

Indstilling

Barne- og Familieforvaltningen indstiller, at mederne afholdes ud fra ovennavnte dagsorden:
1. Der atholdes made med Hannas-Osterild Skole den 27. september 2023 kl. 17.30.

2. Der afholdes made med Bedsted Skole den 14. november 2023 kl. 16.30.
3. Der atholdes made med Koldby Skole den 4. december 2023 kl. 16.30.

Beslutning

Godkendt, idet medet med Hannaes-Osterild Skole flyttes til den 28. september kl. 18.30.

Fravaerende i Borne- og Familieudvalget - 5. september 2023:

Claus Nybo.



Punkt 99: Orientering om Bernekulturnatten i Thy 2023

20.00.00-G01-9-23
Sagstema

Orientering om Bernekulturnatten i Thy fredag den 15. september 2023.

Redegeorelse

Arets bornekulturnat lgber af stablen fredag den 15. september fra kl. 16.00 til k1. 21.30 i Thisted by. Traditionen tro bner
en bred vifte af foreninger og institutioner deres dere for bade store og smé bern og deres familier for at byde pa
mangeartede aktiviteter og hyggestunder.

Arets tema er "Lysfest". Temaet er valgt af arbejdsgruppen, som bestar af bade frivillige aktorer og kulturinstitutioner,
hvor KulturRummet er tovholder. Temaet blev valgt ud fra tegninger fra KulturRummets Billedskoles elever. Den
udvalgte tegning er lavet af en elev fra 5. klasse pa Thisted Friskole, som ogsé er forsiden til arets program.

Programmet starter kl. 16.00 pa UCN, hvor de nye studerende pa pedagoguddannelsen pynter huset op til formalet. Igen i
ar gér et optog med musiklarere, elever og mange andre barn og familier fra Musikskolen i Thy og ned til Store Torv,
hvor den officielle abning finder sted kl. 18.00 med underholdning fra Musikskolen i Thy. Der kerer gratis shuttlebus
mellem UCN og Biblioteket i Thisted i tidsrummet fra kl. 16.00 til kl. 20.45. Efter abningen kan bernene med deres
familie ga pa opdagelse hos de deltagende foreninger og institutioner. Kulturnatten afsluttes kl. 21.00 med fakkeloptog og
feellessang. Se folder og program i Bilag 1.

Aftenen dokumenteres af bernejournalister, der siden 2016 er blevet en fast bestanddel af aftenen. Et hold bern under
vejledning af KulturRummet daekker aftenens begivenheder pa sociale medier.

Siden 2016 atholdes "Mad en kunstner" som temauge i uge 37, som er henvendt til dagtilbud og skoler, hvor
professionelle kunstnere sammen med bernene udforsker arets tema. Alle dagtilbud og skoler tilbydes et kunstnerforleb
pa en dag, hvor kunstnerne meder bernene i deres vante rammer og har til formél at skabe en rakke oplevelser med afsaet
i aestetiske leereprocesser. Produkter eller billeder fra kunsternes mede med bernene samles og udstilles efterfelgende i
Thisted Musikteater under Bernekulturnatten. De to sidste ar har Trombakken ogsa haft besgg af "Mad en kunstner”, og i
ar udvides tilbuddet ogsa til Ostermelleafdelingen pa Rolighedsskolen.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Okonomiske konsekvenser

Bernekulturnatten 1 Thy har siden 2020 veret en del af de faste tilskud pé kulturomradet med nu 15.000 kr. arligt. Belabet
bruges til feellesudgifter til fredag aften og dekker eksempelvis keb af fakler, en &bningsgenstand til bernene og
transportudgifter til en bus, som kerer i pendulfart mellem Biblioteket 1 Thisted og UCN. Derudover finansieres
Bemekulturnatten 1 Thy gennem de deltagende foreninger og institutioner, som selv atholder udgifterne til deres egne
aktiviteter.

Forlebet "Mad en kunstner" i uge 37 finansieres delvist gennem en fast bevilling fra skole- og dagtilbudsomradet samt
hjemsogte eksterne midler.

Andre konsekvenser



Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Borne- og Familieudvalget den 5. september 2023

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 6. september 2023
Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Fravaerende i Borne- og Familieudvalget - 5. september 2023:

Claus Nybo.
Bilag

Bilag 1. Folder Barnekulturnatten 2023



Punkt 100: Center for Tandregulering - zendring af § 60 selskab

29.15.00-G01-1-23
Sagstema

Center for Tandregulering - @ndring af § 60 selskab ved indtredelse af Holstebro Kommune.

Redegeorelse

Holstebro Kommune rettede den 3. august 2022 henvendelse til Center for Tandregulering Nordvestjylland (CTN) om et
muligt samarbejde vedrerende tandregulering. CTN’s bestyrelse dreftede henvendelsen pé bestyrelsesmede den 11.
oktober 2022 og stillede sig positive for et eventuelt samarbejde. P bestyrelsesmedet den 28. november 2022, besluttede
bestyrelsen at udarbejde et vilkars- og forhandlingsoplag, for en eventuel indtraeden i CTN. Oplagget blev godkendt pa
bestyrelsesmeadet den 20. februar 2023.

Sagen har ligeledes varet behandlet i Borne- og Familieudvalget i Holstebro Kommune den 22. juni 2023, hvor udvalget
indstillede til Byradet, at:

» godkende indgéelse i § 60 selskabet CTN under forudsatning af, at de endelige udgifter og finansieringsmuligheder
fastlegges som en del af regnskabsafslutningen for 2023.
o der foretages deponering svarende til 2,33 mio. kr.

Byradet i Holstebro behandler sagen den 29. august 2023.

Holstebro Kommune har pa den baggrund henvendt sig til Center for Tandregulering Nordvestjylland med henblik pa
indtraeden i § 60 selskabet, der i dag bestér af henholdsvis Thisted, Skive, Lemvig og Struer kommuner. Beslutningen om
indtreeden i CTN skal godkendes i de fire byrad. Se evt. bilag 3 og 4.

Bestyrelsen 1 CTN besluttede den 20. februar 2023 falgende vilkar for Holstebro Kommunes indtreeden:

¢ Ved indtreeden i CTN gelder de samme vilkér for decentral klinikdrift som for de gvrige kommuner. Det betyder, at
Holstebro Kommune i lighed med Skive, Lemvig, Thisted og Struer kommuner stiller klinikfaciliteter til rddighed,
og CTN leverer personale og materialer til decentral drift (i overgangsaret er der ikke et stort behov for decentral
drift i Holstebro, da der ikke er et n&vneverdigt antal igangverende behandlinger).

¢ Den decentrale drift skal ske i ssmme omfang, som i de gvrige kommuner, set i relation til bernetallet.

¢ CTN overtager ikke barn fra Holstebro Kommune, hvor der er lavet behandlingsplan, igangsat behandling eller
afsluttet behandling hos Holstebro Kommunes nuverende leverander af reguleringstandpleje.

¢ Holstebro Kommune skal aftholde udgifter til etablering af et ekstra kliniklokale i CTN, for sa vidt angar indkeb og
montering af ny unit og montering af eksisterende skabe.

Baggrund - kapacitet pa baggrund af KL’s anbefalinger og retningslinjer i Sundhedsloven

Udgangspunktet for beslutningen om en udvidelse af CTN med Holstebro Kommune forudsatter, at CTN’s opbygning
folger KL’s anbefalinger og retningslinjerne i Sundhedsloven vedr. organisering af tandreguleringsomrédet i storre centre.
Sundhedsstyrelsen anbefaler, at kommunerne samarbejder i storre tandreguleringsenheder. Sundhedsstyrelsen anbefaler
desuden, at der pa tandreguleringsomradet ideelt set bar vaere folgende teamsammensatning til den kliniske opgave: 1
specialtandlaege, 1 tandplejer og 3-4 klinikassistenter.

Et center (som CTN) ber som minimum have to teams. Dette vil vere ensbetydende med, at en organisatorisk enhed ber
deekke et befolkningsunderlag pa 55.000 - 100.000 personer, det vil sige ca. 11.000 — 20.000 bern og unge.



I &r 2023 er CTN opbygget omkring 2 teams. De to teams bestar af 2 specialtandleeger og 9 (deltids-) medhjaelpere plus
administrativt personale med et grundlag pa ca. 23.000 bern (0-17 ar).

Se evt. bilag 2.

Fremtiden i CTN ved Holstebro indtraden:

Hvis CTN udvides med Holstebro Kommune, vil grundlaget vare ca. 35.000 barn (0-17 ar). Det vil betyde, at kapaciteten
1 CTN fremadrettet skal have 3 teams med 3 fuldtids specialtandleger.

Til supplement af de nuvaerende 2 teams, er der i &r 2023 rekrutteret og fastansat en specialtandlaege pa 0,45 stilling. Dette
med henblik pa dels at nedbringe ventetiden, og dels at forberede en eventuel udvidelse af selskabet og dermed sikre en
oget kapacitet.

Generelt er det vanskeligt at rekruttere specialtandleeger. Der uddannes kun ganske fa nye specialtandleeger hvert ar. I ar
2024 vil der skulle ansattes endnu en deltids-specialtandlaege for at have en kapacitet, der kan deekke den udvidelse, som
en indtreden af Holstebro Kommune vil indebare. Hvis rekrutteringen ikke lykkes i forste omgang, risikeres ventetiden
pa opstart af behandling for de nuvarende kommuners bern og unge at blive leengere. Den er i dag ca. 9 maneder.

Dog har CTN i dag tilknyttet yderligere to specialtandleeger pa konsulentbasis. Det skennes med brug af de eksterne
konsulenter, at overgangsaret &r 2024 kan bemande svarende til 3 teams ved hjeelp af disse, indtil der kan rekrutteres
yderligere en fastansat deltidsspecialtandleege. Derfor forventes det ikke, at ventetiden forages.

Rekrutteringsmaessigt er det en fordel at vaere et stort center. Det, at der i dag er tilknyttet 3 specialtandleger (2,45 stilling
i alt) er attraktivt 1 forhold til at kunne tilbyde et fagligt feellesskab.

Med en kapacitet, der imgdekommer det grundlag som udvidelsen medferer, forventes stordriftsfordele, for eksempel
lavere udgift pr. barn og sterre fleksibilitet i opgavefordelingen ved sygdom, barsel og lignende. Samtidig mindskes
sarbarheden ved faldende bernetal.

Vedtzegtszendring
I forbindelse med Holstebro Kommunes anmodning om indtraeden i CTN pr. 1. januar 2024 er der udarbejdet udkast til

nye vedtegter. Vedtegter fremsendes til godkendelse i de 4 nuveerende ejerkommuner, og efterfelgende til godkendelse i
Holstebro Kommune. Se bilag 1.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Vedr. vedtegtsendringer:
Vedtegtsendringer skal ikke godkendes af Ankestyrelsen, idet CTN ikke overskrider to af folgende storrelsesgranser,
som fremgéar af revisorlovens § 1 a, stk. 1, nr. 4:

* En balancesum pé 44 mio. kr.,

* En nettoomsatning pa 89 mio. kr., og



* Et gennemsnitligt antal heltidsbeskzaeftigede i labet af regnskabséret pa 50

Ankestyrelsen skal derfor blot orienteres, nar der er vedtaget vedtagtsaendringer.

Okonomiske konsekvenser

Der er udarbejdet et skonomisk overslag, og som det fremgér af udvalgsbehandlingen 1 Holstebro, er dette overslag
godkendt i Berne- og Familieudvalget i Holstebro Kommune den 22. juni 2023.

Tildelingsmodel fra 1. januar 2025:

Bestyrelsen besluttede den 15. august 2023 en ny tildelingsmodel galdende fra pr. 1. januar 2025, hvor ar 2024 bliver et
overgangsar med Holstebro Kommunes delvise indtraden.

Tildelingsmodellen indebarer en model med faste og variable budgetposter, hvor kun de variable poster pavirkes af
barnetal (0-17-arige), og hvor Holstebro Kommune er indtradt. De faste udgifter udger ca. 18 % af CTN's budget og vedr.
primart husleje, leasing, IT og overhead. Ar 2025 er nyt basisar, hvor administrationen har gennemgaet alle budgetposter
og tilpasset budgetposterne efter forventet behov med Holstebros indtradelse til den daglige drift.

Andringen medferer en pris pr. barn (0-17-arige) pa 508 kr. i 2025 mod 560 kr. i den nuvarende model. Pris pr. barn vil
stige med omkring 1 kr. arligt som

folge af faldende barnetal (faerre til at betale de faste udgifter).

Kommune (beleb i 1.000 kr.), 2023-prisniveau 2025 2026 2027 Forskel 2025 ift. nuvzerende

Lemvig 1.649 1.637 1.621 -168
Skive 3.965 3.886 3.811 -405
Struer 1.807 1.773 1.742 -184
Thisted 4.181 4.180 4.167 -428
Holstebro 6.198  6.155 6.132

Total 17.799 17.631 17.473

Pris pr. barn (0-17-arige) (hele kr.) 508 509 510 -52

Alle beleb er 1 2023-prisniveau og vil arligt blive fremskrevet i henhold til KL's sken for pris- og lenudviklingen.

Modellen baseres pa bernetal fra Danmarks Statistik 0-17 &r og udgifter relateret hertil. Der er endnu ikke indarbejdet
merudgifter relateret til vederlagsfri tandpleje for 18-21-arige. Dette afklares de kommende ar, og der foreslas i oplaeg til
nye vedtegter til ejerkommunerne, at disse merudgifter fordeles mellem kommunerne efter deres forholdsmeessige andel
af 18-21-arige pr. 1.1.

Udligning af egenkapital

I CTN vil der den 31. december 2023 vare en egenkapital som er tilherende de nuvarende 4 ejer kommuner. Den seneste
budgetopfelgning pr. 31. maj 2023 indikerer, at egenkapitalen pr. 31. december 2023 vil vaere 780.000 kr.



Ved Holstebro Kommunes indtreeden skal der ske en udligning af eksisterende egenkapital via kapitaltilfersel fra
Holstebro Kommune, jf. punkt 13.4 i udkastet til nye vedtegter. Kapitaltilforslen udbetales til de evrige ejerkommuner,
hvorefter kommunernes ejerandel verdisettes som andelen af 0-17-arige (primo aret).

For nuvarende forventes udligning som folger:

Kommune Nuvzerende fordeling af Efter Holstebros Afvigelse
Egen kapital indtrzeden

(belgb i hele  0-17-irige Andel EK! 0-17- Andel EK Andring
kr.) arige indskud?
Struer 3.666 123.000 3.666 80.000 -43.000
Lemvig 3.280 110.000 3.280 72.000 -38.000
Skive 8.020 269.000 8.020 176.000 -93.000
Thisted 8.308 278.000 8.308 182.000 -96.000
Holstebro 12.312 270.000 270.000
Total 23.274 780.000 35.586 780.000 0

! Endelig fordeling sker nar regnskab 2023 er aflagt pa baggrund af faktisk egenkapital pr. 31.12.23.

2 Positive beleb er kapitaltilfersel fra Holstebro Kommune, mens negative beleb er udbetaling til ejerkommuner.

Der er ikke for nuvaerende registreret en ejerandel i Thisted Kommunes regnskab vedrerende CTN. Kommunens ejerandel
pa 182.000 kr. vil fremadrettet blive registreret under Andre langfristede udlin og tilgodehavender.

Deponering

Séafremt Skive, Lemvig, Thisted og Struer kommuner beslutter at lade Holstebro Kommune indtraede 1 CTN, vil det
pavirke den nuverende deponering. Hvis deponeringsforpligtelsen fordeles efter estimeret bernetal i 2024, vil Holstebro
Kommunes deponeringsforpligtelse udgere 2,3 mio. kr., som de gvrige kommuners tilsvarende vil falde med:

Kommune (beleb Berneandel Deponering Deponering Andring
i hele kr.) 0-17 u/Holstebro m/Holstebro
Opr. Fordeling Fordelt bernetal
2024

Holstebro 34,6% 0 2.332.438 2.332.438
Lemvig 9,2% 1.032.928 621.377 -410.551
Skive 22,5% 2.373.343 1.519.343 -854.000
Struer 10,3% 1.132.197 694.503 -473.694
Thisted 23,4% 2.204.096 1.573.903 -630.193

Total 100,0% 6.741.564 6.741.564 0



Andring af deponering vil ikke have nogen indflydelse pa Thisted Kommune, idet @konomi- og Indenrigsministeriet den
31. august 2012 har meddelt Thisted Kommune dispensation i forhold til deponeringsreglerne.

Center for Jkonomi og Len (COL) har gennemgaet de akonomiske oplysninger i sagen, og de nedvendige korrektioner er
indarbejdet.

Andre konsekvenser

Der kan veere risiko for ventetid til CTN ved manglende specialtandlege og rekruttering. Denne risiko findes dog ogsa i
dag.

Horing og sagsgang

Boerne- og Familieudvalget den 5. september 2023
Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 6. september 2023
Okonomiudvalget den 13. september 2023

Kommunalbestyrelsen den 19. september 2023

Indstilling
Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:
1. Holstebro indtraeder pr. 1. januar 2024, hvor &r 2024 er et overgangsar.
2. Udkast til nye vedtaegter godkendes.
3. Udligningen af egenkapitalen pa 96.000 kr. tilgar Thisted Kommunes kasse.

4. Thisted Kommunes andel af egenkapitalen pa 188.000 kr. registreres fremadrettet som langfristet tilgodehavende i
kommunens regnskab.

Beslutning

Ad 1.-4. Indstilles til godkendelse.

Fravaerende i Borne- og Familieudvalget - 5. september 2023:

Claus Nybo.
Bilag

Bilag 1
Bilag 2
Bilag 3

Bilag 4



Punkt 101: Fzelles ejendomsservice

00.15.01-A00-1-23
Sagstema

Der skal i Direktionen, Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen treffes
beslutning vedrerende organisering, distrikter og fagomrader i Feelles ejendomsservice (FE).

Sagen er til dreftelse i Hoved-MED og til efterretning i ovrige udvalg.

Redegeorelse
Baggrund

Primo 2024 skal Thisted Kommunes ejendomsportefolje og servicering af samme samles i et Falles ejendomsservice, jf.
projekt 11 i P60-kataloget.

Der er i forbindelse med forberedelsen af etableringen af Feelles ejendomsservice (FE) nedsat en styregruppe, der de
seneste méneder, i teet samarbejde med forskellige afdelinger i Thisted Kommune, har arbejdet med folgende:

1. Indsamling af viden og erfaringer fra andre kommuner i forbindelse med etablering og drift af en samlet kommunal
ejendomsadministration.

2. Inddragelse og dialog med medarbejdere, ledere og faglige organisationer.

3. Politisk inddragelse og retning for ejendomsomrédet.

4. Samlet/ tveergédende overblik over Thisted Kommunes ejendomsportefolje samt indledende kobling af data pa tveers
af forvaltninger/ omréder.

5. Samlet/ tveergdende overblik over budgetter og forbrug pa ejendomsomradet med henblik pa overflytning af
budgetter til Feelles ejendomsservice efter fzlles principper.

6. Samlet/ tvaergaende overblik over bergrte medarbejdere og proces i forbindelse med overflytning til den nye
organisering.

7. Omsaetning af ovenstéende til konkrete forslag til distrikter, organisering, og hvilke fagomréader der indgér i Feelles
ejendomsservice.

8. Omseatning af ovenstaende til udarbejdelse af en budgetmodel for FE med indarbejdede besparelser, jf. P60.

Dette dagsordenspunkt giver en kort opsamling pa udbyttet fra Kommunalbestyrelsens temadag om Felles
ejendomsservice den 26. maj 2023, men koncentrerer sig ellers om punkt 7, altsd styregruppens anbefalinger vedrerende
distrikter, organisering og fagomréder.

Budgetmodel for FE, jf. punkt 8, er et selvsteendigt dagsordenspunkt i november 2023.

Distrikter

Styregruppen anbefaler en distriktsinddeling opdelt i tre omrader - et Syd, et Midt og et Nord.

Distriktsopdelingen har til formél at inddele kommunen i mindre omrader med lokal og nerverende ledelse og skabe en
ramme for samarbejde om ejendomme og institutioner inden for samme distrikt. Distriktsopdelingen har desuden til

formal at minimere transporttid for den enkelte medarbejder i arbejdstiden, hvilket har veret et vigtigt budskab fra
medarbejderreprasentanterne i styregruppen.

Kort med anbefaling til opdeling i distrikter samt overblik over data for de tre distrikter kan ses i bilag 1.

Jf. beslutningen pa mede den 11. maj 2023 anbefaler styregruppen den beskrevne distriktsopdeling for Feelles
ejendomsservice (bilag 1).



Organisationsdiagram

Styregruppen har i sammenheng med distriktsopdelingen droftet organiseringen af Faelles ejendomsservice og anbefaler
en organisation som skitseret i bilag 2.

Organiseringen folger opdelingen i tre geografiske distrikter illustreret ved de gule bokse i diagrammet (bilag 2). De gule
bokse illustrerer udelukkende distrikter - der er dermed ikke ledelse pa det "gule" niveau.

Styregruppen foreslar serskilt ledelse i distrikterne og desuden faglig ledelse inden for henholdsvis teknisk service og
rengering i hvert distrikt. Det vil sige seks teamledere i alt, der refererer til en felles sektionsleder. Teamlederne forventes
at starte den 1. december 2023. Drifts- og Anlegsafdelingen anbefaler derfor, at ansattelsesprocessen af teamledere
foregér i efterdret 2023.

Jf. beslutningen pa mede den 11. maj 2023 anbefaler styregruppen en organisering af Felles Ejendomsservice svarende til
illustrationen i bilag 2.

Fagomrider i Fzelles ejendomsservice (""afgraensning')

Opdraget til at konkretisere etableringen af Falles ejendomsservice i Thisted Kommune er projektbeskrivelsen, der indgar
i P60-kataloget.

Pé baggrund af det indledende analysearbejde i forbindelse med P60 er styregruppen og tilherende arbejdsgrupper indgéet
i teet dialog med ledelsen og medarbejderne pa de forskellige fagomrédder om omradernes kendetegn, borgergrupper,
opgavelesning, serlige opmarksomhedspunkter, budgetstrukturer, vedligeholdelses- og rengeringsniveau med videre.

Det viste sig tidligt i denne proces, at der er nogle fa fagomrader, der oplever, at det er uhensigtsmeaessigt at indgd med
hele eller dele af opgavelosningen inden for rengering eller teknisk service.

Det drejer sig om rengeringen pé plejecentre (i daglig tale: "rengering i plejen") samt dele af opgavelesningen i de
kommunale haller og pa kulturomradet.

Styregruppen/ styregruppereprasentanter/ tilknyttede arbejdsgrupper/ tilknyttede konsulenter har veret i teet dialog med
de nevnte omrader i lobet af foraret og forsommeren om udfordringer, opmarksomhedspunkter og gevinster i forbindelse
med etableringen af Felles ejendomsservice og potentielt nye méder at lose opgaverne pa.

P& styregruppemede den 9. juni 2023 praesenterede cheferne for de naevnte omrader deres bud pa, hvilke opgaver
fagomraderne anbefaler, der kan indgé i Feelles ejendomsservice, og hvilke de anbefaler forbliver hos fagomraderne.

Styregruppen besluttede at folge omradernes anbefalinger med 4 justeringer:

¢ Rengering pé plejecentre ("1 plejen"): Indgér ikke i Feelles ejendomsservice, jf. £ldre og Traenings anbefaling.
Styregruppen besluttede dog, at det skal afpreves pa (minimum) ét plejecenter, at rengering varetages af Felles
ejendomsservice (en prevehandling fra 2024), der efterfolgende evalueres med henblik pa at afdeekke potentialer/
uhensigtsmassigheder i praksis.
Hovedargumentet for at rengeringen pa omradet ikke indgar i Feelles ejendomsservice, er plejecentrenes, serligt de
mindre steders, mulighed for at lave sammenhangende vagtplaner, tilbyde 37 timers SOSU-stillinger samt at
weekendarbejde kun forekommer hver anden uge.

¢ Kultur- og Fritidsomradet: Styregruppen fulgte omradernes anbefalinger til, hvad der med fordel kan overga til
Felles ejendomsservice. Dog besluttede styregruppen, at testcentret i Osterild serviceres af Faelles ejendomsservice
fra dag ét.



Kultur og Fritid havde desuden opstillet, hvilke opgaver der eventuelt pé sigt kan overga til Falles ejendomsservice, og
hvilke de ikke anbefaler. Styregruppen besluttede, at samtlige af disse opgaver genbeseges et ar inde i drift af Feelles
ejendomsservice med henblik pé en ny dreftelse af placeringen af opgavelesningen. Et overblik over dette kan ses i bilag
3o0g4.

Hovedargumenterne for at dele af opgavelesningen - i de kommunale haller og pa kulturomradet - ikke loses af
medarbejdere fra Feelles ejendomsservice, er, at ganske fa tekniske service- og rengeringsmedarbejdere udelukkende
varetager tekniske serviceopgaver/ rengering. Institutionerne gor i hej grad brug af "blandede funktioner", hvilket i folge
ledelsen sikrer effektiv arbejdstid - ogsé pé ydertidspunkter, samt at de padgaeldende steders behov for "vertsroller",
skave/ sene arbejdstider og specialopgaver kalder pa lokalt ansatte medarbejdere.

Jf. beslutningen pa medet den 9. juni 2023 anbefaler styregruppen, at Falles ejendomsservice ved ikrafttreedelse omfatter
bygningsdrift og -vedligehold samt vedligehold af matriklernes gronne omrader i og ved alle kommunale ejendomme.

Styregruppen anbefaler folgende undtagelser:

* Rengering pé plejecentre ("i plejen") indgar ikke i Feelles ejendomsservice. Rengering varetaget af Faelles
ejendomsservice afpreves dog pa (minimum) ét plejecenter som en prevehandling fra 2024, der efterfolgende
evalueres.

¢ Pa kulturomradet undtages udvalgte opgaver, jf. kulturomradets egne anbefalinger. Denne opdeling evalueres, nar
Felles ejendomsservice har veret i drift i et ar (se bilag 3).

¢ Pa fritidsomradet undtages udvalgte opgaver i driften af de kommunale haller, jf. omradets egne anbefalinger.
Denne opdeling evalueres, nir Felles ejendomsservice har vaeret i drift i et ar (se bilag 4).

Direktionen behandlede pa medet den 22. juni 2023 (medets punkt 1) organisering, distrikter og fagomrader/
afgransning. Direktionen godkendte her styregruppens anbefalinger.

Seerligt vedrerende rengoring

Pa en reekke institutioner i Thisted Kommune kebes udferelse af rengeringsopgaven eksternt. Det drejer sig primaert om
dagtilbudsomradet, men ogsé institutioner pa Berne- og Familie- samt Socialomradet. I budgettet for Falles
ejendomsservice laegges der op til at hjemtage rengeringsopgaven med en forventet besparelse.

Hjemtagelsen forventes effektueret i labet af 2024 i takt med, at relevante ejendomme maéles op, og kontrakter med
private aktarer udleber. I labet af 2024 vil rengeringsmedarbejdere pé deltid dermed ogsa blive tilbudt flere timer, end de
varetager i dag.

Politisk retning for omridet - opsamling pa temadag om fzlles ejendomsservice

Den 26. maj 2023 var Kommunalbestyrelsen samlet til en temadag vedr. Falles ejendomsservice og Kloge m?.

Pé temadagen blev deltagerne orienteret om projektets fremdrift fra bade forvaltning og styregruppe, herunder gruppens
medarbejderrepreesentanter. Desuden dreftede deltagergrupperne den strategiske retning for ejendomsomradet samt
kommunens ejendomsportefelje med henblik pa arealoptimering.

I bilag 5 kan laeses en opsamling pé forste del af temadagen omhandlende Felles ejendomsservice, herunder en oversigt
over de udvalgte strategiske mélsetninger for omradet. De strategiske temaer fungerer i den videre etablering af Felles
ejendomsservice som ramme og retning for styregruppens og forvaltningens arbejde.



Opsamlingen vedr. Kloge m? folger en sarskilt sag senere pa aret vedr. arealoptimering og reduktion af Thisted
Kommunes ejendomsportefolje.

Proces frem mod 1. januar 2024

I processen frem mod opstart i Faelles ejendomsservice den 1. januar 2024 er der fortsat et stort fokus pa kommunikation
og formidling.

I efteréret og ind i opstarten af den nye organisering er der desuden en raekke konkrete temaer, der arbejdes med. Disse
kan ses i bilag 6.

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Okonomiske konsekvenser

Center for Jkonomi og Len har tidligt i processen udarbejdet en tidsplan for arbejdet med modeller for overflytning af
midler fra fagomréder til Felles ejendomsservice. Denne tidsplan bliver fulgt som planlagt.

Inddragelse af de omrader, der fremadrettet serviceres af FE, er en vigtig del af tidsplanen, og nedenstdende proces for
budgetlegningen folges:

o Foréret 2023: Nedsattelse og inddragelse af fokusgrupper for hvert fagomrade. Grupperne er kommet med input til
COL og den kommende leder af FE.

e Forar/ sommer 2023: COL udarbejder modeller for overdragelse af budgetter til FE.

o Efterar 2023: Dialogmeder pé alle relevante omrader mellem (typisk institutions-) ledere, COL og FE samt
afsluttende behandling i Direktionen og niveau 3-gruppen.

¢ November 2023: Budgettet for FE behandles i udvalg, Hoved-MED og Kommunalbestyrelsen.

e Pr. 1. januar 2024: Budgetter overflyttes til FE.

Kommunalbestyrelsen behandler, jf. ovenstiende, en serskilt sag vedr. budgettet for Faelles ejendomsservice, herunder
flytning af budget fra fagomréder til FE.

Vedr. skonomiske konsekvenser af afgraensning af fagomrader
Center for Jkonomi og Len ger opmarksom pa, at jo flere opgaver/ omrader, der undtages fra Falles ejendomsservice, jo

mindre er volumen af gvrige institutioner/ ejendomme, der skal baere den besparelse, der er en del af projektet jf. P60 og
budget 2023.

Hvis rengering i plejen (dog med prevehandling pé én institution) og udvalgte opgaveomrader pa kultur- og
fritidsomrédet udelades fra FE, vil dette sandsynligvis reducere besparelsespotentialet i regi af Feelles ejendomsservice.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Heoring og sagsgang
Direktionen den 1. september 2023

Erhvervs-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 4. september 2023



Barne- og Familieudvalget den 5. september 2023 (efterretning)

Social- og Seniorudvalget den 5. september 2023 (efterretning)

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 6. september 2023 (efterretning)
@Jkonomiudvalget den 13. september 2023

Hoved-MED den 13. september 2023 (dreftelse)

Thisted Kommunalbestyrelse den 19. september 2023
Indstilling

Formanden for Styregruppen for Faelles ejendomsservice indstiller, at:
1. Distriktsopdelingen, jf. bilag 1 i tre distrikter (Nord, Midt og Syd), godkendes.
2. Organisationsdiagrammet, jf. bilag 2 for Felles ejendomsservice, godkendes, og der igangsettes en proces for
rekruttering af teamledere.

3. Feelles ejendomsservice ved ikrafttreedelse omfatter bygningsdrift og -vedligehold samt vedligehold af matriklernes
grenne omrader i og ved alle kommunale ejendomme.

Folgende undtagelser til punkt 3 indstilles:

3a. Rengering pé plejecentre ("i plejen") indgér ikke i Feelles ejendomsservice. Rengering varetaget af Falles
ejendomsservice afpreves dog pa (minimum) €t plejecenter som en prevehandling fra 2024, der efterfolgende evalueres.

3b. Pa kulturomradet undtages udvalgte opgaver, jf. kulturomradets egne anbefalinger. Denne opdeling evalueres, nér
Felles ejendomsservice har veret i drift i et ar (se bilag 3).

3c. Pa fritidsomradet undtages udvalgte opgaver i driften af de kommunale haller, jf. omradets egne anbefalinger. Denne
opdeling evalueres, nar Feelles ejendomsservice har veret i drift i et ar (se bilag 4).

4. Opsamlingen fra temadagen den 26. maj 2026 vedr. Felles ejendomsservice tages til efterretning (jf. bilag 5).

5. Tidsplanen for efteréret 2023 (jf. bilag 6) samt orientering vedr. proces for rengeringsomradet i 2024 tages til
efterretning.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Direktionen, 1. september 2023, pkt. 5:
Ad 1-3. Indstilles til godkendelse.

Ad 4-5. Taget til efterretning.

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Miljo- og Teknikudvalget, 4. september 2023, pkt. 198:

Ad 1-3. Indstilles til godkendelse af flertallet. Imod stemmer Henning Holm og Brian Nielsen. Brian Nielsen stemmer
imod, da han mener, at serviceniveauet vil falde.

Ad 4-5. Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Fravaerende i Borne- og Familieudvalget - 5. september 2023:

Claus Nybo.
Bilag

Bilag 1 - Distriktsinddeling i FE

Bilag 2 - Organisationsdiagram for FE

Bilag 3 - Afgrensning kulturomrédet

Bilag 4 - Afgreensning fritidsomradet

Bilag 5 - Opsamling pa temadag 26.05.23 om Felles ejendomsservice

Bilag 6 - FE Tidsplan efterar 2023



Punkt 102: Budgetopfolgning pr. 31.07.2023

00.30.14-©00-6-23
Sagstema

Budgetopfelgning pr. 31. juli 2023.

Redegeorelse

I forhold til det korrigerede budget, inkl. overforsler fra sidste &r pa 24,9 mio. kr. og tilleegsbevilling til familieomradet pa
12,5 mio. kr., forventes der et merforbrug pa 27,3 mio. kr. Ultimo august tilferer midtvejsreguleringen dog driftsbudgettet
17,9 mio. kr., hvilket vil bringe overskridelsen ned pa 9,4 mio. kr.

Det er is@r Borne- og Familieudvalget, som trods tillegsbevilling pd 12,5 mio. kr., stikker af med et forventet merforbrug
pa 15,7 mio. kr. Social- og Seniorudvalget, som tidligere var meget udfordret, kommer samlet ud med et forventet
mindreforbrug pé 1,4 mio. kr. Arbejdsmarkedsudvalget forventer et merforbrug pa 14,9 mio. kr., hvilket reduceres noget,
nar midtvejsreguleringen tilferer omradet 8,4 mio. kr.

Sidste ar blev der under @konomiudvalget oprettet et nyt aktivitetsomrade ('Ukraine'). Opfelgningen viser et merforbrug
pa 6,4 mio. kr. Regeringen har tidligere tilkendegivet, at den er indstillet pa at sikre, at kommunerne under ét far deekket
nettomerudgifter, der vedrerer fordrevne fra Ukraine.

Der forventes en overskridelse af servicerammen (korrigeret ift. midtvejsreguleringen) pé 16,1 mio. kr. Uden bufferpuljen
pa 20,8 mio. kr. ville der vere tale om et samlet forventet merforbrug pa 36,9 mio. kr. I tilfeelde af overskridelse af
rammen pa landsplan vil kommuner med overskridelse skulle betale en individuel strafafgift pa deres forholdsmaessige
andel af 60 % af landsoverskridelsen. De resterende 40 % betales af alle kommuner kollektivt.

Pé anleegsomradet forventes der et samlet nettoforbrug pa 175,7 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent pa 95.
Anlegsrammen, som opgeres brutto og ex almene boliger og renovation, er pa 150,9 mio. kr. Der forventes et merforbrug
i forhold til anleegsrammen pa 40,7 mio. kr., svarende til et forbrug pé 191,5 mio. kr.

Af sagens bilag fremgér en mere detaljeret gennemgang af savel drift, anleeg som finansielle poster.

Retsgrundlag

Styrelsesloven samt Thisted Kommunes Okonomistyringsregulativ.

Okonomiske konsekvenser

Med forventet merforbrug pa savel service- som anlegsramme pa henholdsvis 16,1 og 40,7 mio. kr. risikerer Thisted
Kommune en gkonomisk sanktion af op til samme storrelse. Den konkrete storrelse athenger af landets evrige 97
kommuner. Sanktioner pé servicerammen er lovfastet, hvorimod regeringen skal sage tilslutning i Folketinget, hvis den
vil sanktionere kommunerne for at overskride anlaegsrammen.

Budgetopfelgningen resulterer i et kassetreek pa 147,9 mio. kr. Likviditeten opgjort efter kassekreditreglen var pr.
31.07.2023 pa 223 mio. kr., hvilket er et fald p&4 91 mio. kr. siden arsskiftet.



Som folge af den forventede overskridelse af servicerammen samt markante traek pa kassen anbefaler Center for @konomi
og Len, at der som minimum findes driftsbesparelser svarende til overskridelsen af servicerammen pa 16,1 mio. kr.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og sagsgang

Direktionen den 1. september 2023

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 4. september 2023
Borne- og Familieudvalget den 5. september 2023

Social- og Seniorudvalget den 5. september 2023

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 6. september 2023
Arbejdsmarkedsudvalget den 7. september 2023

@konomiudvalget den 13. september 2023

Kommunalbestyrelsen den 19. september 2023

Indstilling
Center for @konomi og Len indstiller, at:
1. Der som minimum findes driftsbesparelser svarende til overskridelsen af servicerammen pa 16,1 mio. kr.

2. Budgetopfelgningen godkendes.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Direktionen, 1. september 2023, pkt. 1:

Ad 1. Indstilles til godkendelse. Center for @konomi og Leon udarbejder en fordeling af driftsbesparelserne pa de enkelte
udvalg svarende til samlet 16,1 mio. kr.

Ad 2. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Miljo- og Teknikudvalget, 4. september 2023, pkt. 197:
Ad 1. Indstilles til godkendelse, og belabet findes pa erhvervsomradet og belegninger/asfalt.
Ad 2. Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Ad 1. Indstilles til godkendelse, og belabet findes efter opleg fra forvaltningen.

Ad 2. Indstilles til godkendelse.

Fravaerende i Borne- og Familieudvalget - 5. september 2023:

Claus Nybo.

Bilag



Regnskabsopgerelse ultimo juli 2023

Fordeling af reduktion pd 16,1 mio. kr.



Punkt 103: Underskriftsark

00.22.04-P35-2-22
Sagstema

Godkendelse af underskriftsark.

Redegeorelse

Underskriftsarket underskrives digitalt ved at trykke pa godkend i First Agenda.
Retsgrundlag

Forretningsorden for de stdende udvalg.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Borne- og Familieudvalget den 5. september 2023
Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende i Borne- og Familieudvalget - 5. september 2023:

Claus Nybo.
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