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Punkt 108: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-1-22

Sagstema

Godkendelse af dagsorden til dagens møde i Social- og Seniorudvalget.

Redegørelse

Ifølge forretningsordenen skal dagsorden godkendes som første punkt på dagsordenen.

Retsgrundlag

Forretningsorden for Økonomiudvalget samt de stående udvalg § 5.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 5. september 2023

Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.

Fraværende i Social- og Seniorudvalget - den 5. september 2023:

Peter Sørensen



Punkt 109: Orientering fra formanden, medlemmerne og direktøren

00.22.04-P35-1-22

Sagstema

1. Formanden.
2. Øvrige medlemmer.
3. Direktøren.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraværende i Social- og Seniorudvalget - den 5. september 2023:

Peter Sørensen



Punkt 110: Revidering af vedtægter for Aktivkomitéer på plejecentre

16.00.08-A21-2-07

Sagstema

Revidering af vedtægter for Aktivkomitéer på plejecentrene.

Redegørelse

På Thisted Kommunes plejecentre er der tilknyttet Aktivkomitéer, som modtager et kommunalt tilskud til at arrangere
aktiviteter for plejecentrets beboere samt for seniorer og ældre i lokalområdet.

Aktivkomitéerne har til formål at udbygge kontakten mellem lokalområdets ældre borgere og plejecentret. De har derfor
til opgave at samarbejde med centrets ledelse, personale og beboere for at tilbyde, iværksætte og forestå aktiviteter for
plejecentrets beboere samt lokalområdets borgere over 60 år.

Aktivkomitéerne bidrager dermed til Thisted Kommunes værdighedsstrategi, Frit Ældreliv, ved at understøtte
målsætningerne inden for fokusområderne "livskvalitet" og "ensomhed". Dette skyldes, at Aktivkomitéerne bl.a. bidrager
med fællesskaber og meningsfulde relationer til målgruppen, og dermed øger chancerne for, at færre borgere oplever
ensomhed.

Derudover understøtter Aktivkomitéerne Thisted Kommunes politik for velfærdsområderne, "Thy til det gode
hverdagsliv", ved at bidrage til målsætningen om, at alle opnår det gode hverdagsliv, uanset forudsætninger.

Efter en drøftelse med plejecentrene, fremkommer her forslag til ændringer i de vejledende vedtægterne for
Aktivkomitéer på Thisted Kommunes plejecentre.

Ændringer i vedtægterne har til formål at styrke de frivilliges deltagelse i Aktivkomitéerne og samtidig fremme
samarbejdet med bruger-/pårørenderådene på kommunens plejecentre.

De væsentligste ændringer der er foretaget i vedtæfterne består af følgende:

Beskrivelse af, at de stemmeberettigede ved valg til Aktivkomitéerne består af henholdsvis beboerne på
plejecentret, lokalområdets ældre over 60 år samt medlemmerne af Aktivkomitéen. Dette er uændret ift. nuværende
vedtægter, men har ikke stået så tydeligt tidligere.
Ændring af, at man for at være valgbar til en Aktivkomitéen, skal have interesse for ældreområdet og der er derfor
ikke længere krav om, at man skal være fyldt 60 år og være bosiddende i området.
Det er blevet præciseret, at en Aktivkomité skal bestå af minimum 5 og maksimalt 7 medlemmer, frem for kun 5
medlemmer.
Tilføjet formulering om, at aktivkomitéen er repræsenteret med et medlem i plejecentrets bruger-/pårørenderåd.

Ændringer i vedtægterne for Aktivkomitéer blev sidst foretaget i 2017.

Retsgrundlag

Vejledende vedtægter for Aktivkomitéer.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.



Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 5. september 2023

Ældre-/Seniorrådet - høring - den 12. september 2023

Social- og Seniorudvalget den 26. september 2023

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Social- og Seniorudvalget godkender høringsversionen og sender den til høring i Ældre-/Seniorrådet.
2. Social- og Seniorudvalget godkender forslaget om ændringer i vedtægterne for Aktivkomitéer efter eventuelle

bemærkninger i høringsprocessen.

Beslutning

Ad 1. Godkendt.

Fraværende i Social- og Seniorudvalget - den 5. september 2023:

Peter Sørensen

Bilag

Vedtægter Aktivkomitéer 2023



Punkt 111: Ny tildelingsmodel for plejecentre

27.00.00-A00-9-20

Sagstema

Thisted Kommunes nuværende tildelingsmodel fordeler midlerne til plejecentrene ud fra et grundbeløb pr. plads samt et
procenttillæg til de forskellige typer af specialpladser. Det indstilles, at modellen med virkning fra 2024 ændres, således at
grundbeløbet hæves og procenttillægget ensrettes for alle specialpladser.

Formålet med dette er at sikre en højere tildeling til almene pladser. Kompleksiteten hos borgere på almene pladser er
stigende og der er derfor behov for at styrke tildelingen til disse. Samtidigt er der et ønske om en mere simpel model, som
også passer til den nye ledelsesstruktur.

Derudover indstilles det, at 1 mio. kr. fra demografmidlerne tilføres området fra og med 1. januar 2024.

Redegørelse

Formålet med en tildelingsmodel er at sikre en gennemskuelig og ensartet tildeling af budget, således at plejecentrene har
mulighed for at levere et ensartet serviceniveau.

Formålet med en ny tildelingsmodel til plejecentrene er at sikre en højere tildeling til almene pladser. Baggrunden for
dette ønske er, at kompleksiteten hos beboere på almene pladser er stigende. Siden 2014 er gennemsnitsalderen på de
almene pladser steget fra 83,8 til 85,6 år. I samme periode er den tid borgeren bor på et alment plejecenter faldet fra 3,0 år
i gennemsnit til 2,8. Andelen af borgere med kroniske sygdomme i samme periode steget med 17%. Derudover er der
flere borgere på de almene centre med demens, der ikke kræver en skærmet plads.

Alt sammen har medført et behov for at styrke tildelingen til de almene pladser. Den nye model vil betyde, at
bemandingen på de almene pladser kan øges. Dette vil især give mulighed for at øge eksempelvis bemandingen i
aftenvagten. For demenscentrene vil konsekvensen modsat være, at bemanding skal reduceres. Dette vil især gå ud over
weekendbemandingen.

Der har været nedsat en arbejdsgruppe bestående af plejecenterledere, ældrechef og administrativ understøttelse fra
Social- og Seniorsekretariatet samt CØL, som hen over en længere periode har gennemarbejdet tildelingsmodellen samt
drøftet konsekvenser af de foreslåede ændringer.

Den nuværende tildelingsmodel

Den nuværende tildelingsmodel opererer med et grundbeløb pr. plads (281.397 kr. i 2023) samt et procenttillæg afhængigt
af pladstype:

Tabel 1:

Pladstype: Procenttillæg:

Almene -

Senhjerneskade 116

Demens 89



Misbrug 62

Psykiatriske 56

Aflastning, somatisk 40

Træning og rehabilitering, døgnpladser 80

Dertil kommer blandt andet beløb til sygepleje, som fordeles på baggrund af antal pladser, tillæg til små og mellemstore
centre, ekstra tillæg til Thisted Afklaringscenter (TAC), tillæg til aktiviteter ligeledes tildelt på baggrund af antal pladser
og en tildeling til de centre som har daghjem. Budget til teamledelse og administration tildeles på baggrund af antal
fuldtidsstillinger og tildeles pr. plejecenter.

Ny tildelingsmodel

Forslaget til den nye tildelingsmodel opererer fortsat med et grundbeløb pr. plads men kun én tillægstakst for
specialpladser på 65% istedet for de mange takster beskrevet i tabel 1.

Med det nye procenttillæg vil det være muligt at give et grundbeløb på 292.365 kr. pr. plads (2023-prisniveau).
Tildelingsprincippet til de øvrige elementer i tildelingsmodellen, blandt andet sygepleje, aktiviteter, køkken, ledelse og
administration er uændret i forhold til nuværende model.

Samtidigt er der et ønske om en mere simpel model, som også passer til den nye ledelsesstruktur, således at der afsættes
beløb til 1 fuldtidsleder pr. plejecenter. Til plejecentre med 35 pladser eller mere, afsættes beløb til 1 assisterende
plejecenterleder og endelig afsættes beløb til 2 områdeledere for henholdsvis specialplejecentrene og de almene
plejecentre.

I forbindelse med den nye tildelingsmodel og den nye ledelsesstruktur indstilles det, at 1 mio. kr. fra demografimidlerne
tilføres området.

Især centrene med demenspladser får en mindre tildeling. For Fjordglimt drejer det sig om 1.274.813 kr. inklusiv en andel
af områdeledelse, en reduktion i forhold til den nuværende tildeling på 5,3 %. Modsat får Kristianslyst tildelt 592.830
yderligere svarende til 3,6 %.

Idet ansvaret for de midlertidige træningspladser flyttes fra Dragsbækcentret til TAC flyttes ca. 8 mio. kr. fra
Dragsbækcentret til TAC.

Retsgrundlag

Serviceloven.

Økonomistyringsregulativet.

Økonomiske konsekvenser

Den nye tildelingsmodel træder i kraft i 2024.

Den samlede tildeling til plejecentrene i 2023 er på 231.615.910 kr. Der tilføres fra 2024 1 mio. kr. (2023-prisniveau) til
plejecentrene og understøttelse af dem, som finansieres af demografimidlerne.



Center for Økonomi og Løn (CØL) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemærkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 15. august 2023

Ældre-/Seniorrådet - høring - den 22. august 2023

Område-MED Ældre og Træning - høring - den 29. august 2023

Social- og Seniorudvalget den 5. september 2023

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Principperne for den nye tildelingsmodel for plejecentrene godkendes til ikrafttræden i 2024.

2. 1 mio. kr. (2023-prisniveau) fra demografimidlerne i 2024 tilføres området.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 15. august 2023, pkt. 97:

Ad 1-2. Godkendt at dette sættes i høring og at beslutning afventer SSU's behandling af punktet 1. september 2023.

Fraværende i Social- og Seniorudvalget - den 15. august 2023:

Morten Bo Bertelsen

Beslutning fra Ældre-/Seniorrådet, 22. august 2023, pkt. 7:

Ældre-/Seniorrådet finder det fuldt forståeligt, at demografiudviklingen med et øget antal borgere over 80 år med et øget
antal kroniske sygdomme samt et øget antal borgere med demens på de almene plejecentre kræver en større normering.

Det virker også forståeligt, at der er behov for et enklere system for tildeling af midler.

Derimod finder Ældre-/Seniorrådet det stærkt kritisabelt, at et øget behov indenfor en gruppe kronisk syge ældre borgere
skal betales med nedskæring af omsorg for en anden lige så kronisk syg og hjælpeløs gruppe af ældre borgere. Vi har i
Ældre-/Seniorrådet for kort tid siden støttet, at man samlede plejen for svært demente borgere på færre lokaliteter for at
styrke plejen og kompetencen for denne gruppe. Derfor virker det forkasteligt, at man nu efterfølgende skærer ned på selv
samme sted.

Det har i årevis været kendt, at den demografiske udvikling ville kræve flere midler til de ældste borgere. Historien har i
lang tid heddet, at det største problem var at finde personale til plejen. I Ældre-/Seniorrådet mener vi ikke, at løsningen er
at skære ned på normeringen til plejen af de aller sværest syge ældre borgere, som svært demente jo er. Vi mener, at
løsningen må være at tilføre flere demografimidler, så plejen på demensområdet kan fortsætte på nuværende niveau.

Fraværende i Ældre-/Seniorrådet - den 22. august 2023:

Susanne Kloster



Beslutning fra Område- MED Ældre og Træning, 29. august 2023, pkt. 7:

Medarbejdersiden af Område-MED er enige om, at der er behov for at øge tildelingen til de almene pladser, men frygter at
den ændrede tildeling kan have følgende konsekvenser for specialenhederne:

Fyringer og personaleflugt
Det kan blive svært at fastholde faglærte personaler
Det fremmer ikke rekrutteringen i faget
Psykiatriske borgere kommer nu på specialenhederne i stedet for få en plads på ude af kommunen
Beboerne på specialpladserne har en adfærd som følge af andre sygdomme end demens, som i dag gør dem svære at
rumme på specialcentrene. Borgerne har ofte multidiagnoser
Bevågenhed på personalets sikkerhed

Fraværende i Område-MED Ældre og Træning - den 29. august 2023:

Pernille Vad Jensen

Beslutning

Ad 1-2. Godkendt.

For indstillingen stemte Henrik Gregersen, Peter Uno Andersen og Lene Kjelgaard Jensen.

Imod stemte Morten Bo Bertelsen.

Fraværende i Social- og Seniorudvalget - den 5. september 2023:

Peter Sørensen



Punkt 112: Salg af ældreboliger på Liden Kirstensvej 4A og 4B

03.02.00-A00-1-23

Sagstema

Thisted Kommune ejer to ældreboliger på Liden Kirstensvej 4A og 4B i Vestervig. 4B har stået tom siden november 2021
og 4A bliver tom fra 1. august 2023. Forvaltningen indstiller, at Kommunalbestyrelsen giver tilladelse til salg af
boligerne.

Redegørelse

Thisted Kommune ejer to ældreboliger på Liden Kirstensvej 4A og 4B i Vestervig, som er opført som støttet byggeri
under Almenboligloven. 4B har stået tom siden november 2021 og 4A bliver tom pr. 1. august 2023.

Thisted Kommune har siden november 2021 haft en udgift på 96.370 kr. inklusiv forbrug for Liden Kirstensvej 4B.
Forbruget har imidlertid været minimalt, eftersom boligen står tom. Liden Kirstenvej 4A har været udlejet i længere tid,
men med udgangspunkt i, at det ikke har været muligt at leje 4B ud, er det Social, Sundhed og Kulturs forventning at 4A
heller ikke kan udlejes, når det nuværende lejemål ophører.

Der er tale om mindre boliger på 52 m2 uden fællesarealer. Det har gennem længere tid været forsøgt at udleje boligen til
andre målgrupper end ældre, men dette har heller ikke været muligt, idet der generelt ikke er efterspørgsel på boliger i
området.

Eftersom der er tale om boliger, som kommunen selv ejer, kan Kommunalbestyrelsen træffe afgørelse om at sælge
boligerne. Efterfølgende skal Udbetaling Danmark/ATP godkende salget. Når et salg af Liden Kirstensvej 4A+4B er
godkendt af Udbetaling Danmark/ATP og Kommunalbestyrelsen overdrages salget af ejendommen til Teknisk
Forvaltning.

Retsgrundlag

Almenboligloven.

Økonomiske konsekvenser

Center for Økonomi og Løn (CØL) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemærkninger.

Der er ingen gæld i boligerne, og der hører ligeledes ingen servicearealer til boligerne. Huslejen er omkostningsbaseret og
er månedligt 4.679 kr. pr. bolig. 4B har siden 1. januar 2015 været ledig 48,5 ud af 114 måneder. Den samlede udgift i
denne periode har været 232.000 kr.

Et salg af boligerne vil betyde, at udgifterne til vedligehold og husleje vil frafalde og dermed give en besparelse.
Derudover skal medregnes den eventuelle indtjening, et salg vil give.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 5. september 2023

Økonomiudvalget den 13. september 2023



Kommunalbestyrelsen den 19. september 2023

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at Kommunalbestyrelsen giver tilladelse til et salg af boligerne på Liden Kirstensvej
4A og 4B.

Beslutning

Indstilles til godkendelse.

Fraværende i Social- og Seniorudvalget - den 5. september 2023:

Peter Sørensen



Punkt 113: Kvalitetsstandarder for Handicap og Socialpsykiatri 2023

27.03.00-P23-1-22

Sagstema

Opfølgning på kvalitetsstandarder for Handicap og Socialpsykiatri 2023.

Redegørelse

Social, Sundhed og Kultur har revideret kvalitetsstandarderne for tilbud i Handicap og Socialpsykiatri. Disse
kvalitetsstandarder godkendte Social- og Seniorudvalget den 14. marts 2023. Social, Sundhed og Kultur følger nu op i
forhold til de fem kvalitetsstandarder, som ikke var med på udvalgsmødet den 14. marts og derfor mangler at blive
godkendt.

Tilbud efter Servicelovens § 101a om anonym, ambulant behandling af stofmisbrug er skrevet ind i den allerede
godkendte kvalitetsstandard for tilbud efter Servicelovens § 101 om behandling af stofmisbrug. Kvalitetsstandard for
tilbud efter Sundhedslovens § 142 om misbrugsbehandling med medicinsk behandling er udarbejdet særskilt.
Høringsversionen af disse to kvalitetsstandarder er vedlagt punktet.

Tilbud efter Servicelovens § 41 om merudgifter, § 42 om tabt arbejdsfortjeneste samt § 86 om vedligeholdelsestræning
dækker også tilbud i andre afdelinger. Børn og Familie har tilbud med lovhjemmel i Servicelovens §§ 41 og 42, og Ældre
og Træning har tilbud med lovhjemmel i Servicelovens § 86. Handicap og Socialpsykiatri har derfor været i dialog med
de pågældende afdelinger for at afklare, hvordan udarbejdelse og anvendelse af kvalitetsstandarder kan organiseres bedst
muligt. Ældre og Træning har allerede udarbejdet kvalitetsstandard for tilbud efter Servicelovens § 86, som Handicap og
Socialpsykiatri derfor vil anvende.

Der er ikke udarbejdet kvalitetsstandarder for §§ 41 og 42, og efter en drøftelse mellem Handicap og Socialpsykiatri og
Børn og Familie, er det vurderet, at det på nuværende tidspunkt ikke er meningsfuldt at udarbejde kvalitetsstandarder for
tilbud under disse paragraffer. Barnets Lov, som træder i kraft pr. 1. januar 2024, medfører, at lovgivning på
børneområdet, som på nuværende tidspunkt er forankret i Serviceloven, trækkes ud og samles i en separat lov; Barnets
Lov. Udarbejdelse af kvalitetsstandarder på baggrund af den gældende lovgivning vil derfor ikke give mening, da de kun
vil være gældende et par måneder.

Retsgrundlag

Serviceloven.

Sundhedsloven.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 15. august 2023

Udsatterådet - høring - den 29. august 2023

Handicaprådet - høring - den 30. august 2023

Social- og Seniorudvalget - godkendelse - den 5. september 2023



Område-MED Handicap og Socialpsykiatri - orientering - den 19. september 2023

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Social- og Seniorudvalget godkender høringsversionen for kvalitetsstandarderne for Servicelovens § 101 og
Sundhedslovens § 142 og sender dem i høring i Handicaprådet og Udsatterådet.

2. Efter høringen og indarbejdelse af eventuelle ændringer godkender Social- og Seniorudvalget kvalitetsstandarderne
for Servicelovens § 101 og Sundhedslovens § 142.

3. Social- og Seniorudvalget tager til efterretning, at Handicap og Socialpsykiatri anvender Ældre og Trænings
kvalitetsstandard for Servicelovens § 86 og ikke udarbejder kvalitetsstandarder for tilbud efter Servicelovens § 41
og 42 som planlagt.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 15. august 2023, pkt. 91:

Ad 1. Godkendt.

Fraværende i Social- og Seniorudvalget - den 15. august 2023:

Morten Bo Bertelsen

Beslutning fra Udsatterådet, 29. august 2023, pkt. 4:

Udsatterådet bakker op omkring de nye kvalitetsstandarder. Udsatterådet har dertil et ønske om at få præsenteret data fra
stofmisbrugsdatabasen.

Beslutning fra Handicaprådet, 30. august 2023, pkt. 5:

Handicaprådet har haft kontakt med Udsatterådet ift. behandling af sagen. Handicaprådet bakker på lige fod med
Udsatterådet op om de nye kvalitetsstandarder.

Beslutning

Ad 2. Godkendt.

Ad 3. Taget til efterretning.

Fraværende i Social- og Seniorudvalget - den 5. september 2023:

Peter Sørensen

Bilag

Kvalitetsstandard §142 - Misbrugsbehandling med medicinsk behandling

Kvalitetsstandard §101 - Behandling af stofmisbrug



Punkt 114: Ny model for udførelse af internt tilsyn på tilbud i Handicap og
Socialpsykiatri

27.12.16-A26-1-23

Sagstema

Ny model for udførelse af internt tilsyn på tilbud i Handicap og Socialpsykiatri.

Redegørelse

Thisted Kommune er forpligtet til at føre tilsyn med egne tilbud, som der i forvejen ikke føres tilsyn med af Socialtilsyn
Nord. Denne tilsynsforpligtelse er forankret i Servicelovens § 148a samt Retssikkerhedslovens § 16. Da lovgivningen
hverken angiver krav om hyppighed eller konkret form og indhold, foreslås det at ændre måden, som tilsynet udføres på,
så opgaven udføres mere emnespecifikt og ud fra, hvor behovet for tilsyn vurderes mest relevant.

Tilsynsopgaven udføres på nuværende tidspunkt som et årligt fysisk tilsynsbesøg hos hvert tilbud. Tilsynet udføres af to
konsulenter fra Social- og Seniorsekretariatet, og det fysiske tilsynsbesøg forberedes ved, at der sendes spørgeskema ud til
tilbuddets leder, som indsendes inden besøget. Herudover udføres stikprøvekontrol på tilbuddets dokumentation. Efter
tilsynsbesøget samles observationer i en rapport for hvert tilbud, og disse rapporter fremlægges for Social- og
Seniorudvalget.

Frem for at aflægge alle tilbud under tilsynspligten et fysisk tilsynsbesøg årligt, foreslås det, at der årligt sendes et
spørgeskema ud til tilbuddene, og ud fra besvarelserne vurderes det, hvor mange og hvilke tilbud, der vil have gavn af et
fysisk besøg. Udvælgelsen af tilbud til fysisk tilsynsbesøg laves i samråd med chefen for Handicap og Socialpsykiatri.
Denne nye model kaldes et risikobaseret tilsyn, som blandt andet anvendes af Styrelsen for Patientsikkerhed til
sundhedsfaglige tilsyn på både ældreområdet og handicap- og psykiatriområdet.

Fordelen ved denne model er, at den tidsoptimerer processen - særligt for tilbuddet. Målet er at anvende ressourcerne på
de tilbud, som har størst gavn af det og mest brug for det. På denne måde er der mere tid og rum til at gå i dybden, hvor
der er brug for det. Forslaget til den nye model samt skabelonerne for spørgeskemaer til henholdsvis visiterede og
uvisiterede tilbud er vedlagt som bilag.

Hvis den nye model godkendes, kan Handicap og Socialpsykiatri allerede i 2023 teste modellen med henblik på at
evaluere og rette til.

Retsgrundlag

Serviceloven.

Retssikkerhedsloven.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 13. juni 2023

Handicaprådet - høring - den 22. juni 2023



Udsatterådet - høring - den 29. august 2023

Social- og Seniorudvalget den 5. september 2023

Indstilling

Social-, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Social- og Seniorudvalget godkender høringsversionen og sender den til høring i Handicaprådet og Udsatterådet.
2. Social- og Seniorudvalget godkender forslaget om en ny model for internt tilsyn i Handicap og Socialpsykiatri efter

eventuelle bemærkninger i høringsprocessen.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 13. juni 2023, pkt. 75:

Ad 1. Godkendt.

Fraværende i Social- og Seniorudvalget - den 13. juni 2023:

Peter Sørensen og Peter Uno Andersen.

Beslutning fra Handicaprådet, 20. juni 2023, pkt. 4:

DH's medlemmer af Handicaprådet har på nuværende tidspunkt ikke tillid til, at Handicap og Socialpsykiatri afholder
tilsyn med sig selv. DH's medlemmer af Handicaprådet udtrykker utilfredshed med en tidligere tilsynsrapport fra et internt
tilsyn. Det efterspørges at borgerne og de pårørende fremadrettet skal inddrages i tilsyn af tilbuddene. DH's medlemmer af
Handicaprådet efterspørger større grad af handling ift. tilsynsrapporter med udfordringer.

Karen Vraa Jensen oplyser, at der er gang i indsatser som genimplementering af journalsystemet, ny ledelsesstruktur og
lignende. Alle er indsatser arbejder med de opmærksomhedspunkter tilsynsrapporterne påpeger.

Beslutning fra Udsatterådet, 29. august 2023, pkt. 3:

Udsatterådet bakker op om den nye model for de interne tilsyn.

Udsatterådet har et ønske om, at der ligeledes bliver sat fokus på borgerperspektivet i de interne tilsyn, for at højne
kvaliteten i kommunens tilbud. Dertil ønskes større fokus på kvaliteten frem for kvantiteten af de interne tilsyn.

Beslutning

Ad 2. Godkendt.

Fraværende i Social- og Seniorudvalget - den 5. september 2023:

Peter Sørensen

Bilag

Forslag til ny model for internt tilsyn

Spørgeskema til visiterede tilbud



Spørgeskema til uvisiterede tilbud



Punkt 115: Projekt: ABC-gruppeforløb - sammen om at styrke mental
sundhed

27.00.00-P20-3-22

Sagstema

Status på puljeprojektet ABC-gruppeforløb – sammen om at styrke mental sundhed.

Redegørelse

Projekt ABC-gruppeforløb har baggrund i Social- og Boligstyrelsens ansøgningspulje ”Act-Belong-Commit-
Gruppeforløb – sammen om at styrke mental sundhed,” hvor Thisted Kommune i september 2022 blev tildelt et
økonomisk tilskud på 1.5 millioner kr. samt muligheden for at afprøve ABC-gruppeforløb i samarbejde med Social- og
Boligstyrelsen og seks kommuner.

Centralt for indsatsen er, at der arbejdes målrettet med social inklusion, mental sundhed og brobygning til foreningsliv,
uddannelse, jobcenter og venskaber. Indsatsen tager afsæt i ABC-metoden og gennemføres som gruppeforløb. ABC-
metoden bidrager med en ny tilgang til borgerne, som læner sig op ad den recovery-orienterede praksis, som Handicap og
Socialpsykiatri i dag praktiserer. Tilgangen lægger vægt på, at borgeren er i centrum, og at den professionelle støtte kan
leveres mange steder i samfundet som f.eks. i lokalsamfundet i stedet for eget hjem. I juni 2023 blev SSU og SKFU
orienteret om, at projektet har affødt et samarbejde mellem Handicap og Socialpsykiatri og Sundhed, Kultur og Fritid med
henblik på at styrke brobygningen til lokalsamfundet.

Puljeprojektet ABC-gruppeforløb - sammen om mental sundhed har i juli 2023 afsluttet 2 ud af 10 planlagte gruppeforløb.
16 ud af 18 deltagere har gennemført gruppeforløbet. Med baggrund i de to gruppeløb gives status på projektet.

Indsatsen

ABC-gruppeforløb adskiller sig fra kommunes øvrige gruppeforløb ved, at forløbet fokuserer på brobygning til
lokalsamfundet, og at gruppeforløbene tager udgangspunkt i borgernes egne ønsker og interesser. Gruppefacilitatorerne
faciliterer gruppeforløbene, men gruppeforløbet formes efter deltagernes interesser og individuelle behov, hvorfor ét
gruppeforløb ikke er identisk med et andet.

Deltagelse i et ABC-gruppeforløb kræver aktiv deltagelse i gruppen, hvilket kan bidrage med en positiv udvikling hos
deltagerne. Gruppeforløbet tager udgangspunkt i det, som deltagerne bringer ind i gruppen. Det har den fordel, at
deltagerne i og efter forløbet i højere grad selv, er i stand til at tage initiativ, og bliver mere selvhjulpne.

Det nationale forsknings- og analysecenter for velfærd (VIVE) har ansvaret for dataindsamlingen på tværs af de seks
medvirkende kommuner. Dataindsamlingen består blandt andet af spørgeskemaer til deltagerne og interviews med
deltagere, gruppefacilitatorer og projektleder. I efteråret 2023 foretages de første interviews af VIVE. Den foreløbige
dataindsamling viser, at det at være en del af et gruppeforløb har betydning for øget mental trivsel hos deltagerne.

Foreløbige erfaringer

ABC-gruppeforløbs fokus på brobygning til lokalsamfundet er en fordel for deltagerne – også når gruppeforløbet er
afsluttet. Brobygningen har fokuseret på at introducere deltagerne for diverse tilbud og aktiviteter. Samarbejdet mellem
Handicap og Socialpsykiatri og Sundhed, Kultur og Fritid har klædt gruppefacilitatorerne på til denne del af projektet.

Resultatet af brobygningen er, at deltagere blandt andet har tilmeldt sig Thisted Kommunes sundhedsforebyggende
aktiviteter såsom ”Lær at tackle…” og Mediyoga. Derudover er der deltagere som; træner i Thyhallen, har fået etableret
kontakt til kommunens væresteder, har mødt nye bekendtskaber gennem den digitale platform for fællesskaber Boblberg,
engagerer sig i frivilligt arbejde, har tilmeldt sig hold/grupper i FrivilligThy og Plantagehuset. Dét som alle deltagere har
til fælles er, at de har fået mod til at gøre ting på egen hånd samt prioriterer aktivitet i hverdagen for at opnå mentalt
overskud.  

Projektet løber fra september 2022 til og med 2025. Det forventes, at minimum 80 borgere får mulighed for at deltage i et
ABC-gruppeforløb i denne periode.
I august 2023 opstartes gruppeforløb 3 og 4 ud af 10 planlagte forløb. Der er 20 deltagere fordelt på de to forløb. Social-



og Boligstyrelsen afholder i november 2023 en minikonference omkring ABC-projektet og de foreløbige resultater, hvor
repræsentanter fra Thisted Kommune deltager.

Retsgrundlag

Serviceloven.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 5. september 2023
Sundhed, Kultur og Fritidsudvalget den 6. september 2023
Område-MED Handicap og Socialpsykiatri - til orientering - den 19. september 2023
Handicaprådet – til orientering – den 21. september 2023
Udsatterådet – til orientering – den 28. november 2023

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraværende i Social- og Seniorudvalget - den 5. september 2023:

Peter Sørensen



Punkt 116: Handicappris i Thisted Kommune

27.15.00-A00-1-23

Sagstema

Oprettelse af Handicappris i Thisted Kommune.

Redegørelse

Danske Handicaporganisationers Thisted-afdelingen (DH-Thisted) har gennem Thisted Kommunes Handicapråd stillet
forslag om årlig uddeling af en Handicappris. Prisuddelingen skal fungere som en indsats, der skaber større fokus på de
mange gode indsatser handicapområdet i Thisted Kommune oplever. Prisen ønskes uddelt i forbindelse med FN's
internationale handicapdag, der hvert år falder den 3. december.

Handicapprisen tildeles privatpersoner, foreninger, virksomheder eller organisationer, der er hjemmehørende eller boende
i Thisted Kommune, som for eksempel har:

Gjort en særlig indsats for at synliggøre forhold og udfordringer for personer med handicap.
Skabt aktiviteter og udfoldelsesmuligheder for personer med handicap.
Iværksat tiltag, der har været til glæde for personer med handicap.
Skabt forhold, der bidrager til at forøge livskvaliteten for personer med handicap.
Bidraget med aktiviteter, humør og livsglæde til at hjælpe personer med handicap.

Social- og Seniorudvalget har på møde i december 2022 besluttet, at Handicapprisen udgøres af et diplom samt en
kunstgave til en værdi af 5.000 kr. Kunstgaven vil være lokalt produceret.

Kommunalbestyrelsen nedsætter en bedømmelseskomité med sammenfaldende funktionsperiode som
Kommunalbestyrelsens valgperiode. Komitéen sammensættes med to kommunalbestyrelsesmedlemmer, to medlemmer
fra DH-Thisted og den til enhver tid værende direktør for handicap- og socialområdet i Thisted Kommune. Thisted
Kommune er sekretariat for komitéen.

Indstilling af kandidater til Handicapprisen kan foretages af alle, og sker ved en skriftlig velbegrundet indstilling, der
hvert år skal sendes inden den 1. november hvert år. Forud for den 1. november vil Thisted Kommune iværksætte en
kommunikationsindsats for at gøre opmærksom på prisen.

Retsgrundlag

Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser

Kunstgaven til en værdi af 5.000 kr. finansieres årligt af Handicap og Socialpsykiatris Fællesområde.

Center for Økonomi og Løn (CØL) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemærkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang



Social- og Seniorudvalget den 15. august 2023

Handicaprådet - høring - den 30. august 2023

Direktionen den 1. september 2023

Social- og Seniorudvalget den 5. september 2023

Kommunalbestyrelsen den 19. september 2023

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Social- og Seniorudvalget sender sagen i høring hos Handicaprådet.

2. Regulativ for uddeling af Thisted Kommunes Handicappris, herunder at sammensætning af bedømmelseskomité,
godkendes.

3. Der udpeges to medlemmer fra Kommunalbestyrelsen til bedømmelseskomitéen efter indstilling fra Social- og
Seniorudvalget.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 15. august 2023, pkt. 93:

Ad 1. Godkendt.

Ad 3. Social- og Seniorudvalget indstiller Peter Uno Andersen og Peter Sørensen til bedømmelseskomiteen.

Fraværende i Social- og Seniorudvalget - den 15. august 2023:

Morten Bo Bertelsen

Beslutning fra Handicaprådet, 30. august 2023, pkt. 9:

DH's medlemmer af Handicaprådet bemærker, at der er uoverensstemmelse mellem sagsfremstillingen og regulativet for
Handicapprisen i forhold til repræsentation i bedømmelsesudvalget. I sagsfremstillingen fremgår, at Danske
Handicaporganisationer (DH) har to repræsentanter, mens der i regulativet fremgår, at DH har tre repræsentanter.

DH's medlemmer af Handicaprådet ønsker at have tre repræsentanter i bedømmelsesudvalget.

Social, Sundhed og Kultur bemærker, at Handicaprådet har ret i, at der er uoverensstemmelse mellem regulativet for
Handicapprisen og sagsfremstillingen i forhold til antallet af medlemmer i bedømmelseskomiteen. Social, Sundhed og
Kultur indstiller, at DH's medlemmer i Handicaprådets ønske til antal medlemmer i komiteen imødekommes.

Beslutning fra Direktionen, 1. september 2023, pkt. 2:

Ad 2-3. Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Ad 2-3. Indstilles til godkendelse.



Fraværende i Social- og Seniorudvalget - den 5. september 2023:

Peter Sørensen

Bilag

Regulativ for uddeling af Thisted Kommunes Handicappris



Punkt 117: Tildeling af § 18 midler 3. ansøgningsrunde

27.15.12-Ø40-1-22

Sagstema

Fordeling af §18 midler til frivilligt socialt arbejde 3. ansøgningsrunde 2023.

Redegørelse

Med baggrund i Thisted Kommunes politik ”Thy til det gode hverdagsliv” har forvaltningen gennem Thisted Kommunes
hjemmeside og sociale medier annonceret tredje ansøgningsrunde til §18 midler til frivilligt socialt arbejde i 2023.

Til tredje ansøgningsrunde er der indkommet 14 ansøgninger på i alt 368.187 kr.

I forbindelse med behandlingen af ansøgningerne har der jf. retningslinjerne for §18-midler til frivilligt socialt arbejde i
Thisted Kommune været fokus på følgende:

Lokal forankring af indsatsen.
Drift- og formuemæssige forhold.
Egentligt frivilligt socialt arbejde (omsorgslignende tilbud).
Den frivillige organisations beskrivelse af, hvordan der gøres opmærksom på tilbuddet overfor borgere og
samarbejdspartnere.

Yderligere er der taget udgangspunkt i, om tilbuddet er et nyt og/eller ekstraordinært tiltag og om ansøgningsmaterialet,
herunder regnskab og budget for ønskede aktivitet, er transparent.

Nedenstående tabel viser det økonomiske overblik over § 18 midlerne i 2023.

Økonomisk overblik over § 18 midler – 2. ansøgningsrunde 2023

Budget 2023 2.502.411 kr.

+ overskud fra 2022 143.611 kr.

Til rådighed til fordeling i 2023 2.646.022 kr.

Udlodning af tilskud i 1. ansøgningsrunde (efter momsafløftning) 2.263.398 kr.

Udlodning af tilskud i 2. ansøgningsrunde (efter momsafløftning) 87.640 kr.

Til rådighed til fordeling i 3. ansøgningsrunde 2023 294.984 kr.

Tilskud til Boblberg i 2023 (efter momsafløftning) 92.522 kr.

Indstilling til bevilling i 3. ansøgningsrunde 2023 158.625 kr.

Resterende beløb, som overføres til 2024 43.837 kr.



Herunder præsenteres de indkomne ansøgninger i 3. ansøgningsrunde samt forslag til fordeling af § 18 midlerne.
Ansøgningsmaterialet er vedlagt som bilag.

Forslag til fordeling af §18 midler 2. ansøgningsrunde 2023

Bevilling
2022

Bevilling i 1. og
2.
ansøgningsrunde

Ansøgt i 3.
ansøgningsrunde

Egenkapital Indstilling til
bevilling i 3.
ansøgningsrunde

Flygtninge/Indvandrede

Dansk flygtningehjælp - - 25.000 kr. 924 kr. -

Venskabsforening for
ukrainere i Thy

- - 20.000 kr. 2.624 kr. 5.000 kr.

Børn, Unge og Familier

Mødrehjælpens
lokalforening Thisted

10.000
kr.

10.000 kr. 8.625 kr. 80.153 kr. 8.625 kr.

Ældre

Thisted Senior Motion - - 56.000 kr. 217.635 kr. -

De frie pensionister i
Klitmøller

30.000
kr.

- 16.250 kr. 123.564,73
kr.

-

Hjerteforeningen Thisted 10.000
kr.

- 10.000 kr. 13.704 kr. 10.000 kr.

Andre

Thy veteraner 120.000
kr.

60.000 kr. 30.000 kr. 216 kr. 30.000 kr.

FrivilligThy 635.000
kr.

665.000 kr. 27.000 kr. 495.665 kr. 27.000 kr.

Støtteforening for
Værestedet i Hanstholm

20.000
kr.

- 57.312 kr. 123.835 kr. -

Recovery Bulls - - 30.000 kr. 186.494 kr. 30.000 kr.

Osteoporoseforening afd.
Thisted-Morsø

10.000
kr.

- 10.000 kr. 63.441 kr. 5.000 kr.

Depressionsforeningen - - 28.000 kr. - 28.000 kr.

Handicappede

Fibromyalgi- og
Smerteforeningen

- - 35.000 kr. - -

Misbrugere og tidligere



misbrugere

Rampens Venner og
Støtter

- - 15.000 kr. 1.831 kr. 15.000 kr.

Herunder følger en kort beskrivelse samt vurdering af de ansøgninger, som afvises.

Dansk Flygtninge hjælp
Foreningen beskæftiger sig med flygtninge, hvor aktiviteten i Thisted Kommune består af havedyrkning. Foreningen
ansøger om et tilskud til køb af kolonihave.

Social, Sundhed og Kultur vurderer, at ansøgningen ligger i periferien af de gældende retningslinjers formål.

Thisted Senior Motion
Foreningen har til formål at arrangere motion, aktiviteter og samvær for ældre. Foreningen søger tilskud til afholdelse af
fest i november og julearrangement i december med formålet at styrke det sociale samvær uden for træningssalen for
foreningens ca. 200 medlemmer.

Social, Sundhed og Kultur vurderer, at aktiviteterne ligger i periferien af de gældende retningslinjers formål, og
forvaltningen har derfor indstillet til afslag for at imødekomme andre formål, der i højere grad imødekommer kravet om
frivilligt socialt arbejde.

De Frie Pensionister i Klitmøller
Foreningens formål er at skabe aktiviteter for foreningens medlemmer med formålet at aktivere, oplyse og forebygge
ensomhed blandt ældre. Der ansøges om tilskud til transport med bus til tre arrangementer i efteråret.

Social, Sundhed og Kultur vurderer, at foreningens egenkapital er tilstrækkelig høj til at kunne dække transportudgifterne.

Fibromyalgi- og Smerteforeningen
Foreningens overordnede formål er at fremme kendskabet til sygdommen fibromyalgi samt at hjælpe medlemmerne til at
leve så aktivt et liv som muligt. Foreningen søger tilskud til et tre dages seminar som startskud til foreningens fremtidige
plan for aktiviteter.

Social, Sundhed og Kultur vurderer, at aktiviteterne ligger i periferien af de gældende retningslinjers formål, og
forvaltningen har derfor indstillet til afslag for at imødekomme andre formål, der i højere grad imødekommer kravet om
frivilligt socialt arbejde.

Støtteforeningen til Værestedet i Hanstholm
Foreningens formål er at støtte Værestedet i Hanstholm. Foreningen ansøger om tilskud til at få etableret en overdækket
terrasse til gavn for brugerne af Værestedet i Hanstholm.

Social, Sundhed og Kultur vurderer, at aktiviteterne ligger i periferien af retningslinjernes formål, og forvaltningen har
derfor indstillet til afslag for at imødekomme andre formål der i højere grad imødekommer kravet om frivilligt socialt
arbejde.

Retsgrundlag

Serviceloven.

Økonomiske konsekvenser

Med ovenstående forslag er der 158.625 kr. til fordeling af midler til frivilligt socialt arbejde i 3. ansøgningsrunde 2023.
Hvorpå momsrefusionen er på 4758,75 kr. hvorfor der i alt vil bogføres for 153.866,25 kr. eksklusiv moms.

Dertil kommer udgiften på 92.522 kr. til Boblberg i 2023.  

Dette betyder, at der under forudsætning af, at indstillingen godkendes, vil overføres 43.837 kr. til uddeling af §18 midler
i 2024.



Center for Økonomi og Løn (CØL) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemærkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 5. september 2023.
Handicaprådet – til orientering – den 21. september 2023
Integrationsrådet – til orientering -den 28. september 2023
Udsatterådet – til orientering – den 28. november 2023

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller til, at forvaltningens forslag til fordeling af § 18 midler godkendes.

Beslutning

Godkendt.

Fraværende i Social- og Seniorudvalget - den 5. september 2023:

Peter Sørensen

Bilag

Bilag 1 - Thy Veteraner

Bilag 2 - Venskabsforening for ukrainere i Thy

Bilag 3 - Mødrehjælpens lokalforening i Thisted

Bilag 4 - Dansk Flygtningehjælp

Bilag 5 - Thisted Senior Motion

Bilag 6 - FrivilligThy

Bilag 7 - Støtteforening for Værestedet i Hanstholm

Bilag 8 - Osteoporoseforening afd. Thisted-Morsø

Bilag 9 - RECOVERY BULLS Danmark

Bilag 10 - Hjerteforeningen Thisted

Bilag 11 - Depressionsforeningen

Bilag 12 - De frie pensionister

Bilag 13 - Smerteforeningen

Bilag 14 - Rampens Venner og Støtter



Punkt 118: Cura dokumentationspraksis

27.00.00-P20-5-22

Sagstema

Implementering af Voksenudredningsmetoden og Fælles Faglige Begreber i Handicap og Socialpsykiatri.

Redegørelse

Som en del af økonomiaftalen mellem kommunerne og regeringen for 2022 blev det besluttet, at FFB (Fælles Faglige
Begreber) og VUM 2.0 (Voksenudredningsmetoden) fra den 1. januar 2025 skal være en fælles standard for alle
kommuner. Voksenudredningsmetoden er den metode, som Handicap og Socialpsykiatri i dag anvender til udredning og
sagsbehandling. Fælles Faglige Begreber er et begrebssæt, som skal danne fælles grundlag på tværs af samtlige
kommuner.

Videreudviklingen af Voksenudredningsmetoden adresserer en række behov og tendenser på det sociale område. VUM 2.0
adresserer det faglige pres på området med krav om højere kvalitet i sagsbehandlingen og større retssikkerhed for
borgeren. Samtidig imødekommer VUM 2.0 det øgede fokus på recovery, rehabilitering og habilitering allerede i
sagsbehandlingen med øget samarbejde med borgeren, fokus på borgerens ressourcer, ønsker og mål og en
helhedsorienteret sagsbehandling og indsats. Endelig adresseres behovet for bedre og mere anvendelige data om den
enkelte borgers progression og den generelle udvikling på området.

Etableringen af et fælles fagligt sprog (FFB) på tværs af myndighed og udfører understøtter yderligere kvaliteten af de
data, der indtastes i forbindelse med sagsbehandlingen og leveringen af den sociale indsats, således at der kan opnås mere
information om resultatet af de socialfaglige indsatser.

Thisted Kommune har et behov for at styrke datagrundlaget på Handicap- og Socialpsykiatriområdet for at kunne trække
relevant og kvalificeret data. I den forbindelse har Handicap- og Socialpsykiatri i foråret 2023 iværksat en interview-
runde hos Myndighed og samtlige tilbud. Leder og superbruger fra tilbuddene har deltaget i interviewene. Formålet med
besøgene var at indsamle viden om, hvordan de forskellige tilbud i dag anvender Cura. Med baggrund i interview-runden,
kan det konkluderes, at der mangler ensretning ift. hvordan der dokumenteres i Handicap og Socialpsykiatri. Ledere og
medarbejdere på tværs af tilbuddene har ønsket undervisning i generel dokumentationspraksis samt brugen af Cura
journal system.

Med baggrund i ønsker fra interview-runden er det i Thisted Kommune besluttet, at der i forbindelse med
implementeringen af VUM 2.0 og FFB ligeledes skal ske en reetablering af den daglige dokumentationspraksis på
kommunens tilbud. Projektet kaldes Cura dokumentationspraksis og udspringer af beslutningen om, at VUM 2.0 og FFB
skal implementeres i samtlige kommuner. Projektet har til formål at styrke datagrundlaget i Handicap- og Socialpsykiatri,
sikre ensartet dokumentation på tværs af tilbud samt styrke samarbejdet mellem udfører og myndighed.

I Thisted Kommune planlægges der i efteråret 2023 og foråret 2024 undervisning for fastansatte medarbejdere ansat i
Handicap og Socialpsykiatri med fokus på VUM 2.0, FFB og generel social- og sundhedsfaglig dokumentationspraksis.
Undervisningen er en investering i bedre data på området samt en kvalitetssikring ift. de krav, som tilbuddene er underlagt
af Socialtilsyn Nord og Styrelsen for patientsikkerhed.

Retsgrundlag

Serviceloven.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang



Social- og Seniorudvalget den 5. september 2023
Område-MED Handicap og Socialpsykiatri – til orientering – den 19. september 2023
Handicaprådet – til orientering – den 21. september 2023
Udsatterådet – til orientering – den 28. november 2023

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraværende i Social- og Seniorudvalget - den 5. september 2023:

Peter Sørensen



Punkt 119: Politisk drøftelse af Thisted Kommunes uddeling af §18-midler
til frivilligt socialt arbejde

27.15.12-Ø40-2-22

Sagstema

Ny model for udmøntning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde.

Redegørelse

Thisted Kommune udmønter midler til frivilligt socialt arbejde tre gange om året. Udmøntningen sker med lovhjemmel i
Servicelovens § 18, Vejledningen til Servicelovens § 18 samt Thisted Kommunes retningslinjer for § 18-midler til
frivilligt socialt arbejde. Thisted Kommunes retningslinjer blev sidst opdateret i september 2018. Social, Sundhed og
Kultur foreslår at revidere retningslinjerne med udgangspunkt i nedenstående ønsker:

Mere konkrete og retvisende retningslinjer, så det er mere tydeligt for foreningerne, hvad Social- og Seniorudvalget
prioriterer at give støtte til, og hvad udvalget ikke prioriterer at give støtte til.
Samle udmøntning af tilskud til åbne væresteder uden visitation i Thisted Kommunes relevante driftsområder, så
Social, Sundhed og Kultur i højere grad kan understøtte en styrket synergi mellem tilbuddene til gavn for borgerne.

Social, Sundhed og Kultur fremlægger et forslag til revidering af Thisted Kommunes retningslinjer for § 18-midler til
frivilligt socialt arbejde, som er vedlagt sagen som bilag.

Budgettet i § 18-puljen er i 2023 2,6 mio. kr. inkl. overførte midler fra 2022. Til sammenligning med de øvrige kommuner
i Region Nordjylland udbetaler Thisted Kommune flest midler udregnet pr. indbygger. Thisted Kommunes budget er 56
kr. pr. indbygger, mens regionsgennemsnittet er 26 kr. pr. indbygger (2022-tal). Der kan være forskel fra kommune til
kommune, hvordan § 18-midlerne anvendes; herunder bl.a. om der gives driftsstøtte til åbne tilbud og grundfinansiering
til frivilligcenter. Thisted Kommune ligger dog stadig markant højere end de andre kommuner, og siden 2013 er der årligt
overført resterende midler til det kommende år. Der er overført midler dels grundet prioritering mellem ansøgninger, og
dels fordi de modtagne ansøgningers samlede beløb ikke oversteg budgettet.

Social- og Seniorudvalget drøftede udmøntningen af § 18-midlerne på udvalgsmødet den 11. april 2023. I denne
temadrøftelse var emnerne bl.a.:

Antallet af ansøgningsrunder
Forhåndsreservationer og foreninger med relativt store driftsbudgetter

Størrelsen på foreningers egenkapital
Mulighed for fokusområder i udmøntning
Målgruppe for aktiviteter, som foreninger søger støtte til
Temadag for foreninger, som søger støtte

Denne temadrøftelse har dannet grundlag for det videre arbejde med revideringen af Thisted Kommunes retningslinjer for
§ 18-midler til frivilligt socialt arbejde.

Forslag om ny model for udmøntning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde

Med udgangspunkt i den økonomiske ramme, samarbejdet mellem kommunale tilbud og foreningstilbud samt behov for
en styrket struktur for og synergi i udmøntningen af § 18-midlerne foreslår Social, Sundhed og Kultur nedenstående
overordnede ændringer for udmøntningen af § 18-puljen.



Ændret procedure for ansøgning

Social, Sundhed og Kultur foreslår at ændre proceduren for ansøgning og udmøntning af § 18-midlerne. Helt konkret vil
det indebære:

Antallet af ansøgningsrunder reduceres fra tre til én, hvilket giver Social- og Seniorudvalget en bedre mulighed for
en overskuelig og målrettet prioritering i udmøntningen af midlerne. Med den nuværende model med tre
ansøgningsrunder kan det være svært at prioritere i de første to runder, når det ikke er muligt at vide, hvilke
ansøgninger, der modtages i tredje runde. Fra og med 2024 har alle andre nordjyske kommuner også én
ansøgningsrunde til udmøntning af § 18-midler – med undtagelse af Hjørring Kommune, som har en ekstra særskilt
udmøntning af midler til julehjælp.
Social- og Seniorudvalget vedtager et eller flere årlige eller flerårige fokusområder for udmøntningen med henblik
på at målrette fordelingen af midlerne. Fokusområder kan eksempelvis være relateret til gældende politikker, emner
i budgetprocessen eller andre relevante emner. Udmøntningen af midlerne skal på en meningsfuld måde supplere og
understøtte den kommunale kerneopgave, så borgere i Thisted Kommune oplever en god synergi mellem tilbud –
uanset om tilbuddene er kommunale eller foreningsdrevet. Flere nordjyske kommuner vælger at øremærke dele af §
18-puljen til bestemte formål eller vedtage særlige indsatsområder.
Social- og Seniorudvalget og Social, Sundhed og Kultur afholder temadag i samarbejde med FrivilligThy op til
ansøgningsrunden. Her vil der være fokus på dialog mellem Social- og Seniorudvalget, Social, Sundhed og Kultur
og foreningerne samt et forum for inspiration til nye ansøgninger.

Årshjul for udmøntningen og en beskrivelse af den årlige temadag er vedlagt som bilag.

Ændret procedure for forhåndsreservationer og foreninger med relativt store driftsbudgetter.

Den årlige udmøntning af § 18-midler omfatter flere driftsorienterede tilskud til foreninger med relativt store
driftsbudgetter, hvoraf nogle foreninger har forhåndsgodkendelse. Denne del fylder meget i udmøntningen, og det foreslås
derfor, at § 18-midlerne fremadrettet er til mindre tilskud, som ikke er driftsorienteret – men aktivitetspræget. Helt
konkret vil det indebære:

Det skal ikke længere være muligt at forhåndsreservere midler i § 18-puljen.
Foreninger med store driftsbudgetter, som i årevis har opnået tilskud fra § 18-puljen, flyttes til relevant
driftsområde i Social, Sundhed og Kultur.

Tilskud til åbne væresteder uden visitation samles på relevant driftsområde i Social, Sundhed og Kultur med
henblik på at styrke synergien mellem de kommunale og private tilbud. Handicap og Socialpsykiatri udmønter
tilskud til to private væresteder; Kilden og Fristedet i Hurup, som begge driftes af KFUM’s Sociale Arbejde.
Herudover driftes tre kommunale væresteder; Rampen i Thisted, Værestedet i Hanstholm og Drivhuset i Thisted.

Udarbejdelse af samarbejdsaftaler med de pågældende foreninger, hvis tilskud flyttes. Disse aftaler udarbejdes for
at opnå en bedre forventningsafstemning og en god struktur for samarbejdet.

Der vil være tale om tilskud til følgende foreninger, som flyttes:

Hovedkvarteret; værested for borgere med senhjerneskade (Thisted)

Hopla; værested for pensionister og ældre (Bedsted)
Traant; værested for flexjobbere, førtidspensionister og ældre (Hurup)
Netværkscaféen; værested for ensomme, psykisk sårbare og deres pårørende (Thisted)
Solstrålen; stof- og alkoholfrit værested for socialt udsatte borgere med afhængighedsproblematik (Thisted)
Café Værestedet; værested for ældre, ensomme samt fysisk og psykisk sårbare personer (Snedsted)

Thy Veteraner; værested for veteraner (Vestervig)



Sognets Dagligstue; værested for ensomme borgere (Thisted)
Dansk Handicap Forbund Thisted; værested for borgere med fysisk handicap (Thisted)
FrivilligThy; frivilligcenter for borgere og frivillige sociale foreninger i Thisted Kommune (Thisted)

Herudover flyttes tilskuddet til Boblberg fra § 18-puljen til Sundhed, Kultur og Fritid. Boblberg er en online platform,
hvor man kan finde nye fællesskaber og skabe relationer på baggrund af fælles interesser. Ifm. revideringen af
retningslinjerne er det vurderet, at tilskuddet til Boblberg ikke lever op til Vejledningen til Servicelovens § 18, og det
foreslås, at Sundhed, Kultur og Fritid overtager denne aftale.

Det videre arbejde

Social, Sundhed og Kultur igangsætter en proces med de pågældende foreninger, hvis tilskud foreslås flyttet fra § 18-
puljen til relevant driftsområde i Social, Sundhed og Kultur. Dette arbejde vil indebære:

Afholdelse af info- og samarbejdsmøder med foreningerne.

Udarbejdelse af samarbejdsaftaler.
Afklaring af organisatorisk forankring.

Social, Sundhed og Kultur igangsætter dette arbejde med en temadrøftelse på Social- og Seniorudvalgets møde den 5.
september 2023 under forudsætning af, at Social- og Seniorudvalget godkender forslaget om igangsætning af processen
med flytning af tilskuddene. Temadrøftelsen danner grundlag for den endelige beslutning om flytning af tilskud på Social-
og Seniorudvalgets møde den 26. september 2023.

Retsgrundlag

Serviceloven. 

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 15. august 2023 

Ældre-/Seniorrådet - høring - den 22. august 2023 

Udsatterådet - høring - den 29. august 2023 

Handicaprådet - høring - 30. august 2023 

Integrationsrådet - høring - 30. august 2023 

Social- og Seniorudvalget den 5. september 2023 

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at: 

1. Social- og Seniorudvalget godkender høringsversionen af Thisted Kommunes retningslinjer for § 18-midler til
frivilligt socialt arbejde og sender denne i høring i Ældre-/Seniorrådet, Udsatterådet, Handicaprådet og
Integrationsrådet. 



2. Social- og Seniorudvalget godkender forslaget om igangsætning af processen med flytning af driftsorienterede
tilskud fra § 18-midlerne til relevant driftsområde samt flytning af aftalen med Boblberg fra § 18-midlerne til
Sundhed, Kultur og Fritid. 

3. Social- og Seniorudvalget godkender retningslinjerne efter høringen og indarbejdelse af eventuelle ændringer. 

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 15. august 2023, pkt. 90:

Ad 1-2. Godkendt med bemærkning om, at der ift. at sikre en fleksibilitet hen over året foreslås tilbageholdt en mindre
sum efter den årlige udmøntning.

Fraværende i Social- og Seniorudvalget - den 15. august 2023:

Morten Bo Bertelsen

Beslutning fra Ældre-/Seniorrådet, 22. august 2023, pkt. 6:

Ældre-/Seniorrådet sætter stor pris på, at Thisted Kommune støtter så stærkt op om det frivillige sociale arbejde. Vi er
heller ikke i tvivl om, at dette arbejde kommer kommunen til gavn ved at borgerne føler mere indhold i dagligdagen.

Vi kan støtte, at retningslinjerne gøres tydelige og at der skabes en styrket synergi mellem tilbuddene.

Ældre-/Seniorrådet kan se det fornuftige i, at midler, der uddeles uændret år efter år, i stedet bliver forankret i de enkelte
forvaltninger. Det må dog betyde, at en stor del af paragraf 18 midlerne forsvinder og vi kan være bekymrede for, at det
kan blive svært for fremtidige nye større tiltag at opnå støtte og vi er ikke mindst bekymrede for, om de flyttede midler
kommer i fare for at blive sparet væk, når de enkelte forvaltninger pålægges sparerunder i fremtiden.

Fraværende i Ældre-/Seniorrådet - den 22. august 2023:

Susanne Kloster

Beslutning fra Udsatterådet, 29. august 2023, pkt. 5:

Udsatterådet er glade for reduktionen af ansøgningsrunder fra tre til en runde om året. Derudover er der generel
opbakning til ændringerne.

Udsatterådet har en forhåbning om, at de tilbageværende midler tildeles mindre frem for større frivillige foreninger, da de
mindre foreninger har et større behov for økonomisk støtte, særligt i opstartsfasen.

Beslutning fra Handicaprådet, 30. august 2023, pkt. 6:

DH's medlemmer af Handicaprådet stiller spørgsmål til andelen af § 18-midler fremadrettet. Karen Vraa Jensen
orienterede om, at tildelingen af midler til de faste modtagere fremadrettet vil være efter Servicelovens § 79. På den måde
er det korrekt at § 18-midlerne fremadrettet vil være reduceret, men de gives dog til samme formål. Peter Uno
understreger, at Social- og Seniorudvalget har besluttet, at såfremt nogle af de fast uddelte midler bortfalder, vil beløbet
bliver returneret til § 18-puljen.



Handicaprådet ønsker, at alle Thisted Kommunes råd deltager i planlagte temadag.

Beslutning fra Integrationsrådet, 30. august 2023, pkt. 2:

Integrationsrådet bakker op om de ændrede retningslinjer på lige fod med de øvrige råd.

Fraværende i Integrationsrådet - 30. august 2023:
Hanna Bjerregaard, Alona Knyr, Brivan Khaled, Elena Jonasen, Nejbir Gerges, Tina Bah, Abdullatif Khourshid, Zenawi
Ghebremichael og Trine Heidi Ritter.

Beslutning

Ad 2-3. Godkendt.

Fraværende i Social- og Seniorudvalget - den 5. september 2023:

Peter Sørensen

Bilag

Retningslinjer for udmøntning af § 18-midler til frivilligt socialt arbejde

Årshjul

Temadag



Punkt 120: Visitation og Hjælpemiddeldepotet. Etablering af Kvik skranke.

27.60.00-A26-1-23

Sagstema

Social, Sundhed og Kultur orienterer om, at Visitation og Hjælpemiddeldepot pr. 1. oktober 2023 som et forsøg åbner en
kvikskranke til straks-visitation af udvalgte hjælpemidler samt vedligeholdelse af rollatorer.

Redegørelse

I Thisted Kommunes værdighedspolitik, Frit Ældreliv, der blandt andet har fokus på mestring og selvbestemmelse,
fremgår det, at Thisted Kommune vil "understøtte borgerne i at leve et selvstændigt liv med udgangspunkt i, hvad der er
vigtigt for den enkelte borger". Det værdige liv handler for mange om at kunne klare sig selv i hverdagen, og være
uafhængig af andre i den almindelige livsførelse. En del af at kunne klare sig selv, er at kunne få de nødvendige
hjælpemidler, når der bliver behov for dette.

Visitation og Hjælpemiddeldeoptet åbner derfor som et forsøg en Kvikskranke til straks-visitation og udlevering af en
række af de mest gængse hjælpemidler. I første omgang drejer det sig om albuestokke, rollator, toiletforhøjer og
badebænk samt eventuelt satinlagen. Hjælpemidlerne skal, på linje med øvrige hjælpemidler, tilbageleveres efter endt
brug.

Den visiterende terapeut vil i forbindelse med udleveringen instruere i brugen af hjælpemidlet, indstille det korrekt og i
øvrigt råde og vejlede efter behov.

Borgere, der har brug for et af de ovennævnte hjælpemidler, vil opleve en markant hurtigere sagsbehandling.
Sagsbehandlingsfristen for hjælpemidler som rollator, badebænk og toiletforhøjer er i kvalitetsstandarden fastsat til op til
13 uger. Det seneste år har den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for personlige hjælpemidler som disse været 18 dage.

Derudover vil der være tilbud om service til udleverede rollatorer. Det kan for eksempel dreje sig om tilpasning til
borgeren, samt mindre reparationer som bremser der slæber eller slidte hjul. Reparationerne varetages af
Hjælpemiddeldepotets værksted.

Ved at tilbyde denne service, kan det forebygges, at værkstedet kaldes ud til mindre opgaver, som i stedet for kan klares
her og nu. Dette betyder både, at borgeren får løst sit problem og at værkstedet sparer tid i forhold til at skulle køre ud til
borgeren.

Kvikskranken har åbent hver torsdag i tidsrummet 13 - 15. Kvikskranken vil være omfattet af de samme lukkedage som
Visitation og Hjælpemiddeldepotet i øvrigt.

Kvikskranken bemandes af de terapeuter, der i forvejen betjener Kontaktcentret. Kontaktcentret varetager blandt andet
borgerhenvendelser og hjemmebesøg. Det vurderes at betjeningen af Kvikskranken vil kunne klares uden at det går ud
over servicen på disse opgaver.

Effekten af Kvikskranken evalueres efter ½ og 1 år.

Retsgrundlag



Serviceloven.

Økonomiske konsekvenser

Opgaven løses indenfor det nuværende budget, og der er derfor ingen udgifter forbundet med forsøget.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 5. september 2023

Ældre-/Seniorrådet - orientering - den 12. september 2023

Handicaprådet - orientering - den 21. september 2023

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraværende i Social- og Seniorudvalget - den 5. september 2023:

Peter Sørensen



Punkt 121: Fælles ejendomsservice

00.15.01-A00-1-23

Sagstema

Der skal i Direktionen, Erhverv-, Klima-, Miljø- og Teknikudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen træffes
beslutning vedrørende organisering, distrikter og fagområder i Fælles ejendomsservice (FE).

Sagen er til drøftelse i Hoved-MED og til efterretning i øvrige udvalg.

Redegørelse

Baggrund

Primo 2024 skal Thisted Kommunes ejendomsportefølje og servicering af samme samles i et Fælles ejendomsservice, jf.
projekt 11 i P60-kataloget.

Der er i forbindelse med forberedelsen af etableringen af Fælles ejendomsservice (FE) nedsat en styregruppe, der de
seneste måneder, i tæt samarbejde med forskellige afdelinger i Thisted Kommune, har arbejdet med følgende:

1. Indsamling af viden og erfaringer fra andre kommuner i forbindelse med etablering og drift af en samlet kommunal
ejendomsadministration.

2. Inddragelse og dialog med medarbejdere, ledere og faglige organisationer.
3. Politisk inddragelse og retning for ejendomsområdet.
4. Samlet/ tværgående overblik over Thisted Kommunes ejendomsportefølje samt indledende kobling af data på tværs

af forvaltninger/ områder.
5. Samlet/ tværgående overblik over budgetter og forbrug på ejendomsområdet med henblik på overflytning af

budgetter til Fælles ejendomsservice efter fælles principper.
6. Samlet/ tværgående overblik over berørte medarbejdere og proces i forbindelse med overflytning til den nye

organisering.
7. Omsætning af ovenstående til konkrete forslag til distrikter, organisering, og hvilke fagområder der indgår i Fælles

ejendomsservice.
8. Omsætning af ovenstående til udarbejdelse af en budgetmodel for FE med indarbejdede besparelser, jf. P60.

Dette dagsordenspunkt giver en kort opsamling på udbyttet fra Kommunalbestyrelsens temadag om Fælles
ejendomsservice den 26. maj 2023, men koncentrerer sig ellers om punkt 7, altså styregruppens anbefalinger vedrørende
distrikter, organisering og fagområder.

Budgetmodel for FE, jf. punkt 8, er et selvstændigt dagsordenspunkt i november 2023.

Distrikter

Styregruppen anbefaler en distriktsinddeling opdelt i tre områder - et Syd, et Midt og et Nord.

Distriktsopdelingen har til formål at inddele kommunen i mindre områder med lokal og nærværende ledelse og skabe en
ramme for samarbejde om ejendomme og institutioner inden for samme distrikt. Distriktsopdelingen har desuden til
formål at minimere transporttid for den enkelte medarbejder i arbejdstiden, hvilket har været et vigtigt budskab fra
medarbejderrepræsentanterne i styregruppen.

Kort med anbefaling til opdeling i distrikter samt overblik over data for de tre distrikter kan ses i bilag 1.

Jf. beslutningen på møde den 11. maj 2023 anbefaler styregruppen den beskrevne distriktsopdeling for Fælles
ejendomsservice (bilag 1).



Organisationsdiagram

Styregruppen har i sammenhæng med distriktsopdelingen drøftet organiseringen af Fælles ejendomsservice og anbefaler
en organisation som skitseret i bilag 2.

Organiseringen følger opdelingen i tre geografiske distrikter illustreret ved de gule bokse i diagrammet (bilag 2). De gule
bokse illustrerer udelukkende distrikter - der er dermed ikke ledelse på det "gule" niveau.

Styregruppen foreslår særskilt ledelse i distrikterne og desuden faglig ledelse inden for henholdsvis teknisk service og
rengøring i hvert distrikt. Det vil sige seks teamledere i alt, der refererer til en fælles sektionsleder. Teamlederne forventes
at starte den 1. december 2023. Drifts- og Anlægsafdelingen anbefaler derfor, at ansættelsesprocessen af teamledere
foregår i efteråret 2023.

Jf. beslutningen på møde den 11. maj 2023 anbefaler styregruppen en organisering af Fælles Ejendomsservice svarende til
illustrationen i bilag 2.

Fagområder i Fælles ejendomsservice ("afgrænsning")

Opdraget til at konkretisere etableringen af Fælles ejendomsservice i Thisted Kommune er projektbeskrivelsen, der indgår
i P60-kataloget.

På baggrund af det indledende analysearbejde i forbindelse med P60 er styregruppen og tilhørende arbejdsgrupper indgået
i tæt dialog med ledelsen og medarbejderne på de forskellige fagområder om områdernes kendetegn, borgergrupper,
opgaveløsning, særlige opmærksomhedspunkter, budgetstrukturer, vedligeholdelses- og rengøringsniveau med videre.

Det viste sig tidligt i denne proces, at der er nogle få fagområder, der oplever, at det er uhensigtsmæssigt at indgå med
hele eller dele af opgaveløsningen inden for rengøring eller teknisk service.

Det drejer sig om rengøringen på plejecentre (i daglig tale: "rengøring i plejen") samt dele af opgaveløsningen i de
kommunale haller og på kulturområdet.

Styregruppen/ styregrupperepræsentanter/ tilknyttede arbejdsgrupper/ tilknyttede konsulenter har været i tæt dialog med
de nævnte områder i løbet af foråret og forsommeren om udfordringer, opmærksomhedspunkter og gevinster i forbindelse
med etableringen af Fælles ejendomsservice og potentielt nye måder at løse opgaverne på.

På styregruppemøde den 9. juni 2023 præsenterede cheferne for de nævnte områder deres bud på, hvilke opgaver
fagområderne anbefaler, der kan indgå i Fælles ejendomsservice, og hvilke de anbefaler forbliver hos fagområderne.

Styregruppen besluttede at følge områdernes anbefalinger med få justeringer:

Rengøring på plejecentre ("i plejen"): Indgår ikke i Fælles ejendomsservice, jf. Ældre og Trænings anbefaling.
Styregruppen besluttede dog, at det skal afprøves på (minimum) ét plejecenter, at rengøring varetages af Fælles
ejendomsservice (en prøvehandling fra 2024), der efterfølgende evalueres med henblik på at afdække potentialer/
uhensigtsmæssigheder i praksis.
Hovedargumentet for at rengøringen på området ikke indgår i Fælles ejendomsservice, er plejecentrenes, særligt de
mindre steders, mulighed for at lave sammenhængende vagtplaner, tilbyde 37 timers SOSU-stillinger samt at
weekendarbejde kun forekommer hver anden uge.
Kultur- og Fritidsområdet: Styregruppen fulgte områdernes anbefalinger til, hvad der med fordel kan overgå til
Fælles ejendomsservice. Dog besluttede styregruppen, at testcentret i Østerild serviceres af Fælles ejendomsservice
fra dag ét.



Kultur og Fritid havde desuden opstillet, hvilke opgaver der eventuelt på sigt kan overgå til Fælles ejendomsservice, og
hvilke de ikke anbefaler. Styregruppen besluttede, at samtlige af disse opgaver genbesøges et år inde i drift af Fælles
ejendomsservice med henblik på en ny drøftelse af placeringen af opgaveløsningen. Et overblik over dette kan ses i bilag
3 og 4.
Hovedargumenterne for at dele af opgaveløsningen - i de kommunale haller og på kulturområdet - ikke løses af
medarbejdere fra Fælles ejendomsservice, er, at ganske få tekniske service- og rengøringsmedarbejdere udelukkende
varetager tekniske serviceopgaver/ rengøring. Institutionerne gør i høj grad brug af "blandede funktioner", hvilket i følge
ledelsen sikrer effektiv arbejdstid - også på ydertidspunkter, samt at de pågældende steders behov for "værtsroller",
skæve/ sene arbejdstider og specialopgaver kalder på lokalt ansatte medarbejdere.

Jf. beslutningen på mødet den 9. juni 2023 anbefaler styregruppen, at Fælles ejendomsservice ved ikrafttrædelse omfatter
bygningsdrift og -vedligehold samt vedligehold af matriklernes grønne områder i og ved alle kommunale ejendomme.

Styregruppen anbefaler følgende undtagelser:

Rengøring på plejecentre ("i plejen") indgår ikke i Fælles ejendomsservice. Rengøring varetaget af Fælles
ejendomsservice afprøves dog på (minimum) ét plejecenter som en prøvehandling fra 2024, der efterfølgende
evalueres.
På kulturområdet undtages udvalgte opgaver, jf. kulturområdets egne anbefalinger. Denne opdeling evalueres, når
Fælles ejendomsservice har været i drift i et år (se bilag 3).
På fritidsområdet undtages udvalgte opgaver i driften af de kommunale haller, jf. områdets egne anbefalinger.
Denne opdeling evalueres, når Fælles ejendomsservice har været i drift i et år (se bilag 4).

Direktionen behandlede på mødet den 22. juni 2023 (mødets punkt 1) organisering, distrikter og fagområder/
afgrænsning. Direktionen godkendte her styregruppens anbefalinger.

Særligt vedrørende rengøring

På en række institutioner i Thisted Kommune købes udførelse af rengøringsopgaven eksternt. Det drejer sig primært om
dagtilbudsområdet, men også institutioner på Børne- og Familie- samt Socialområdet. I budgettet for Fælles
ejendomsservice lægges der op til at hjemtage rengøringsopgaven med en forventet besparelse.

Hjemtagelsen forventes effektueret i løbet af 2024 i takt med, at relevante ejendomme måles op, og kontrakter med
private aktører udløber. I løbet af 2024 vil rengøringsmedarbejdere på deltid dermed også blive tilbudt flere timer, end de
varetager i dag.

Politisk retning for området - opsamling på temadag om fælles ejendomsservice

Den 26. maj 2023 var Kommunalbestyrelsen samlet til en temadag vedr. Fælles ejendomsservice og Kloge m2.

På temadagen blev deltagerne orienteret om projektets fremdrift fra både forvaltning og styregruppe, herunder gruppens
medarbejderrepræsentanter. Desuden drøftede deltagergrupperne den strategiske retning for ejendomsområdet samt
kommunens ejendomsportefølje med henblik på arealoptimering.

I bilag 5 kan læses en opsamling på første del af temadagen omhandlende Fælles ejendomsservice, herunder en oversigt
over de udvalgte strategiske målsætninger for området. De strategiske temaer fungerer i den videre etablering af Fælles
ejendomsservice som ramme og retning for styregruppens og forvaltningens arbejde.



Opsamlingen vedr. Kloge m2 følger en særskilt sag senere på året vedr. arealoptimering og reduktion af Thisted
Kommunes ejendomsportefølje.

Proces frem mod 1. januar 2024

I processen frem mod opstart i Fælles ejendomsservice den 1. januar 2024 er der fortsat et stort fokus på kommunikation
og formidling.

I efteråret og ind i opstarten af den nye organisering er der desuden en række konkrete temaer, der arbejdes med. Disse
kan ses i bilag 6.

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Økonomiske konsekvenser

Center for Økonomi og Løn har tidligt i processen udarbejdet en tidsplan for arbejdet med modeller for overflytning af
midler fra fagområder til Fælles ejendomsservice. Denne tidsplan bliver fulgt som planlagt.

Inddragelse af de områder, der fremadrettet serviceres af FE, er en vigtig del af tidsplanen, og nedenstående proces for
budgetlægningen følges:

Foråret 2023: Nedsættelse og inddragelse af fokusgrupper for hvert fagområde. Grupperne er kommet med input til
CØL og den kommende leder af FE.
Forår/ sommer 2023: CØL udarbejder modeller for overdragelse af budgetter til FE.
Efterår 2023: Dialogmøder på alle relevante områder mellem (typisk institutions-) ledere, CØL og FE samt
afsluttende behandling i Direktionen og niveau 3-gruppen.
November 2023: Budgettet for FE behandles i udvalg, Hoved-MED og Kommunalbestyrelsen.
Pr. 1. januar 2024: Budgetter overflyttes til FE.

Kommunalbestyrelsen behandler, jf. ovenstående, en særskilt sag vedr. budgettet for Fælles ejendomsservice, herunder
flytning af budget fra fagområder til FE.

Vedr. økonomiske konsekvenser af afgrænsning af fagområder

Center for Økonomi og Løn gør opmærksom på, at jo flere opgaver/ områder, der undtages fra Fælles ejendomsservice, jo
mindre er volumen af øvrige institutioner/ ejendomme, der skal bære den besparelse, der er en del af projektet jf. P60 og
budget 2023.

Hvis rengøring i plejen (dog med prøvehandling på én institution) og udvalgte opgaveområder på kultur- og
fritidsområdet udelades fra FE, vil dette sandsynligvis reducere besparelsespotentialet i regi af Fælles ejendomsservice.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Direktionen den 1. september 2023

Erhvervs-, Klima-, Miljø- og Teknikudvalget den 4. september 2023



Børne- og Familieudvalget den 5. september 2023 (efterretning)

Social- og Seniorudvalget den 5. september 2023 (efterretning)

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 6. september 2023 (efterretning)

Økonomiudvalget den 13. september 2023

Hoved-MED den 13. september 2023 (drøftelse)

Thisted Kommunalbestyrelse den 19. september 2023

Indstilling

Formanden for Styregruppen for Fælles ejendomsservice indstiller, at:

1. Distriktsopdelingen, jf. bilag 1 i tre distrikter (Nord, Midt og Syd), godkendes.
2. Organisationsdiagrammet, jf. bilag 2 for Fælles ejendomsservice, godkendes, og der igangsættes en proces for

rekruttering af teamledere.
3. Fælles ejendomsservice ved ikrafttrædelse omfatter bygningsdrift og -vedligehold samt vedligehold af matriklernes

grønne områder i og ved alle kommunale ejendomme.

Følgende undtagelser til punkt 3 indstilles:

3a. Rengøring på plejecentre ("i plejen") indgår ikke i Fælles ejendomsservice. Rengøring varetaget af Fælles
ejendomsservice afprøves dog på (minimum) ét plejecenter som en prøvehandling fra 2024, der efterfølgende evalueres.

3b. På kulturområdet undtages udvalgte opgaver, jf. kulturområdets egne anbefalinger. Denne opdeling evalueres, når
Fælles ejendomsservice har været i drift i et år (se bilag 3).

3c. På fritidsområdet undtages udvalgte opgaver i driften af de kommunale haller, jf. områdets egne anbefalinger. Denne
opdeling evalueres, når Fælles ejendomsservice har været i drift i et år (se bilag 4).

4. Opsamlingen fra temadagen den 26. maj 2026 vedr. Fælles ejendomsservice tages til efterretning (jf. bilag 5).

5. Tidsplanen for efteråret 2023 (jf. bilag 6) samt orientering vedr. proces for rengøringsområdet i 2024 tages til
efterretning.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, 1. september 2023, pkt. 5:

Ad 1-3. Indstilles til godkendelse.

Ad 4-5. Taget til efterretning.

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Miljø- og Teknikudvalget, 4. september 2023, pkt. 198:

Ad 1-3. Indstilles til godkendelse af flertallet. Imod stemmer Henning Holm og Brian Nielsen. Brian Nielsen stemmer
imod, da han mener, at serviceniveauet vil falde.

Ad 4-5. Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Fraværende i Social- og Seniorudvalget - den 5. september 2023:

Peter Sørensen

Bilag

Bilag 1 - Distriktsinddeling i FE

Bilag 2 - Organisationsdiagram for FE

Bilag 3 - Afgrænsning kulturområdet

Bilag 4 - Afgrænsning fritidsområdet

Bilag 5 - Opsamling på temadag 26.05.23 om Fælles ejendomsservice

Bilag 6 - FE Tidsplan efterår 2023



Punkt 122: Budgetopfølgning pr. 31.07.2023

00.30.14-Ø00-6-23

Sagstema

Budgetopfølgning pr. 31. juli 2023.

Redegørelse

I forhold til det korrigerede budget, inkl. overførsler fra sidste år på 24,9 mio. kr. og tillægsbevilling til familieområdet på
12,5 mio. kr., forventes der et merforbrug på 27,3 mio. kr. Ultimo august tilfører midtvejsreguleringen dog driftsbudgettet
17,9 mio. kr., hvilket vil bringe overskridelsen ned på 9,4 mio. kr.

Det er især Børne- og Familieudvalget, som trods tillægsbevilling på 12,5 mio. kr., stikker af med et forventet merforbrug
på 15,7 mio. kr. Social- og Seniorudvalget, som tidligere var meget udfordret, kommer samlet ud med et forventet
mindreforbrug på 1,4 mio. kr. Arbejdsmarkedsudvalget forventer et merforbrug på 14,9 mio. kr., hvilket reduceres noget,
når midtvejsreguleringen tilfører området 8,4 mio. kr.

Sidste år blev der under Økonomiudvalget oprettet et nyt aktivitetsområde ('Ukraine'). Opfølgningen viser et merforbrug
på 6,4 mio. kr. Regeringen har tidligere tilkendegivet, at den er indstillet på at sikre, at kommunerne under ét får dækket
nettomerudgifter, der vedrører fordrevne fra Ukraine.

Der forventes en overskridelse af servicerammen (korrigeret ift. midtvejsreguleringen) på 16,1 mio. kr. Uden bufferpuljen
på 20,8 mio. kr. ville der være tale om et samlet forventet merforbrug på 36,9 mio. kr. I tilfælde af overskridelse af
rammen på landsplan vil kommuner med overskridelse skulle betale en individuel strafafgift på deres forholdsmæssige
andel af 60 % af landsoverskridelsen. De resterende 40 % betales af alle kommuner kollektivt.

På anlægsområdet forventes der et samlet nettoforbrug på 175,7 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent på 95.
Anlægsrammen, som opgøres brutto og ex almene boliger og renovation, er på 150,9 mio. kr. Der forventes et merforbrug
i forhold til anlægsrammen på 40,7 mio. kr., svarende til et forbrug på 191,5 mio. kr.

Af sagens bilag fremgår en mere detaljeret gennemgang af såvel drift, anlæg som finansielle poster.

Retsgrundlag

Styrelsesloven samt Thisted Kommunes Økonomistyringsregulativ.

Økonomiske konsekvenser

Med forventet merforbrug på såvel service- som anlægsramme på henholdsvis 16,1 og 40,7 mio. kr. risikerer Thisted
Kommune en økonomisk sanktion af op til samme størrelse. Den konkrete størrelse afhænger af landets øvrige 97
kommuner. Sanktioner på servicerammen er lovfæstet, hvorimod regeringen skal søge tilslutning i Folketinget, hvis den
vil sanktionere kommunerne for at overskride anlægsrammen.

Budgetopfølgningen resulterer i et kassetræk på 147,9 mio. kr. Likviditeten opgjort efter kassekreditreglen var pr.
31.07.2023 på 223 mio. kr., hvilket er et fald på 91 mio. kr. siden årsskiftet.



Som følge af den forventede overskridelse af servicerammen samt markante træk på kassen anbefaler Center for Økonomi
og Løn, at der som minimum findes driftsbesparelser svarende til overskridelsen af servicerammen på 16,1 mio. kr.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Direktionen den 1. september 2023

Erhverv-, Klima-, Miljø- og Teknikudvalget den 4. september 2023

Børne- og Familieudvalget den 5. september 2023

Social- og Seniorudvalget den 5. september 2023

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 6. september 2023

Arbejdsmarkedsudvalget den 7. september 2023

Økonomiudvalget den 13. september 2023

Kommunalbestyrelsen den 19. september 2023

Indstilling

Center for Økonomi og Løn indstiller, at:

1. Der som minimum findes driftsbesparelser svarende til overskridelsen af servicerammen på 16,1 mio. kr.

2. Budgetopfølgningen godkendes.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, 1. september 2023, pkt. 1:

Ad 1. Indstilles til godkendelse. Center for Økonomi og Løn udarbejder en fordeling af driftsbesparelserne på de enkelte
udvalg svarende til samlet 16,1 mio. kr.

Ad 2. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Miljø- og Teknikudvalget, 4. september 2023, pkt. 197:

Ad 1. Indstilles til godkendelse, og beløbet findes på erhvervsområdet og belægninger/asfalt.

Ad 2. Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Direktionens indstilling indstilles til godkendelse.

Fraværende i Social- og Seniorudvalget - den 5. september 2023:

Peter Sørensen



Bilag

Regnskabsopgørelse ultimo juli 2023

Fordeling af reduktion på 16,1 mio. kr.



Punkt 123: Underskriftsark

00.22.04-P35-1-22

Sagstema

Godkendelse af underskriftsark.

Redegørelse

Underskriftsarket underskrives digitalt ved at trykke på godkend i First Agenda.

Retsgrundlag

Forretningsorden for de stående udvalg.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke. 

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 5. september 2023

Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.

Fraværende i Social- og Seniorudvalget - den 5. september 2023:

Peter Sørensen
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