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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste mede

27.69.40-P35-1-17



1. Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste mgde

27.69.40-P35-1-17
Sagstema

Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste made.
Mgadeleder: Ketty Serensen.

Ordstyrer: Jens Vestergaard.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Fast punkt til Aldre-/Seniorradets moeder

27.69.40-P35-1-17



2. Fast punkt til Aldre-/Seniorradets mader

27.69.40-P35-1-17
Sagstema

Spergsmal og svar.
Orientering fra formanden.
Orientering fra radet.
Mgder og seminarer.
Danske Aldrerad.

PR.

ok wN-=

Beslutning

Ad 1. Spergsmal og svar.
¢ Ny leder pa Kristianslyst pa de faste pladser. Lone Saaby fortsaetter som leder for de midlertidige pladser og
akutfunktionen.
¢ Anseattelsesproces i gang omkring ny direktgr pa social- og sundhedsomradet.
¢ Orientering om Vibedal. Ny leder forventes ansat i foraret.

Ad 2. Orientering fra formanden.
* Droftelse af sager omtalt i medierne, herunder drgftelse af veergemal.

Ad 3. Orientering fra radet.
¢ Orientering fra Regionsaldrerddsmade.

Ad 4. Meder og seminarer.
Intet at bemaerke.

Ad 5. Danske Zldrerad.
e 4. marts 2020: Temadag i Aalborg.
e 27.-28. april 2020: Konference i Nyborg.

Ad 6. PR.
Intet at bemaerke.



Punkt 3: Evaluering af sevn- og stresstilbud

29.09.00-GO1-1-19



3. Evaluering af sgvn- og stresstilbud
29.09.00-G01-1-19

Sagstema

Sundheds- og &ldreafdelingen har siden juni 2019 afprevet to nye sundhedstilbud, som skal vaere med til at forbedre den
mentale sundhed for Thisted Kommunes borgere. Evalueringen har indtil videre vist stor tilfredshed med forlgbene.
Social- og Sundhedsudvalget gives hermed status pa tilouddene.

Redeggrelse

Mental sundhed er et vigtigt indsatsomrade for forebyggelse og sundhedsfremme og er i de senere ar blevet genstand
for stigende opmarksomhed. Dette skyldes dels en stgrre viden om betydningen af darlig mental sundhed, men samtidig
ogsa en stigning i forekomsten. Den stigende opmaerksomhed pa mental sundhed er ligeledes synlig i Sundhedsaftalen
for Region Nordjylland. Her har alle 11 kommuners kommunalbestyrelser, Regionsradet og almen praksis peget pa
mental sundhed som et af 5 politiske pejlemaerker, sundhedsveesnets akterer har forpligtet sig til at arbejde med.

Darlig mental sundhed er ogsa en udfordring i Thisted Kommune, hvor kommunens Sundhedsprofil fra 2017 viser en
stigning i darlig mental sundhed siden samme undersggelse i 2013. Saerligt er der sket en stigning blandt kommunens
kvinder, hvor flere end tidligere har udtrykt, at de har darlig mental sundhed. Derfor er mental sundhed fremtraedende i
Thisted Kommunes Politik for Sundhed, hvor det fremgar, at kommunen i hgjere grad skal arbejde med forebyggelse af
darlig mental sundhed gennem blandt andet sundhedstilbud.

Med udgangspunkt i Thisted Kommunes Politik for Sundhed, Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakke om mental
sundhed og Sundhedsaftalen for Region Nordjylland etablerede Sundheds- og Aldreafdelingen i 2019 to nye
sundhedstilbud, som har til formal at forbedre befolkningens mentale sundhed. Det drejer sig om et sgvntilbud og et
stressforebyggelsestilbud (Medi-Yoga). Der er stor gensidig sammenhang mellem sgvn og stress. Darlig sgvnkvalitet
bidrager til en gget forekomst af stresshormoner i blodet, mens stress omvendt skaber fglsomhed under sgvnen, der
farer til en nedsat sgvnkvalitet (kilde: Sevn og sundhed, Vidensrad for Forebyggelse). Derfor har der veeret stor
koordinering mellem de to tilbud, hvor der pa sevntilbuddet er blevet gennemfart stressrelaterede @velser, og der pa
stresstilbuddet er gennemfart sevnundervisning.

Sevntilbuddet Laer at sove godt igen

Leer at sove godt igen er et gruppeforlab, som bestar af 3 undervisningsgange med en efterfalgende individuel
opfalgning. Undervisningen indeholder vejledning og afspaendingsevelser, som giver deltagerne en raekke redskaber til at
forbedre deres sgvn. Siden juni 2019 er der blevet gennemfert 5 sgvnforlgb, hvoraf et forlgb har veeret malrettet brugere
af Behandlerhuset og Dragskilde og et andet malrettet medarbejdere i Sundheds- og Aldreafdelingen, som arbejder i
nattevagter samt skiftende vagter. Yderligere er der oprettet to forlgb, som afvikles i november/december 2019. Der har
vaeret stor efterspergsel pa tilbuddet Leer at sove godt igen, og derfor er der lgbende blevet oprettet yderligere forlab for
at efterkomme efterspargslen. | alt har 43 deltagere indtil videre gennemfart, hvoraf 72 % af deltagerne var kvinder.

| forlengelse af den individuelle opfalgning 3 uger efter endt forlgb er deltagerne blevet bedt om at udfylde et
evalueringsskema. Evalueringen viser blandt andet, at 60 % udtrykker, at kurset har forbedret deres sgvnkvalitet, samt at
70 % udtrykker, at det tager dem kortere tid at falde i sevn om aftenen. Derudover har en deltager udtalt: "Det har veeret
meget Icererigt. Jeg sov bedre fra farste dag efter kurset".

Medi-Yoga

| begyndelsen af september 2019 blev det stressforebyggende tilbud Medi-Yoga startet. Medi-Yoga er en medicinsk
yogaform, som kombinerer den traditionelle yoga med vestlig medicinsk teenkning. Medi-Yoga er udviklet i det svenske
sundhedsvaesen, hvor studier har fundet, at det kan reducere stressrelaterede symptomer hos de, som gennemfgrer et
forlab. Forlgbet bestar af 9 undervisningsseancer, hvor 10 deltagere gennem enkle krops- og andedratsgvelser,
afspaending og meditation er blevet hjulpet til at handtere deres symptomer pa stress.

Forlgbet er endnu ikke afsluttet, men instruktaren har lgbende talt med deltagerne om forlgbet, hvor en deltager
eksempelvis har udtalt: "Instruktaren har veeret meget omsorgsfuld, og der har pé forlebet veeret en positiv stemning. Samtidig har
forlabet givet mig god energi til at komme videre". Efter endt forlgb vil deltagerne blive bedt om at gennemfgre en evaluering,
som skal danne baggrund for, om forlgbet skal gentages i fremtiden.

Retsgrundlag

Sundhedsloven § 119, stk. 2.



@konomiske konsekvenser

Sundhedstilbuddene er finansieret inden for eksisterende budget.
Center for @konomi og Len (COL) har ingen bemaerkninger til sagen.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Hering og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 3. december 2019
Zldre-/Seniorradet - orientering - den 10. december 2019

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Tidligere besluttet

Social- og Sundhedsudvalget, 3. december 2019, pkt. 253:
Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 4: Analyse af social- og sundhedsomradet
27.00.00-A21-22-19

Bilag

Tids- og procesplan for analyse af social- og sundhedsomrédet 2020

Kommissorium for analyse af Social- og Sundhedsforvaltningen



4. Analyse af social- og sundhedsomradet
27.00.00-A21-22-19

Sagstema

Forvaltningen forelaegger forslag til kommissorium for analyse af social- og sundhedsomradet samt en tids- og
procesplan.

Redeggrelse

Med budgetforliget for 2020 besluttede forligskredsen, at der skulle gennemfares en analyse af social- og
sundhedsomradet. Analysen skal med borgerne i centrum have fokus pa at sikre de rette tilbud, saledes borgerne kan fa
den hjzelp, de har brug for, hvad enten der er tale om hjaelp til udvikling, vedligeholdelse af feerdigheder eller pleje og
omsorg. Samtidig skal analysen vaere med til at sikre en baeredygtig skonomi for social- og sundhedsomradet. Endelig
skal den sigte mod en organisering af omradet, hvor kommunen understegtter borgernes forskelligartede behov.

Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet et kommissorium samt en tids- og procesplan for analysen, se bilag.
Kommissoriet vil blive sendt til udvalgte konsulentfirmaer med henblik pa indhentning af tilbud.

Forvaltningen har sendt kommissoriet samt tids- og procesplanen til henholdsvis Omrade-MED Sundhed og Zldre og
Omrade-MED Social med henblik pa at indhente input, hvor der til madet i Social- og Sundhedsudvalget vil foreligge
tilkendegivelser fra begge MED-udvalg.

Retsgrundlag

Serviceloven.
Sundhedsloven.

@konomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.
Hering og sagsgang

Omrade-MED Sundhed og Aldre den 26. november 2019
Omrade-MED Social den 28. november 2019

Social- og Sundhedsudvalget den 3. december 2019
/ldre-/Seniorradet - orientering - den 10. december 2019
Handicapradet - orientering - den 12. december 2019
Udsatteradet - orientering - den 28. januar 2020

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at kommissoriet samt tids- og procesplanen for analyse af social- og
sundhedsomradet godkendes.

Tidligere besluttet

Omrade-MED Sundhed og Zldre, 26. november 2019, pkt. 10:
Medarbejdersiden i Omrade-MED har ikke forholdt sig konkret til indholdet i kommissoriet og procesplanen, idet det farst
foreld i feerdig form dagen inden mgdet i Omrade-MED.

Medarbejdersiden bemaerker yderligere:

Vi er bekymrede for fremtidige analyser, og vi kan pa nuvaerende tidspunkt ikke gennemskue konsekvenserne heraf.
Derfor er det svaert for os at komme med forslag til konkrete emner til analysen. Vi ved, at der andre steder er
forekommet store besparelser som resultat af en analyse i forbindelse med budgetleegninger. Vi giver vores velsignelse,
safremt et analysearbejde kan skabe forbedringer i driften, som kan reinvesteres i serviceniveauet; i velfeerden og vores
arbejdsmilje. Vii MED gnsker lgbende at blive orienteret, og at der lsbende er draftelser af konkrete forslag i MED,
saledes at forslagene kvalificeres, draftes og konsekvensbeskrives.



Derudover henvises til referatet fra faellesmgdet mellem Omrade-MED og Social- og Sundhedsudvalget den 25.
september 2019, hvor medarbejdersiden taler ind i udviklingen af omradet.

Fraveerende i Omrade-MED Sundhed og Zldre - 26. november 2019:
Bente Brandhgj Petersen

Omrade-MED Social, 28. november 2019, pkt. 2:

Omrade-MED Social foreslar, at analysen ogsa forholder sig til samarbejdet med beskaeftigelsesomradet, da der er et teet
samarbejde mellem socialomradet og beskaftigelsesomradet og maske potentiale for endnu bedre resultater.
Desuden foreslar omrade-MED Social, at der i styregruppen bliver repraesentation af FTR for SL og FOA og af en leder fra
henholdsvis Socialafdelingen og Sundheds- og Zldreafdelingen.

Der gnskes en nermere beskrivelse af, hvad opgaven er for henholdsvis styregruppe og falgegrupper - evt. i form af, at
konsulentfirmaerne bedes beskrive deres bud pa dette.

Der gnskes i forbindelse med analysen en undersggelse af, om krav, opgaver og ressourcer samt kompetencer haenger
sammen, herunder anbefalinger til tildelingsmodeller mm.

Ligeledes gnskes der bud pa en hensigtsmaessig ledelsesstruktur, herunder hvordan ledelsesstrukturen kan sikre
naervaerende faglig ledelse.

Fraveerende i Omrade-MED Social - 28. november 2019:
Pia Toft Jepsen, Leo Jargensen, Lene Drejer, Lise Thure, Inge Lise Andersen, Anne-Mette Dieckmann, Linda Langballe
Jensen

Social- og Sundhedsudvalget, 3. december 2019, pkt. 244:
Godkendt med de supplerende bemaerkninger fra udvalget. Kommissoriet og procesplan kommer pa til efterretning pa
naeste mode.

Beslutning

Taget til efterretning.

Zldre-/Seniorradet er positive over for, at der laves en analyse af social- og sundhedsomradet. Zldre-/Seniorradet kan
dog veere bekymret for, at analysen medfarer, at der blot flyttes rundt med pengene inden for eget omradet, og at der
ikke tilfares flere penge.

Bilag

o Tids- og procesplan for analyse af social- og sundhedsomradet 2020
e Kommissorium for analyse af Social- og Sundhedsforvaltningen
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Punkt 5: Igangsaetning af analyse af hjemmeplejens ekonomi

27.00.00-A21-22-19



5. Igangsaetning af analyse af hjemmeplejens gkonomi
27.00.00-A21-22-19

Sagstema

| de senere ar har hjemmeplejens gkonomi i mange kommuner vaeret under pres. Det samme geelder i 2019 i Thisted
Kommune, hvor Hiemmeplejen ser ud til at fa merudgifter. Derfor ansker forvaltningen at igangsaette en intern analyse af
Hjemmeplejens og Visitationens gkonomi med henblik pa at styrke mulighederne for, at skonomien kommer i balance, og
galden bliver afviklet.

Redegorelse

Hjemmeplejens gkonomi har ved seneste budgetopfalgninger vist sig at blive betydeligt forvaerret i forhold til
budgetopfelgningerne fra tidligere i 2019. Sundheds- og Aldreafdelingen gnsker derfor at iveerkseette en intern analyse af
arsagerne til merforbruget, hvordan vi skaber en stabil gkonomi omkring Hiemmeplejen og Visitationen samt afvikler
geelden pd omradet.

Sundheds- og Zldreafdelingen har udarbejdet en gkonomisk handleplan for omraderne. Den gkonomiske handleplan
forholdt sig til skonomisk balance og gzeldens afvikling. Det er afdelingens @nske, at en analyse ogsa skal forholde sig til
styringsmaessige principper med anbefalinger for fremtidige styringsmuligheder samt forklare fordele og ulemper i de
forskellige modeller. P4 den made er det hensigten at sikre de bedste betingelser for, at en mere langsigtet gkonomisk
balance kan opnas samlet for Hiemmeplejen og Visitationen.

Elementer der vil indga i analysen:

Arsag til forventede merudgifter
Heri vil indga kontrol af afregnede ydelsers validitet og kvalitet, omfang og gkonomiske konsekvenser af fravaer, isser
sygefravaer og barsel, samt andre arsager til merudgifter.

Status pa eksisterende handleplan
Heri vil indga en opfalgning og status pa initiativer, der allerede er sat i gang.

Kendetegn for Hlemmeplejen og Visitationen
Heri vil bl.a. indga organisering, ledelse, planlaegning og maden at arbejde pa f.eks. med kvalitet, fremmeadetider m.v.

Kvalitet af prognosevaerktoj for fremtidige estimater

Heriindgar bl.a. analyse af, om prognosevaerktgj, f.eks. i Nem-@konomi, er tilfredsstillende. Estimering af omfang og
konsekvens af opsigelser enskes ogsa inkluderet. Desuden gnskes en analyse af, om der er mulighed for at skabe bedre
overblik over udgifter og estimater til Ian alt inklusive, dvs. ogsa vikarer.

Desuden skal analysen afdaekke, om der er strukturelle udfordringer, der baeres ind i 2020.

Planlaagning og styring
Heriindgar bl.a., hvordan det faste budget fungerer. Der @nskes set pd ydelser og ydelsesstruktur samt udvikling heri. En
raekke spargsmal enskes afdaekket f.eks.:
e Ervagtplanlegning optimal.
o Er effektiviteten i orden.
e Hvordan har udviklingen i ydelser fordelt sig mellem nord og syd.
e Er der forskellige bevillingsmegnstre.
e Hvordan har antal borgere og ydelser udviklet sig sammenholdt med antal lgntimer.
¢ Konsekvenser af klippekort.
e Malgrupper og udvikling. f.eks. borgere med senhjerneskade.
e Andre betydelige belgb og deres udvikling, f.eks. forsikringer.

Afdaekning af fordele og ulemper ved organisering

Hvilke fordele og ulemper er der ved forskellige organisatoriske og styringsmaessige muligheder, som f.eks. at ga vaek fra
BUM-modellen (Bestiller-Udfarer-Modtager) til f.eks. fast budget til Hiemmeplejen for alle ydelser, mulighed for en fast
afregningspris for personlig pleje m.m. Desuden gnskes en analyse af, om massiv indsats for gennemgang af visiterede
ydelser, dvs. revisitationer, vil vaere givtigt.

Forventede resultater
o Arsag og forklaring til merudgifterne 2019.



¢ Anbefalinger og forslag til styring af omradet med beskrivelse af fordele og ulemper.
¢ Mulighed for at styre omradets gkonomi bedre.

Tidsplan
Analysen skal vaere faerdig i februar 2020 med analyse, beskrivelse af fordele og ulemper ved anbefalinger.

Aktorer
Analysen udferes af medarbejdere fra Sundheds- og Zldreafdelingen samt Center for @konomi og Lan.

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Gkonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser afhaenger af anbefalinger og beslutning.
Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 3. december 2019
/ldre-/Seniorradet - orientering - 10. december 2019

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at der igangsaettes en intern analyse af Visitationens og Hjemmeplejens
gkonomi.

Tidligere besluttet

Social- og Sundhedsudvalget, 3. december 2019, pkt. 245:
Godkendt.

Beslutning

/ldre-/Seniorradet @nsker, at analysen omfatter en vurdering af, om der skal vaere et mgdested i Omrade Nord, hvormed
plejepersonalet ikke behaver at kare til Thisted, inden de karer i besgg. Ligeledes gnskes en vurdering af, om de mader,
der afholdes, er ngdvendige, og om hjemmeplejen bruger de elektroniske systemer optimalt.



Punkt 6: Procesplan for strategi for flere gode levear

29.09.00-P22-1-19
Bilag

Heringsversion - Procesplan for strategi for flere gode levear



6. Procesplan for strategi for flere gode levear
29.09.00-P22-1-19

Sagstema

Social- og Sundhedsudvalget traeffer beslutning om procesplan for udarbejdelse af en strategi for flere gode levear.
Strategien har til formal at understgtte malene i politikken for sundhed.

Redeggrelse

Kommunalbestyrelsen vedtog i december 2018 Politik for Sundhed, hvori de overordnede malszetninger og potentialer
pa omradet er beskrevet. Politikken danner grundlag for de efterfalgende strategier og handleplaner, som anviser, hvilke
indsatser der skal arbejdes med for at indfri malsaetningerne.

| politikken for sundhed beskrives de udfordringer, som Thisted Kommune star over for. Her fremgar det blandt andet, at
flere borgere end tidligere har et darligt selvwurderet helbred, darlig mental sundhed og at naesten halvdelen af
kommunens befolkning er enten overvaegtige eller sveert overvaegtige. Samtidig er der sket en markant stigning i antallet
af borgere, som lider af en kronisk sygdom, og prognoser viser, at antallet af kronisk syge ma forventes at blive fordoblet i
de kommende ar. Derudover er sundhed skaevt fordelt i vores samfund, hvor de med faerrest ressourcer har vaesentlig
sterre forekomst af usunde vaner og kronisk sygdom.

Politik for Sundhed beskriver ligeledes potentialerne for at arbejde med udfordringerne. Seerligt i relation til ovenstaende
udfordringer naevnes forebyggelse og sundhedsfremme inden for KRAM-faktorerne (kost, rygning, alkohol og motion) og
mental sundhed som vaesentlige. Thisted Kommune @nsker gennem sundhedstilbud og de fysiske rammer at hjeelpe
befolkningen med at forebygge de forhold, som ggr dem syge. Ulighed i sundhed er ligeledes en udfordring i Thisted
Kommune, og derfor skal indsatserne sarligt malrettes den del af befolkningen, som har det svaerest, hvilket blandt
andet skal sikres ved at flytte aktiviteterne helt ud i borgerens naermiljg.

Strategien for flere gode levear tager udgangspunkt i den politiske malsaetning: "Kommunens tilbud skal til enhver tid give
lige og nem adgang til, at borgerne kan treeffe sunde valg, séledes at vi understatter mere lighed i sundhed”. Strategien skal
kvalificere den forebyggende og sundhedsfremmende indsats, s den rammer en sd stor del af befolkningen som muligt.
Som det fremgar af Politik for Sundhed, sa har den enkelte borger et ansvar for at tage hand om egen sundhed, men
Thisted Kommune skal skabe rammerne og lige mulighed for, at borgerne kan trzeffe det sunde valg, nar de gnsker det.

For at sikre fagligt funderede forebyggende og sundhedsfremmende indsatser, vil arbejdet tage udgangspunkt i
Sundhedsstyrelsens anbefalinger i Forebyggelsespakkerne.

Procesplan

Forvaltningen anbefaler en proces, hvor medarbejdere, ledere, borgere og Social- og Sundhedsudvalget sammen
udarbejder en strategi, saledes at strategien far en bred forankring. Derfor foreslas en proces, der tager udgangspunkt i
en falles temadag med workshops, hvor dilemmaer drgftes pa tveers. Derpa struktureres og praciseres input af en
arbejdsgruppe, der mades flere gange, og afslutningsvist sendes strategien til hering og godkendelse ved Social- og
Sundhedsudvalget samt relevante rad. Sundheds- og Zldreafdelingen er tovholder for processen.

Retsgrundlag

Thisted Kommunes politik for sundhed.
Gkonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 3. december 2019
Zldre-/Seniorradet - hgring - den 10. december 2019
Handicapradet - hgring - den 12. december 2019
Social- og Sundhedsudvalget den 14. januar 2020



Omrade-MED Sundhed og Aldre - orientering - den 20. januar 2020

Da naeste mede i Udsatteradet fgrst afholdes den 28. januar 2020, blev procesplanen forelagt for radet pd mgdet den 19.
november 2020 (uden for dagsorden).

De havde ingen bemaerkninger til procesplanens indhold, dog fremgik, at hvis Udsatteradets deltagere har en darlig dag,
vil de ikke n@dvendigvis have mulighed for at deltage pa de planlagte arbejdsgruppemader. | tilfelde heraf indgives
bemaerkninger pa anden vis.

Deltagerne fra Udsatteradet er Allan Andersen, Trine Pedersen og Thomas Olav Rask Helland.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at:
1. Procesplanen sendes i hgring.
2. Procesplanen, efter indarbejdelse af eventuelle hgringssvar, godkendes.
3. Der udpeges deltagere til arbejdsgruppen i henholdsvis Social- og Sundhedsudvalget, Zldre-/Seniorradet,
Handicapradet, Udsatteradet og Omrade-MED Sundhed og Aldre.

Tidligere besluttet

Social- og Sundhedsudvalget, 3. december 2019, pkt. 248:
Procesplanen sendes i haring.

Beslutning

/ldre-/Seniorradet @nsker, at procesplanen godkendes, da radet tidligere har haft gode erfaringer med lignende
modeller. Der er en forventning om, at strategien anvendes aktivt fremadrettet.

Eskild Boeskov, Ketty Serensen og Kirsten Nielsen gnsker at deltage i arbejdsgruppen.
Bilag

e Hgringsversion - Procesplan for strateqi for flere gode levear



file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/�ldre-Seniorr�det(2019)/10-12-2019/Dagsorden(ID761)/Temp/Bilag/Punkt_6_Bilag_1_Hoeringsversion__Procesplan_for_strategi_for_flere_gode_leveaar.pdf

Punkt 7: Eventuelt

27.69.40-P35-1-17



7. Eventuelt
27.69.40-P35-1-17
Sagstema
Eventuelt.

Beslutning

¢ Der vaelges repraesentanter til at deltage i workshoppen for Strategi for netvaerk og frivilligt socialt arbejde den 25.
februar kl. 9-12.

e Evaluering af Z£ldre/-Seniorradets rolle og indflydelse @nskes pad dagsordenen i januar. @nskes ogsad som et punkt pa
feellesmedet med Social- og Sundhedsudvalget i foraret 2020.
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