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Punkt 112: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-763-17



Abne beslutningssager

112. Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-763-17

Sagstema

Godkendelse af dagsorden til dagens made i Bgrne- og Familieudvalget.
Redeggrelse

Ifalge forretningsordenen skal dagsorden godkendes som farste punkt pa dagsordenen.
Retsgrundlag

Forretningsorden for de staende udvalg § 5.

Pkonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Berne- og Familieudvalget den 2. september 2019

Beslutning

Godkendt.



Punkt 113: Meddelelser

00.22.04-P35-763-17



Abne beslutningssager

113. Meddelelser

00.22.04-P35-763-17
Sagstema

Meddelelser fra:

. Udvalgsformand

. @vrige udvalgsmedlemmer

3. Forvaltningen

¢ Orientering om ny lov - ulovlig skolefraveer.

N =

Beslutning

Formanden:

M@de med Danmarks Leererforening hvor Sgren Zohnesen, Jane Rishgj og borgmesteren deltog. Forvaltningen anmodes
om, at kigge pa elementerne i "Ny start", idet der ikke arbejdes efter en decideret aftale.

Mette Kjeerulff orienterede om made i Center for Tandregulering Nordvestjylland.
Faellesmade med formaend dagtilbudsomradet udsaettes til november.

I november arrangeres besggsrunde ifm udvalgsmade.



Punkt 114: Henvendelse fra politiker Per Skovmose

00.22.04-P35-763-17



Abne beslutningssager

114. Henvendelse fra politiker Per Skovmose
00.22.04-P35-763-17

Sagstema

Henvendelse fra politiker Per Skovmose den 27. august 2019:

"Sagen fra § 17-4 udvalget, mht samarbejde pd tveers af institutioner, omkring Pedel, som @konomiudvalget stoppede (Kan Barne-
og Familieudvalget se en fordel i et "lokalt” forankret samarbejde, mellem kommunale institutioner?)"

Indstilling
Berne- og Familieforvaltningen indstiller, at henvendelsen draftes.
Beslutning

Sagen draftes pa et kommende mgde med skolelederne. Omradelederne pa dagtilbud inviteres med til dreoftelse af
punktet.



Punkt 115: Henvendelse fra politiker Per Skovmose

00.22.04-P35-763-17



Abne beslutningssager

115. Henvendelse fra politiker Per Skovmose

00.22.04-P35-763-17

Sagstema

Henvendelse fra Politiker Per Skovmose den 27. august 2019:

"Kunne Thisted Kommune med fordel, lave et samarbejde i folkeskole/ungdomsskole regi, med denne organisation eller lignende

interessenter?
https://www.limfjordupdate.dk/forening-vil-laere-unge-at-laegge-budget-og-koebe-bolig "

Indstilling

Berne- og Familieforvaltningen indstiller, at henvendelsen draftes.
Beslutning

Punktet dreftet og oversendes til Ungdomsskolebestyrelsen.


https://www.limfjordupdate.dk/forening-vil-laere-unge-at-laegge-budget-og-koebe-bolig

Punkt 116: Forslag til medeplan 2020 for Berne- og Familieudvalget

00.22.04-P35-763-17



Abne beslutningssager

116. Forslag til mgdeplan 2020 for Berne- og Familieudvalget

00.22.04-P35-763-17

Sagstema

Berne- og Familieudvalget treeffer beslutning om medeplan for 2020.
Redeggrelse

Berne- og Familieudvalget har i 2019, som udgangspunkt, afholdt meder pa tirsdage kl. 13.00 pa Radhuset, Asylgade 30,
Thisted.

Det foreslas, at ordinaere meder i 2020 afholdes pa fglgende datoer med start kl. 13.00:

e Tirsdag den 14. januar

e Tirsdag den 4. februar

e Tirsdag den 17. marts

e Tirsdag den 14. april

e Tirsdag den 12. maj

e Tirsdag den 9. juni

e Tirsdag den 11. august

¢ Tirsdag den 1. september
¢ Tirsdag den 6. oktober

e Tirsdag den 10. november
e Tirsdag den 1. december

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 20.
Gkonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Borne- og Familieudvalget den 2. september 2019
Indstilling

Ledelsessekretariatet indstiller, at forslag til medeplan 2020 godkendes.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 117: Budgetopfoelgning pr. 31. juli 2019 pa Berne- og Familieudvalgets
omrade

00.30.14-000-5-19



Abne beslutningssager

117. Budgetopfaelgning pr. 31. juli 2019 pa Berne- og Familieudvalgets omrade
00.30.14-@00-5-19

Sagstema

@konomiudvalget har besluttet, at fagudvalgene skal have forelagt 4 arlige budgetopfelgninger. Opfelgningerne vil blive
fremlagt pr. 31. januar, 30. april, 31. juli og 30. september.

Pa denne baggrund forelaegger Center for @konomi og Len resultatet af opfalgningen pa udvalgets omrade pr. 31. juli
2019.

Nedenfor fremgar en sammenfatning for udvalgsomradet, det forventede arsresultat for de enkelte aktivitetsgrupper
samt kommentarerne til de enkelte grupper fra fagomraderne.

Redegorelse

@konomiudvalget besluttede den 20. marts 2019, at fagudvalgene skulle udarbejde handleplaner pa omrader med
forventet merforbrug.

Pa Berne- og familieudvalgets omrade er der udarbejdet en handleplan for dagtilbudsomradet. Handleplanen er
efterfglgende politisk godkendt, med den tilfgjelse, at safremt der er mulighed for det, s@ges institutionerne helt eller

delvist kompenseret for flere barn.

Budgetopfelgningen viser et samlet forventet forbrug pa 746,2 mio. kr., hvilket er 2,8 mio. kr. mindre end det korrigerede
budget.

Budgetopfelgning pr. 31. juli for udvalgets emrade (mio. kr.)

Periode Horrigeret Forventet Afvigelse
forbrug budget arsforbrug
Fritid 21,7 32,8 32.8 0.0
Skoler og uddannelse 2734 4432 440,7 2,5
Bern og familieomradet 56,4 103.2 98.4 48
Dagtilbud til bern 99,5 169.8 1743 -4.5
lalt 4511 749,0 746,2 2.8

Fritid
Pa fritidsomradet er der balance mellem det korrigerede budget og det forventede arsregnskab.

| Thisted Kommune drives der 3 kommunale haller og gives tilskud til 13 selvejende haller. Hallerne indeholder 4
svgmmehaller, herunder 2 selvejende. Desuden gives der i 2019 tilskud til 13 aftenskoler og der drives 25 kommunale
klubhuse.

Herudover gives der medlems- og lokaletilskud til omkring 230 foreninger (alle typer foreninger). Alene i
idreetsforeningerne er der omkring 21.000 medlemskaber, og herudover modtager knap 1.000 barn et idraetstilbud i regi
af forenings-SFO'erne.

Skoler og uddannelse
Pa skole- og uddannelsesomradet forventes et samlet mindreforbrug pa 2,5 mio. kr.

Der er i budgettet indregnet et samlet elevtal, for bdde kommunale og private undervisningstilbud, pa 5.500 elever, heraf
1.120 elever i fri- og efterskoler. Hertil kommer 1.790 barn i kommunale SFO- og skoleintrotilbud og 360 bern i friskolernes
SFO'er. Budgetopfelgningen for elevtallene viser, indtil videre, ikke vaesentlige afvigelser i forhold til budgettet.

Skolerne har samlet set faet overfart 3,1 mio. kr. fra 2018 til 2019. Overferslerne forventes brugt i 2019, sdledes at
skolerne samlet set kommer ud af 2019 med balance mellem det korrigerede budget og det forventede arsforbrug.

Pa de saerligt tilrettelagte ungdomsuddannelser (STU) forventes der et merforbrug pa 2,5 mio. kr. Merforbruget skyldes,
at der i budgettet for 2019 er afsat penge til 48 elever pd uddannelsen, men der forventes i gennemsnit at vaere omkring
55 elever hen over aret. De ekstra elever medfgrer et merforbrug pa omkring 1,5 mio. kr., hvortil der kommer et overfgrt



underskud fra 2018 pa 1,0 mio. kr.

| forbindelse med godkendelsen af budget 2018 blev det besluttet, at der skulle saettes fokus pa en koordineret
ungeindsats. Indsatsen forventes pa leengere sigt at have en positiv effekt pa visitationerne til STU. Der forventes sdledes
visiteret feerre elever til uddannelsen i 2019 end antallet af elever, der afsluttet den 3 arige uddannelse i 2019.

Pa skoleomradets falleskonti forventes der samlet et mindreforbrug pa 5,0 mio. kr. Mindreforbruget skal ses i
sammenhang med Direktionens beslutning om at udskyde aktiviteter, for at imgdegd kommunens samlede udfordringer
med at overholde servicerammen.

Bern- og Familieomradet

Pa Begrne- og Familieomradet forventes der pa nuvaerende tidspunkt et mindreforbrug pa 4,8 mio. kr. Mindreforbruget
indeholder et samlet overferselsbelgb fra 2018 til 2019 pa 3,5 mio. kr. Ud af det samlede overfarselsbelgb vedrgrer 0,6
mio. kr. projektmidler.

Anbringelser og forebyggende foranstaltninger:

Der forventes et samlet mindreforbrug pa 4,9 mio. kr. for denne bevillingsgruppe.

Mindreforbruget fordeler sig med 2,6 mio. kr. udenfor servicerammen og 2,3 mio. kr. pa serviceudgifter. Med en
overfgrsel fra 2018 pa 3,1 mio. kr. betyder dette, at bevillingsgruppen belaster servicerammen med 0,8 mio. kr. pa Barne-
og Familieomradet.

Afvigelsen udenfor servicerammen skyldes tilskud til uledsagede mindredrige flygtningebarn, som ikke er budgetlagt.
Herudover forventes forbruget pa tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter ogsa at veere lavere end budgettet.

Den nye lovgivning vedr. bekeempelse af ungdomskriminalitet, som tradte i kraft 1. januar 2019, kan resultere i ggede
sociale indsatser primasrt pa Kontaktpersonordningen samt for Familiekonsulenterne.

Omfanget af den nye lovgivning kendes endnu ikke i tilstraekkelig grad til, at kunne vurdere et forventet forbrug til at lafte
opgaven.

Bernesundhed:

Samlet set forventes et merforbrug op 0,1 mio. kr. for bevillingsgruppen "Bernesundhed".

Den Kommunale Tandplejes gkonomi er fortsat presset og det forventes, at 2019 resulterer i et merforbrug pa ca. 0,7
mio. kr. for Center for Tandregulering Nordvestjylland (CTN) forventes der balance mellem det korrigerede budget og det
forventede arsforbrug.

Sundhedsplejen forventer at afslutte 2019 med et mindreforbrug pa 0,6 mio.kr.

Med en samlet overfarsel for denne bevillingsgruppe fra 2018 pa 1,2 mio. kr. betyder dette, at bevillingsgruppen belaster
servicerammen med 1,3 mio. kr. pa Barne- og Familieomradet.

Dagtilbud og PPR
Pa dagtilbudsomradet forventes der et merforbrug pa 4,5 mio. kr.

Ved budgetlaegningen 2019 var det forventede bgrnetal i aldersgruppen 0-5 arige 2.507 begrn, heraf budgetteres med, at
der passes 2.043 barn i kommunale og private tilbud. Fordelt med 1.401 barn i kommunale og 642 begrn i private tilbud.

| de fgrste 7 maneder af 2019 har der i gennemsnit vaeret 1.414 bern i kommunale tilbud (kommunale institutioner og
dagpleje) og 718 barn i private ordninger. Det skal bemaerkes, at det typisk er de farste 3 maneder af aret, der er langt
flest bgrn i institutionerne. Nar prognosen for resten af aret sammenholdes med den belaegning, der har varet indtil
videre, sa forventes der i gennemsnit at veere omkring 980 bgrn i de kommunale institutioner. Dette svarer til 20-30 flere
barn, primaert vuggestuebgrn, end institutionerne er normeret til. Nogle af de ekstra barn (omkring 10) har plads i
institutioner med minimumsnormering, hvilket betyder, at institutionen i forvejen far ressourcer til flere barn.

Det skal samtidig bemaerkes, at den enkelte institution inddrages ved optag af nye bgrn og at nye barn i institutionen
bliver indregnet i grundlaget for naeste ars bgrnenormering. Det er derfor ogsa forventeligt at nye barn optages lsbende
gennem aret.

Ifglge Danmarks Statistik er bgrnetallet i farste kvartal 2019 i aldersgruppen 0 - 5 arige 2.593 barn, hvilket er 86 flere bgrn
end budgetteret. Stigningen skyldes bade flere fadsler og tilflytninger i 2018 end forventet. Safremt de 86 barn havde
vaeret indregnet i budgetlaegningen var dagtilbudsomradet blevet tilfert 5,7 mio. kr. ekstra til budget 2019.

Det forggede bernetal vil dels betyde et pres pa de kommunale institutioner, og udgifterne til tilskud til de private
ordninger vil stige i forhold til det budgetterede. Ogsa andre centrale konti vil komme under pres, eksempelvis udgifterne
til friplads og seskendetilskud. Modsat vil der pa foraeldrebetalingen komme en merindtaegt.



Handleplanen indebaerer, at:

¢ safremt der er mulighed for det, seges de kommunale institutioner helt eller delvist kompenseret for flere barn.

e opbremsning og udskydelse af paeedagogiske udviklingsarbejder og uddannelse for det samlede dagtilbudsomrade.
Dette er muligt da omradet til budget 2018 og 2019 fik tilfert henholdsvis 1,6 mio. kr. og 2,0 mio. kr. til
kompetenceudvikling pa dagtilbudsomradet. Disse belgb prioriteres anvendt i 2019, hvorfor de eksisterende midler
pa omradet kan tilbageholdes.

¢ underskuddet fra 2019 indarbejdes i budgetterne 2020 og 2021. Ved fastlaeggelse af
normeringen/ressourceudmeldingen i efteraret 2019 for budgetaret 2020, vurderes den demografiske udvikling i
forhold til dagtilbudsomradets budgetramme og udvalgets samlede budgetramme.

Retsgrundlag
@konomistyringsregulativet.
Gkonomiske konsekvenser

Arets farste 7 maneders budgetopfalgninger viser et forventet merforbrug pa Dagtiloudsomradet pa 4,5 mio. kr. Ifalge
handleplanen seges de kommunale institutioner helt eller delvist kompenseret for flere barn. P4 nuvaerende tidspunkt er
det forventede bgrnetal i de kommunale institutioner 984 mod budgetteret 957, det er primaert tale om en stigning i
antallet af 0 - 2 rige. S&fremt daginstitutionerne kompenseres fuldt ud pa baggrund af det forventede bgrnetal i 2019
skal der tilfgres 1,8 mio. kr.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Hering og sagsgang

Boarne- og Familieudvalget den 2. september 2019

Omrade-MED Kultur og Fritid den 16. september 2019

Omrade-MED Dagtilbud, PPR, Integration og Familie den 24. september 2019
Omréade-MED Skoler den 23. oktober 2019

Indstilling

1. Bgrne- og Familieforvaltningen indstiller, at budgetopfelgningen pr. 31. juli 2019 godkendes.
2. Dagtiloudsomradet tilfares 1,8 mio. kr. finansieret med 0,8 mio. kr. fra aktivitetsgruppen Anbringelser- og
Forebyggende foranstaltninger og 1 mio. kr. fra aktivitetsgruppen Skoler og uddannelse.

Beslutning

Indstilles til godkendelse.



Punkt 118: Indhold i kvalitetsrapporten 2018/2019

17.01.10-P05-1-19



Abne beslutningssager

118. Indhold i kvalitetsrapporten 2018/2019

17.01.10-P05-1-19
Sagstema

Indhold af kvalitetsrapporten for folkeskolerne.

Redeggrelse

Hvert andet ar skal der, ifalge Folkeskoleloven, udarbejdes en kvalitetsrapport, der beskriver skolevaesenets og de enkelte
skolers niveau, i forhold til nationale og lokalt fastsatte mal. Kvalitetsrapporten for skoledret 2018/2019 skal vaere politisk
godkendt af Thisted Kommunalbestyrelse den 31. marts 2020.

| folge bekendtgerelsen skal felgende resultatoplysninger indga i kvalitetsrapporten:
e Karaktergennemsniti 9. klassepraver, herunder sociogkonomiske referencer
e Resultat af nationale test i dansk og matematik
¢ Overgang til - og fastholdelse i ungdomsuddannelse
¢ Resultat af den obligatoriske trivselsmaling
o Klager til klagenaevnet for specialundervisning.

Berne- og Familieforvaltningen foreslar, at kvalitetsrapporten yderligere omfatter fglgende ikke obligatoriske oplysninger:
¢ Trivselsmaling 0.-3. klasse. Spargsmalet vedregrende social trivsel: "Er du glad for din skole"?
e Elevfraveer for Thisted Kommunes skolevaesen
e Campus 10 - Karaktergennemsnit, andelen af elever med mindst 2 til afgangsprgven samt samlede data vedrgrende
eleverne som lgftes karaktermaessigt.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven og bekendtggrelse om kvalitetsrapporter i folkeskolen.
Gkonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Borne- og Familieudvalget den 2. september 2019

Indstilling

Berne- og Familieforvaltningen indstiller, at Kvalitetsrapporten 2018/2019 indeholder ovenstadende parametre.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 119: Strategi for tidlig opsporing og social mobilitet

28.00.00-P15-1-19
Bilag

Bilag Tids og procesplan for tidlig opsporing og social mobilitet



Abne beslutningssager

119. Strategi for tidlig opsporing og social mobilitet
28.00.00-P15-1-19

Sagstema

Strategi for tidlig opsporing og social mobilitet.

Redeggrelse

Kommunalbestyrelsen godkendte den 18. december 2018 Politik for Barn og Familiers Velfserd, som er én afi alt otte nye
politikker i Thisted Kommune. Politikken har fire politiske malsaetninger, der omhandler ambitionerne og
fokusomraderne for politikkens omrader de naeste fire ar:

e Steerke, velfungerende institutioner med udgangspunkt i en decentral struktur. Institutioner hvor alle bgrn og unge
trives, udfordres og motiveres til personlig-, social- og faglig udvikling og leering, uanset det enkelte barns sociale
og kulturelle baggrund.

¢ Tilbud og indsatser for bgrn, unge og familier skal have fokus pa de unikke muligheder i Thisted Kommune bl.a. ved
udnyttelser af de stedbundne potentialer, sarligt den enestaende natur. Det skal danne grundlag for et bredt og
mangfoldigt fritidsliv, som bl.a. er muligt at udfolde inden for rammerne af et rigt foreningsliv i Thisted Kommune.

e Der arbejdes malrettet med barn, unge og familiers trivsel og udvikling, herunder forebyggelse for tidlig opsporing
i samarbejde med foraeldre og fagpersoner.

e Der etableres flere fremskudte funktioner, hvor indsatsen tager afsaet i en helhedsorienteret og l@sningsfokuseret
tilgang.

Som led i at indfri ovenstaende politiske malsaetninger udarbejder Berne- og Familieforvaltningen i alt 3 strategier:
1. Strategi for sammenhangende lzering og trivsel 0-18 ar (godkendt i BFU til hgring den 13. august 2019)
2. Strategi for tidlig opsporing og social mobilitet (BFU den 2. september 2019)
3. Strategi for seerligt udsatte bgrn, unge og familier (opstart i BFU januar 2020)

VISION 2022
"Det gode berne- og ungdomsliv for
alle”

POLITIK FOR
B@RN OG FAMILIERS VELFARD

Strategi for tidlig opsporing
og social mobilitet

HANDLEPLANER

Temaerne i strategien; "Strategi for tidlig opsporing og social mobilitet" vil tage afsaet i de politiske malsatninger som
Bern og Familiers Velfaerd omfatter og vil dermed komme til at satte fokus pa flere af politikkens malsaetninger.

Organisering
Dagtilbud og PPR har det primaere ansvar for udarbejdelsen af strategi for social mobilitet og tidlig opsporing, mens
Undervisning samt Bgrne- og Familierddgivningen er medansvarlige og bidragsydere i strategiens udarbejdelse.

Styregruppe (Chefgruppen):

Chef for Dagtilbud og PPR

Berne- og Familieradgivningschef
Skolechef

Kultur- og Fritidschef (konstitueret)



Arbejdsgruppe
« Konsulent Dagtilbud/Undervisning
« Konsulent Dagtilbud
o Konsulent Undervisning
+ Konsulent Bgrne- og Familieradgivningen

Som alternativ til en stor arbejdsgruppe planleegges det, at drage nytte af allerede eksisterende fora og bruge dem som
referencegrupper. Det kan blandt andet vaere paedagogiske ledermgder, ma@der i PPR, skoleledermgder,
skolebestyrelsesmader, omradebestyrelsesmeade, Dagtilbud, AKT- og SSP-netveerksmeader, mgder i Sundhedsplejen,
meder i Familieradgivningen, mgder i Fritidsafdelingen eller mader i Kulturrummet. | de tilfelde, hvor det ikke er muligt at
traekke pa eksisterende fora, etableres mader med de relevante interessenter. Dette forventes at sikre en bred faglig
involvering og hvor vi samtidig tager hensyn til hverdagens drift.

Tids- og procesplan er vedlagt som bilag.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.
Folkeskoleloven.

Gkonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Bogrne- og Familieudvalget den 2. september 2019
Indstilling

Barne- og Familieforvaltningen indstiller, at tids- og procesplan for udarbejdelse af strategi for tidlig opsporing og social
mobilitet godkendes.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

e Bilag_Tids og procesplan for tidlig opsporing og social mobilitet


file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/B�rne- og Familieudv(2019)/02-09-2019/Dagsorden(ID737)/Temp/Bilag/Punkt_119_Bilag_1_Bilag_Tids_og_procesplan_for_tidlig_opsporing_og_social_mobilitet.pdf

Punkt 120: Opnormering i Borne- og Familieradgivningen

81.00.00-000-1-19



Abne beslutningssager

120. Opnormering i Berne- og Familieradgivningen
81.00.00-900-1-19

Sagstema

Opnormering af Myndighedssektionen i Barne- og Familieradgivningen.
Redeggrelse

Pa medet i Barne- og Familieudvalget den 13. august 2019 behandlede udvalget en sagsfremstilling - punkt 107 - omkring
"Statistik over underretninger i Barne- og Familierddgivningen".

Sagsfremstillingen orienterer om en stigning i antal modtagne underretninger i Myndighedssektionen hvilket gger
arbejdspresset sarligt i Modtagelsesteamet. Konsekvensen er at sagerne/borgerne ikke altid kan imgdekommes sa
hurtigt som gnsket, og ambitionen om en s4 tidlig indsats som muligt udfordres, med risiko for at udfordringerne
omkring det enkelte barn nar at vokse sig st@rre. De lovgivnings- og sagsbehandlingsmaessige forhold som er beskrevet
nedenfor er sdledes med til at #ge arbejdspresset og indsatsen i forhold til vores udsatte bgrn og unge.

Lovgivningen omkring underretninger
Jf. Servicelovens §155, stk. 2 skal alle underretninger behandles saledes:

¢ Vurderes indenfor 24 timer, hvor der foretages en risiko screening af indholdet i underretningen; det vaere sig ogsa
weekender, ferier og helligdage. Safremt vurderingen vurderes akut foretages der omgaende handling.

o Efterfolgende skal der afholdes en partshering, jf. forvaltningslovens regler, hvor underretningen gennemgas med
foraeldrene eller anden foraeldremyndighedsindehaver.

e Bgrnesamtale med det enkelte barn/alle implicerede barn.

¢ Indhentning af oplysninger ved relevante samarbejdspartnere (Laeger, skole, dagtilbud, PPR, psykiatrien mv.)

¢ |sager hvor viiforvejen har iveerksat foranstaltninger skal der udarbejdes en "second opinion", det vil sige en
socialfaglig vurdering af en ikke involveret socialradgiver.

e Vurdering af sagens bekymringsgrad jf. ICS metoden.

¢ Mgdeaktivitet med familie og samarbejdspartnere.

Endelig oplever Myndighedssektionen at de underretninger vi modtager i langt hgjere grad rummer en stigende
kompleksitet i barnets/den unges- eller familiens udfordringer, hvilket gger behovet for tvaerfagligt samarbejde og
koordinering af forskellige aktarer og indsatstyper, hvor Myndighedssektionen har tovholder- og
planlaegningsfunktionen.

Vurderes det at barnet/familien ikke umiddelbart stgttes gennem en kortvarig indsats svarende til 3-6 maneder
iveerksaettes der en barnefaglig undersggelse. Jf. Servicelovens § 50. Undersggelsesarbejdet er omfattende og kan vare i
op til 4 maneder (jf. gaeldende lovgivning).

Myndighedssektionen har siden 2015 kunnet overholde tidsfrister i forhold til geeldende lovgivning pa omradet; hvilket
vores ledere og medarbejdere har arbejdet ihaerdigt for at sikre. Vi opretholder derfor rettidigt sagsbehandling i stort set
alle vores sager, hvilket Myndighedssektionen naturligvis gnsker kan fortsaette. Der har sdledes heller ikke vaeret
anmarkninger fra revisionen desangdende.

Pa baggrund af ovennaevnte redeggrelse indstiller Barne- og Familierddgivningen at Modtagelsen tilfares 750.000 kr. og
der rekrutteres svarende til 1,5 stilling hurtigst mulig.

Retsgrundlag
Serviceloven.
@konomiske konsekvenser

Center for @konomi og Len (CAL) har i sagsfremstillingen fra 13. august 2019 kommenteret, at sagsantallet pr.
medarbejder i Modtagelsen ligger veesentligt over Dansk Socialradgiversforenings vejledende satser og henledt
opmarksomheden p3, at en opnormering kunne blive ngdvendig.



Belgbet der indstilles til omplacering mellem disse 2 aktivitetsgrupper udggr 750.000 kr. fra 2020 og fremadrettet -
svarende til 1,5 stilling.

Da det gnskes, at rekrutteringen sker hurtigst muligt, indstilles det allerede i 2019, at der flyttes budgetmidler svarende til
1,5 stilling geeldende fra 1/10-31/12 2019, dvs. 187.500 kr.

Finansieringen af budgettilfarslen til Modtagelsen pa konto 6 (@U), kommer fra aktivitetsgruppen "anbringelser og
forebyggende foranstaltninger" (BFU).

Reduktionen af budgettet i 2019 pa omradet for "anbringelser og forebyggende foranstaltninger" bevirker yderligere pres
pa servicerammen i 2019 pa Bgrne- og Familieomradet.

COL har gennemgaet de gkonomiske oplysninger i sagsfremstillingen, og gennemgangen har ikke givet anledning til
yderligere bemaerkninger.

Andre konsekvenser

Hvis det nuvaerende niveau omkring modtagne underretninger fastholdes vil det pavirke opretholdelsen af lovmaessige
tidsfrister.

Hering og sagsgang

Berne- og Familieudvalget den 2. september 2019
@konomiudvalget den 11. september 2019
Omrade-MED Dagtilbud, PPR, Integration og Familie den 24. september 2019

Indstilling

Berne- og Familieforvaltningen indstiller, at Modtagelsen pa konto 6 (@U) tilfgres 187.500 kr. i 2019 samt 750.000 kr. arligt
fra 2020 og frem, som beskrevet i sagsfremstillingen. Finansieringen kommer fra aktivitetsgruppen "anbringelser og
forebyggende foranstaltninger" (BFU).

Beslutning

Indstilles til godkendelse.



Punkt 121: Genoptag, etablering af vuggestue i Kronens Mark

28.03.04-A00-1-18



Abne beslutningssager

121. Genoptag, etablering af vuggestue i Kronens Mark
28.03.04-A00-1-18

Sagstema

Genoptag, ansggning om at etablere Kronens Mark som integreret institution.
Redeggrelse

Forzaeldrebestyrelsen i Kronens Mark henvendte sig farste gang til Barne- og Familieudvalget i december 2017 i
forbindelse med, at udvalget behandlede forvaltningens sagsfremstilling vedrgrende behovsanalysen for Thisted By. |
henvendelsen udtrykte foraeldrebestyrelsen bekymring over Naturb@rnehaven Kronens Marks fremtid, som har haft et
stadigt faldende antal indskrevne ba@rn. Naturbgrnehaven Kronens Mark var oprindelig dimensioneret til 70
bgrnehavebarn.

Sagen blev efterfalgende behandlet i Barne- og Familieudvalget den 13. marts 2018, og her blev sagen udsat med henblik
pa, at udvalget ville pa besigtigelse i Kronens Mark.

Sagen blev derfor genoptaget den 12. juni 2018 (efter at Barne- og Familieudvalget havde varet pa besigtigelse i Kronens
Mark den 16. maj 2018). Udvalget besluttede, at der ikke var anleegsmidler til etablering af vuggestue pt., og at sagen
skulle behandles pa ny i efteraret 2019.

Der forventes i gennemsnit 40,8 barn i 2019 i Kronens Mark og institutionen er normeret til 42 bgrn i alderen 3-6 ar. |
2020 forventer forvaltningen ogsa en normering pa 42 bern.

Den nyeste befolkningsprognose udarbejdet for Thisted Kommune for perioden 2019 - 2034 viser nedenstdende
forventninger til antal 0-2 arige i Thisted sogn:

A 09 00 WA N2 0B WA B M6 07 0B 008 M0 W AR 0B WA
Antal0-28rige 371 363 i i In 385 391 9 40 403 M m 403 M m 403

sammenholdt med antal 0-2 arige i perioden 2005 - 2018

Ar 005 006 2007 2008 2009 010 011 2012 013 W04 AL W N7 AB
Antal0-28rige 391 #Bm i N WM FLV I 0 oW

Den nye daginstitution, der er under opfarelse i Rolighedsdistriktet er udover 80 bgrn i alderen 3-5 ar dimensioneret til
20 bgrnialderen 0-2 &r. | den nuvaerende Roligheds institution er der ikke normeret med 0-2 ars pladser. Endnu en
institution med 0-2 ars pladser vil, sammenholdt med det forventede antal 0-2 arige, medfere en lavere efterspgrgsel pa
eksisterende institutioner med 0-2 ars pladser.

Forvaltningen ger samtidig opmaerksom p4a, at der skal ses naermere pa indretning af det fysiske laeringsmiljg, sdledes det
tilgodeser den 0-2 arige malgruppe, samt den ngdvendige faglige opkvalificering af institutionens medarbejdere.

Forvaltningen har i august 2019 haft yderligere dialog med forzeldreradet. Forzeldreradet har draftet sagen den 6. august
2019 og forzeldreradet oplyser, at de gerne pa sigt vil have en integreret institution for at sikre fremtiden for Kronens
Mark.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven.
Bkonomiske konsekvenser

Jeevnfar det tidligere notat pa sagen fra Teknik og Erhverv anslas de nedvendige bygningsmaessige a&ndringer,
tilbygninger mv. at andrage 1,2 mio. kr. vedrgrende forslag 1 og 1,15 mio. kr. vedrgrende forslag 2. Teknik og Erhverv
understreger, at priserne er blevet til pa et meget lgst grundlag.

Andre konsekvenser

Etablering af en vuggestueafdeling vil forventes at medfere en reduktion i antallet af dagplejere i Thisted by.



Hering og sagsgang

Borne- og Familieudvalget den 2. september 2019

Indstilling

Berne- og Familieforvaltningen indstiller, at det dreftes, om ans@gningen skal indga i dreftelserne for budget 2020.
Beslutning

Sagen rejses ikke i forbindelse med budgetlaegningen.

Per Skovmose gnsker, at sagen medtages til budgetlagningen.



Punkt 122: Handleplan for tvarfagligt samarbejde 0-6 ar

28.00.00-A26-5-18
Bilag

Tverfagligt samarbejde pa dagtilbudsomradet



Abne beslutningssager

122. Handleplan for tveerfagligt samarbejde 0-6 ar
28.00.00-A26-5-18

Sagstema

Handleplan for tvaerfagligt samarbejde 0-6 ar

Redeggrelse

Ifalge Dagtilbudsloven skal Kommunalbestyrelsen fastsaette og offentliggare kommunens rammer for dagtilbud,
herunder eventuelle prioriterede indsatser pa omradet. Sagen har tidligere vaeret pa dagsorden til Afdelingschefgruppen
for Berne- og Familieforvaltningen den 31. maj 2018.

Kommunalbestyrelsen skal som led i fastsaettelsen af rammer og med henblik pa at skabe sammenhang i berns liv og
kontinuitet i overgangen mellem tilbud fastsaette retningslinjer om:
1. samarbejdet mellem dagtilbud, fritidstilbud og skolen
2. samarbejdet mellem dagtilbud og andre relevante aktgrer, herunder sundhedsplejen, PPR m.v. og
3. videregivelse af relevante oplysninger ved bgrns overgange fra sundhedsplejen til dagtilbud og fra dagtilbud til
skolefritidsordning/fritidshjem og skole.

Pa baggrund af lovgivningen har repraesentanter fra Dagtilbud, Undervisning, PPR, Barnesundhed og Sektion for
Myndighed og Familieindsatser udarbejdet en handleplan for det tveerfaglige samarbejde. Endvidere er der bidrag fra Sektion
fra Handicap, Psykiatri og Misbrug samt Integration.

Handleplanen er en beskrivelse af nuvaerende praksis samt en udbyggelse af det tvaerfaglige samarbejde. Formalet er, at
skabe bedre sammenhange for kommunens 0-6 arige barn.

Handleplanen er vedhaftet som bilag.
Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.
Lov om social service.

Gkonomiske konsekvenser
Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeaerke.

Hering og sagsgang

Berne- og Familieudvalget den 2. september 2019
Omrade-MED Dagtilbud, PPR, Integration og Familie den 24. september 2019

Indstilling

Berne- og Familieforvaltningen indstiller, at Barne- og Familieudvalget godkender "Handleplan for tveerfagligt samarbejde
0-6 ar".

Beslutning
Godkendt.
Bilag

¢ Tveerfagligt samarbejde pa dagtilbudsomradet


file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/B�rne- og Familieudv(2019)/02-09-2019/Dagsorden(ID737)/Temp/Bilag/Punkt_122_Bilag_1_Tvaerfagligt_samarbejde_paa_dagtilbudsomraadet.pdf

Punkt 123: Foreningsbernehaver. Evaluering og evt. videreforsel

18.15.00-P20-1-18
Bilag

Evaluering vedr pilotprojekt Forenings-bernehave



Abne beslutningssager

123. Foreningsbgrnehaver. Evaluering og evt. videreforsel

18.15.00-P20-1-18

Sagstema

Evaluering af pilotprojekt med forenings-bernehaver samt stillingtagen til gnske om viderefarsel.

Redeggrelse

Tilbage i september 2018 besluttede Barne- og Familieudvalget, at igangsaette et pilotprojekt vedr. foreningsbarnehaver.

Pilotprojektet er afviklet i perioden oktober 2018 frem til februar 2019 i Bernehaven Markblomsten (Vestervig) og i
Barnehaven Kernehuset (@sterild).

Efter afvikling af pilotprojektet er projektet ligeledes blevet evalueret med henblik pd afvikling eller viderefarsel og
udvidelse til flere interesserede bgrnehaver.

Idéen om foreningsbgrnehaverne er udsprunget af ForeningsSFO“erne, og modellen ligner derfor meget.

Kort fortalt handler projektet om at etablere samarbejde mellem foreninger og institution, saledes at foreningen forestar
aktiviteter i den tid, hvor begrnene er i dagtilbud. Medarbejderne i institutionen ledsager barnene til aktiviteten, og har
hele tiden det paeedagogiske ansvar, mens de frivillige foreningsinstruktgrer har ansvaret for aktiviteten, og star for selve
aktivitetsledelsen.

Forvaltningen har i samarbejde med bgrnehaverne evalueret pa projektet.

Projektet i @sterild er kun delvist gennemfert og af samme grund ogsa kun sparsomt evalueret. Dette skyldes ikke
manglende vilje fra barnehaven eller modvilje mod projektet. Barnehaven har veeret i en uforudsigelig situation, som har
betydet, at andre opgaver var ngdt til at blive prioriteret i denne periode. Pa den baggrund vil evalueringen hovedsageligt
tage sit udgangspunkt i Vestervig.

Den samlede evaluering er vedlagt som bilag.

Generelt kan det konkluderes, at der har vaeret en rigtig positiv oplevelse af foreningsbernehaverne. Det geelder bade
medarbejdere, foreninger, barn, foraeldre og idraetsfaciliteter.

Ledere, medarbejdere, foreninger og faciliteter har forskellige grunde til, hvorfor de synes foreningsbgrnehaven skaber
veerdi, men alle fremhaever glade og aktive bgrn som en af de stgrste gevinster. Andre positive gevinster er inspiration til
nye aktiviteter for medarbejderne, potentielle nye medlemmer (badde barn og foraeldre) for foreningerne, gget brug af
hallen, starre mulighed for at observere det enkelte barn af paedagogiske medarbejdere.

Evalueringen peger ogsa p4, at specielt to af udfordringer fylder ved foreningsbgrnehaven:
1. Det ene er rekruttering af frivillige instrukt@rer i "normal” arbejdstid.
2. Det kan vaere sveert at skabe kontakten mellem institution og forening, hvis der ikke er lokalt personale i
barnehaven.

Begge udfordringer er kendt fra forenings-SFO“erne. Det er forvaltningens erfaring, at med konsulentstgtte fra
Fritidssektionen, vil disse udfordringer oftest kunne overkommes. Det har dog i forenings-SFO“erne vist sig, at der er
behov for en konstant support fra forvaltningens side - ogsa efter at projektet har kert i leengere tid.

Pa baggrund af evalueringen og erfaringerne, er det forvaltningens oplaeg, at den enkelte institution selv tager stilling til,
om den gnsker at vaere en foreningsbgrnehave.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.
Dagtilbudsloven.

@konomiske konsekvenser



Udgifter vedrimplementering af Forenings-bgmehave Dagtilbud |  Kultur & Fritid Total

Antal foreningsbarnehaver 20
Antal forlgh a 10 timer for ca 20 barn pr ér pr bprnehave 2
Gennemsnitspris pr forlgb 2.500,00 k.
lalt 66.666,67 kr. 33.333,33kr. | 100.000,00 k.
Udgifter pr. institution 1333, 33kr. 1.666,67kr. | 5,000,00 kr.
2érlige foreningskurser  tilpasning f aktivitet til malgruppen - kn 6.000,00kr. | 6.000,00kr.

Evt et spotkursus for personale indenfor motorik, bevaegelse og leg.* 6.500,00kr. < k.| 6.500,00kr.

Lokalerne, som er omfattet "Samarbejdsaftale med de selvejende haller og Thisted Kommune"
stilles til radighed af Thisted Kommune
Alternativt afvikles aktivitetarne i lokaler/arealer som bornahaverne sely rider aver

*Spotkurset er den samlede pris som fordeles mellem de deltagende barnahaver

Andre konsekvenser

Foreningen far mulighed for at vise sin aktivitet frem og forhabentlig @ge sit medlemstal.
For barnene gger det kendskabet til og forstaelsen for alle de mange aktiviteter, som de kan ga til i deres lokalomrade.
Habet er bl.a. at feerre vil falde fra deres foreningsaktiviteter som teenagere.

En tidlig kontakt med foreningslivet kan vaere med til at sikre en fast kontakt til foreningslivet livet igennem.

Samtidig vil en eventuel foreningsbgrnehave hjaelpe foraeldre med at opdage, at der er foreningsaktiviteter for deres
bgrn, som de kan ggre brug af i en meget ung alder.

Desuden er der steerk evidens for at barn med en god motorik, far bedre resultater af deres skolegang livet igennem.

Hering og sagsgang

Boarne- og Familieudvalget den 2. september 2019
Folkeoplysningsudvalget den 23. september 2019
Omrade-MED Dagtilbud, PPR, Integration og Familie den 24. september 2019

Indstilling

Barne- og Familieforvaltningen indstiller, at:
1. Redeggrelsen tages til efterretning og evalueringens indhold dreftes.
2. Forslaget til den gkonomiske drift af foreningsbgrnehaverne godkendes.
3. Det godkendes, at den enkelte institution i samarbejde med foraeldrerdd selv tager stilling til, om den gnsker at veere
en foreningsbarnehave.

Tidligere besluttet

Folkeoplysningsudvalget har ved mail tilkendegivet at de fglger indstillingen.
Beslutning

Godkendt.

Bilag

e Evaluering vedr pilotprojekt Forenings-bgrnehave


file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/B�rne- og Familieudv(2019)/02-09-2019/Dagsorden(ID737)/Temp/Bilag/Punkt_123_Bilag_1_Evaluering_vedr_pilotprojekt_Foreningsboernehave.pdf

Punkt 124: Status - skolearet 2019/2020

00.16.00-A00-3-18



Abne efterretningssager

124. Status - skolearet 2019/2020

00.16.00-A00-3-18
Sagstema

Status for skoledret 2019/2020 pa udvalgte nggletal.

Redeggrelse

I august 2019 godkendte Barne- og Familieudvalget et arshjul vedrarende politiske sager. Et af de tilbagevendende
sagstemaer i drshjulet er en status pa igangvaerende skoledr pa udvalgte nagletal.

Nogletallene omhandler fglgende emner:
e Elevtal
e Skoleudseettelser
¢ Anseettelser og forflyttelser
¢ Modtagerklasser
¢ Visitationer fra PPR
¢ Nedsettelse af timetal 816 d
¢ Nedseettelse af timetal 816 b

Elevtal:

Siden skolearet 2018/2019 er elevtallet i Thisted Kommunes folkeskoler faldet med 69 elever fra 4.105 elever i 2018/2019
til 4.036 elever i skolearet 2019/2020.

Denne tendens er geldende for stgrstedelen af folkeskolerne i kommunen. Se vedlagte bilag.

Elevtallet pa specialundervisningsomradet er generelt let stigende. For det samlede elevantal i specialundervisningstilbud
galder, at elevtallet er steget fra 245 2018/2019 til 250 i 2019/2020. Ligeledes er elevtallet steget svagt for elever
hjemmehgrende i Thisted Kommune i specialundervisningstilbuddene fra 212 i 2018/2019 til 215 i 2019/2020.

Det bemeaerkes, at der forventes en stigning i elevtallet i specialundervisningstilbud, ndr de opsamlede visitationer i
efteraret 2019 er foretaget.

Skoleudsaettelser:

For skoledret 2019/2020 er der registreret i alt 13 skoleudsattelser. Sammenlignet med de foregdende ar, er der tale om
et betydeligt fald. | skoledret 2018/2019 udarbejdede Undervisning, Dagtiloud og PPR en retningslinje "Klar, parat,
skolestart", hvori procedurer for skoleudsaettelse i Thisted Kommune forefindes. Procedurerne sikrer, at der - bade ved
tvivl om skoleudsaettelse og ved skoleudsattelse - udarbejdes en handleplan for det pagaldende barn, med henblik pa at
sikre, at barnet bliver klar til at starte i skole. Desuden praciserer retningslinjerne kompetencefordelingen i forhold til
bevilling af skoleudsaettelse. Retningslinjerne har vaeret i brug i de beslutninger, der er truffet om skoleudsaettelse i
indevaerende skolear.

Anszettelser og forflyttelser:
Forud for skoledret 2019/2020 indgik 2 lzerere i ngdvendig forflyttelse, jf. aftale indgaet med Thy/Mors Leererkreds.
Efterfolgende kom 12 ledige stillinger i opslag.

Modtagerklasser:

Det bemaerkes, at der siden skolearet 2017/2018, er sket et fald i antallet af modtagerklasseelever. Forvaltningen
bemaerker, at to af tilbuddene i gjeblikket har et forholdsvist lille elevtal, hvilket giver et meget lille fagligt milje.
Udviklingen af elevtallet falges ngje i forhold til behov for en eventuel &endret organisering.

Visitationer fra PPR:

For skolearet 2019/2020 er antallet af ansggninger om nyvisitationer hos PPR opgjort til 58.

Der foregar endnu en visitationsrunde med betydning for dette skolear i september maned. Dermed er der en
forventning om, at det samlede antal nyvisitationer for skoledret 2019/2020, kommer til at svare til antallet i skolearet
2018/2019.

Nedsaettelse af timetal § 16 d
Alle almenskoler har ansggt om nedsat timetal for skolearet 2019/2020 i henhold til § 16 d for mellemtrin og udskoling.



Nedsattelse af timetal § 16 b

Folgende specialundervisningstilbud har ansegt om nedsat timetal for skoledret 2019/2020 i henhold til § 16 b.
* Flex @stre, @stre Skole

Trombakken (ADHD/Autisme), Snedsted Skole

Bedstedklassen og Golfstremmen, Bedsted Skole

F-klassen, Hanstholm Skole.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven.

Gkonomiske konsekvenser
Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Berne- og Familieudvalget den 2. september 2019
Omrade-MED Skoler den 23. oktober 2019

Indstilling
Berne- og Familieforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 125: PULS Lederdialog

28.00.00-A00-3-19
Bilag

PULS Lederdialog 2019



Abne efterretningssager

125. PULS Lederdialog

28.00.00-A00-3-19
Sagstema

PULS Lederdialog
Redeggrelse

| Thisted Kommune indgdr PULS Lederdialog som en del af arshjulet for udvikling af kvaliteten i de kommunale
daginstitutioner. Lederdialogen, der benavnes PULS (Paedagogisk Udviklings -og leereplanssamtale), er et af flere nedslag,
hvor der er fokus pa kvalitet i dagtilbud. PULS Lederdialog har et staerkt udviklingsperspektivi sammenhang med
kommunens strategier og handleplaner pa omradet, der alle taler ind i den styrkede padagogiske lzereplan.

e

KID PULS Tilsyn
PULS
L EDERDIALOG KID

PULS Lederdialog har til formal, at chefen for Dagtilbud kommer ud i praksis og har en dialog med de padagogiske ledere
om ledelse og kvalitet i dagtilbud samt, hvordan forvaltningen og omradeledere kan understgtte de paedagogiske lederes
arbejde.
Til medet deltager chef for Dagtilbud, paedagogisk leder, omradeleder og udviklingskonsulent. Mgdet er berammet til ca.
1% time. Emnerne der droftes er:

1. Rammen for og udgvelse af faglig ledelse

2. Kvalitet i dagtilbud

3. Opfelgning pa Puls tilsynet

Disse emner er valgt pa baggrund af Danmarks Evalueringsinstituts (EVA) redeggrelse af kvalitet i dagtilbud:
e Resultat kvalitet - hvad bagrnene far ud af at ga i dagtilbud
e Strukturel kvalitet - de rammer og forhold den paedagogiske praksis arbejder inden for
e Proces kvalitet - kvaliteten af det paedagogiske arbejde i dagtilbuddet

Vedhaeftede rapport samler de overordnede tendenser fra PULS lederdialogerne, der blev gennemfert i foraret 2019
samt udvalgte citater fra nogle af deltagerne.

Highlights fra rapporten:

e Den administrative del af ledelsesopgaverne fylder en del i hverdagen (fx handleplaner i forhold til barn,
arbejdstidsplanleegning, skonomi, varebestilling m.v.) Flere psedagogiske ledere gnsker sig mere tid til faglig ledelse.

e EDUCA (system; arbejdstidsplanlaegning). Der er flere fejl, og der er tidskraevende arbejdsgange ved programmet.
Dog er der enighed om, at EDUCA er et godt system, som giver et godt overblik over medarbejdernes arbejdstid og
planlaegning.

e Der er stor tillid til omradelederne. De er tilgeengelige og er gode til at give sparring i forhold til bade ledelse og
paedagogik.

¢ Chefen udviser stor interesse for omradet, og det er tydeligt, hvilken retning det samlede Dagtilbud bevaeger sig i.

e Det tvaerfaglige samarbejde fungerer overordnet set godt i kommunen, sarligt fremhaeves det, at PPR er teet pa
praksis.

e Omkring kvalitet fremhaeves tilstedevaerelse af naervaerende voksne, relationen mellem voksen/barn og et godt
foraeldresamarbejde.



¢ Medarbejderne har ejerskab af peedagogikken i institutionerne, hvilket understgttes af aktionslzering.
e PULS lederdialog er et godt forum til at reflektere over ledelse og den paedagogiske praksis.

Pa baggrund af PULS lederdialog 2019 vil der ske en feelles opsamling i samarbejde med de padagogiske ledere
september 2019. Formalet er at fa uddybet de overordnede tendenser, sdledes at Dagtilbuddet kan forbedre kvaliteten i
forhold til bern, foraeldre, medarbejdere og ledere.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Gkonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Ba@rne- og Familieudvalget den 2. september 2019

Indstilling

Barne- og Familieforvaltningen indstiller, at redeggarelsen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

e PULS | ederdialog 2019


file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/B�rne- og Familieudv(2019)/02-09-2019/Dagsorden(ID737)/Temp/Bilag/Punkt_125_Bilag_1_PULS_Lederdialog_2019.pdf
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