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Punkt 112: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-763-17



Åbne beslutningssager

112. Godkendelse af dagsorden
00.22.04-P35-763-17

Sagstema

Godkendelse af dagsorden til dagens møde i Børne- og Familieudvalget.

Redegørelse

Ifølge forretningsordenen skal dagsorden godkendes som første punkt på dagsordenen. 

Retsgrundlag

Forretningsorden for de stående udvalg § 5.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Børne- og Familieudvalget den 2. september 2019

Beslutning

Godkendt.



Punkt 113: Meddelelser

00.22.04-P35-763-17



Åbne beslutningssager

113. Meddelelser
00.22.04-P35-763-17

Sagstema

Meddelelser fra:
 

1. Udvalgsformand
2. Øvrige udvalgsmedlemmer
3. Forvaltningen

Orientering om ny lov - ulovlig skolefravær.

Beslutning

Formanden:
 
Møde med Danmarks Lærerforening hvor Søren Zohnesen, Jane Rishøj og borgmesteren deltog.  Forvaltningen anmodes
om, at kigge på elementerne i "Ny start", idet der ikke arbejdes efter en decideret aftale.
 
Mette Kjærulff orienterede om møde i Center for Tandregulering Nordvestjylland.
 
Fællesmøde med formænd dagtilbudsområdet udsættes til november.
 
I november arrangeres besøgsrunde ifm udvalgsmøde.
 
 
 
 
 
 
 



Punkt 114: Henvendelse fra politiker Per Skovmose

00.22.04-P35-763-17



Åbne beslutningssager

114. Henvendelse fra politiker Per Skovmose
00.22.04-P35-763-17

Sagstema

Henvendelse fra politiker Per Skovmose den 27. august 2019:
 
"Sagen fra § 17-4 udvalget, mht samarbejde på tværs af institutioner, omkring Pedel, som Økonomiudvalget stoppede (Kan Børne-
og Familieudvalget se en fordel i et ”lokalt” forankret samarbejde, mellem kommunale institutioner?)"

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at henvendelsen drøftes.

Beslutning

Sagen drøftes på et kommende møde med skolelederne. Områdelederne på dagtilbud inviteres med til drøftelse af
punktet.



Punkt 115: Henvendelse fra politiker Per Skovmose

00.22.04-P35-763-17



Åbne beslutningssager

115. Henvendelse fra politiker Per Skovmose
00.22.04-P35-763-17

Sagstema

Henvendelse fra Politiker Per Skovmose den 27. august 2019:
 
"Kunne Thisted Kommune med fordel, lave et samarbejde i folkeskole/ungdomsskole regi, med denne organisation eller lignende
interessenter?
https://www.limfjordupdate.dk/forening-vil-laere-unge-at-laegge-budget-og-koebe-bolig "
 

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at henvendelsen drøftes.

Beslutning

Punktet drøftet og oversendes til Ungdomsskolebestyrelsen.

https://www.limfjordupdate.dk/forening-vil-laere-unge-at-laegge-budget-og-koebe-bolig


Punkt 116: Forslag til mødeplan 2020 for Børne- og Familieudvalget

00.22.04-P35-763-17



Åbne beslutningssager

116. Forslag til mødeplan 2020 for Børne- og Familieudvalget
00.22.04-P35-763-17

Sagstema

Børne- og Familieudvalget træffer beslutning om mødeplan for 2020.

Redegørelse

Børne- og Familieudvalget har i 2019, som udgangspunkt, afholdt møder på tirsdage kl. 13.00 på Rådhuset, Asylgade 30,
Thisted.
 
Det foreslås, at ordinære møder i 2020 afholdes på følgende datoer med start kl. 13.00:
 

Tirsdag den 14. januar
Tirsdag den 4. februar
Tirsdag den 17. marts
Tirsdag den 14. april
Tirsdag den 12. maj
Tirsdag den 9. juni
Tirsdag den 11. august
Tirsdag den 1. september
Tirsdag den 6. oktober
Tirsdag den 10. november
Tirsdag den 1. december

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 20.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Børne- og Familieudvalget den 2. september 2019

Indstilling

Ledelsessekretariatet indstiller, at forslag til mødeplan 2020 godkendes.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 117: Budgetopfølgning pr. 31. juli 2019 på Børne- og Familieudvalgets
område

00.30.14-Ø00-5-19



Åbne beslutningssager

117. Budgetopfølgning pr. 31. juli 2019 på Børne- og Familieudvalgets område
00.30.14-Ø00-5-19

Sagstema

Økonomiudvalget har besluttet, at fagudvalgene skal have forelagt 4 årlige budgetopfølgninger. Opfølgningerne vil blive
fremlagt pr. 31. januar, 30. april, 31. juli og 30. september.
 
På denne baggrund forelægger Center for Økonomi og Løn resultatet af opfølgningen på udvalgets område pr. 31. juli
2019.
 
Nedenfor fremgår en sammenfatning for udvalgsområdet, det forventede årsresultat for de enkelte aktivitetsgrupper
samt kommentarerne til de enkelte grupper fra fagområderne.

Redegørelse

Økonomiudvalget besluttede den 20. marts 2019, at fagudvalgene skulle udarbejde handleplaner på områder med
forventet merforbrug.
 
På Børne- og familieudvalgets område er der udarbejdet en handleplan for dagtilbudsområdet. Handleplanen er
efterfølgende politisk godkendt, med den tilføjelse, at såfremt der er mulighed for det, søges institutionerne helt eller
delvist kompenseret for flere børn.
 
Budgetopfølgningen viser et samlet forventet forbrug på 746,2 mio. kr., hvilket er 2,8 mio. kr. mindre end det korrigerede
budget.
 

 
Fritid
På fritidsområdet er der balance mellem det korrigerede budget og det forventede årsregnskab.
 
I Thisted Kommune drives der 3 kommunale haller og gives tilskud til 13 selvejende haller. Hallerne indeholder 4
svømmehaller, herunder 2 selvejende. Desuden gives der i 2019 tilskud til 13 aftenskoler og der drives 25 kommunale
klubhuse.
 
Herudover gives der medlems- og lokaletilskud til omkring 230 foreninger (alle typer foreninger). Alene i
idrætsforeningerne er der omkring 21.000 medlemskaber, og herudover modtager knap 1.000 børn et idrætstilbud i regi
af forenings-SFO'erne.
 
Skoler og uddannelse
På skole- og uddannelsesområdet forventes et samlet mindreforbrug på 2,5 mio. kr.
 
Der er i budgettet indregnet et samlet elevtal, for både kommunale og private undervisningstilbud, på 5.500 elever, heraf
1.120 elever i fri- og efterskoler. Hertil kommer 1.790 børn i kommunale SFO- og skoleintrotilbud og 360 børn i friskolernes
SFO'er. Budgetopfølgningen for elevtallene viser, indtil videre, ikke væsentlige afvigelser i forhold til budgettet.
 
Skolerne har samlet set fået overført 3,1 mio. kr. fra 2018 til 2019. Overførslerne forventes brugt i 2019, således at
skolerne samlet set kommer ud af 2019 med balance mellem det korrigerede budget og det forventede årsforbrug.
 
På de særligt tilrettelagte ungdomsuddannelser (STU) forventes der et merforbrug på 2,5 mio. kr. Merforbruget skyldes,
at der i budgettet for 2019 er afsat penge til 48 elever på uddannelsen, men der forventes i gennemsnit at være omkring
55 elever hen over året. De ekstra elever medfører et merforbrug på omkring 1,5 mio. kr., hvortil der kommer et overført



underskud fra 2018 på 1,0 mio. kr.
 
I forbindelse med godkendelsen af budget 2018 blev det besluttet, at der skulle sættes fokus på en koordineret
ungeindsats. Indsatsen forventes på længere sigt at have en positiv effekt på visitationerne til STU. Der forventes således
visiteret færre elever til uddannelsen i 2019 end antallet af elever, der afsluttet den 3 årige uddannelse i 2019.
 
På skoleområdets fælleskonti forventes der samlet et mindreforbrug på 5,0 mio. kr. Mindreforbruget skal ses i
sammenhæng med Direktionens beslutning om at udskyde aktiviteter, for at imødegå kommunens samlede udfordringer
med at overholde servicerammen.
 
Børn- og Familieområdet
På Børne- og Familieområdet forventes der på nuværende tidspunkt et mindreforbrug på 4,8 mio. kr. Mindreforbruget
indeholder et samlet overførselsbeløb fra 2018 til 2019 på 3,5 mio. kr. Ud af det samlede overførselsbeløb vedrører 0,6
mio. kr. projektmidler.
 
Anbringelser og forebyggende foranstaltninger:
Der forventes et samlet mindreforbrug på 4,9 mio. kr. for denne bevillingsgruppe.
Mindreforbruget fordeler sig med 2,6 mio. kr. udenfor servicerammen og 2,3 mio. kr. på serviceudgifter. Med en
overførsel fra 2018 på 3,1 mio. kr. betyder dette, at bevillingsgruppen belaster servicerammen med 0,8 mio. kr. på Børne-
og Familieområdet.
 
Afvigelsen udenfor servicerammen skyldes tilskud til uledsagede mindreårige flygtningebørn, som ikke er budgetlagt.
Herudover forventes forbruget på tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter også at være lavere end budgettet.
 
Den nye lovgivning vedr. bekæmpelse af ungdomskriminalitet, som trådte i kraft 1. januar 2019, kan resultere i øgede
sociale indsatser primært på Kontaktpersonordningen samt for Familiekonsulenterne.
Omfanget af den nye lovgivning kendes endnu ikke i tilstrækkelig grad til, at kunne vurdere et forventet forbrug til at løfte
opgaven.
 
Børnesundhed:
Samlet set forventes et merforbrug op 0,1 mio. kr. for bevillingsgruppen "Børnesundhed".
Den Kommunale Tandplejes økonomi er fortsat presset og det forventes, at 2019 resulterer i et merforbrug på ca. 0,7
mio. kr. for Center for Tandregulering Nordvestjylland (CTN) forventes der balance mellem det korrigerede budget og det
forventede årsforbrug. 
Sundhedsplejen forventer at afslutte 2019 med et mindreforbrug på 0,6 mio.kr.
Med en samlet overførsel for denne bevillingsgruppe fra 2018 på 1,2 mio. kr. betyder dette, at bevillingsgruppen belaster
servicerammen med 1,3 mio. kr. på Børne- og Familieområdet.
 
Dagtilbud og PPR
På dagtilbudsområdet forventes der et merforbrug på 4,5 mio. kr.
 
Ved budgetlægningen 2019 var det forventede børnetal i aldersgruppen 0-5 årige 2.507 børn, heraf budgetteres med, at
der passes 2.043 børn i kommunale og private tilbud. Fordelt med 1.401 børn i kommunale og 642 børn i private tilbud.
 
I de første 7 måneder af 2019 har der i gennemsnit været 1.414 børn i kommunale tilbud (kommunale institutioner og
dagpleje) og 718 børn i private ordninger. Det skal bemærkes, at det typisk er de første 3 måneder af året, der er langt
flest børn i institutionerne. Når prognosen for resten af året sammenholdes med den belægning, der har været indtil
videre, så forventes der i gennemsnit at være omkring 980 børn i de kommunale institutioner. Dette svarer til 20-30 flere
børn, primært vuggestuebørn, end institutionerne er normeret til. Nogle af de ekstra børn (omkring 10) har plads i
institutioner med minimumsnormering, hvilket betyder, at institutionen i forvejen får ressourcer til flere børn.
 
Det skal samtidig bemærkes, at den enkelte institution inddrages ved optag af nye børn og at nye børn i institutionen
bliver indregnet i grundlaget for næste års børnenormering. Det er derfor også forventeligt at nye børn optages løbende
gennem året.
 
Ifølge Danmarks Statistik er børnetallet i første kvartal 2019 i aldersgruppen 0 - 5 årige 2.593 børn, hvilket er 86 flere børn
end budgetteret. Stigningen skyldes både flere fødsler og tilflytninger i 2018 end forventet. Såfremt de 86 børn havde
været indregnet i budgetlægningen var dagtilbudsområdet blevet tilført 5,7 mio. kr. ekstra til budget 2019.
 
Det forøgede børnetal vil dels betyde et pres på de kommunale institutioner, og udgifterne til tilskud til de private
ordninger vil stige i forhold til det budgetterede. Også andre centrale konti vil komme under pres, eksempelvis udgifterne
til friplads og søskendetilskud. Modsat vil der på forældrebetalingen komme en merindtægt.



 
Handleplanen indebærer, at:

såfremt der er mulighed for det, søges de kommunale institutioner helt eller delvist kompenseret for flere børn.
opbremsning og udskydelse af pædagogiske udviklingsarbejder og uddannelse for det samlede dagtilbudsområde.
Dette er muligt da området til budget 2018 og 2019 fik tilført henholdsvis 1,6 mio. kr. og 2,0 mio. kr. til
kompetenceudvikling på dagtilbudsområdet. Disse beløb prioriteres anvendt i 2019, hvorfor de eksisterende midler
på området kan tilbageholdes.
underskuddet fra 2019 indarbejdes i budgetterne 2020 og 2021. Ved fastlæggelse af
normeringen/ressourceudmeldingen i efteråret 2019 for budgetåret 2020, vurderes den demografiske udvikling i
forhold til dagtilbudsområdets budgetramme og udvalgets samlede budgetramme.

Retsgrundlag

Økonomistyringsregulativet.

Økonomiske konsekvenser

Årets første 7 måneders budgetopfølgninger viser et forventet merforbrug på Dagtilbudsområdet på 4,5 mio. kr. Ifølge
handleplanen søges de kommunale institutioner helt eller delvist kompenseret for flere børn. På nuværende tidspunkt er
det forventede børnetal i de kommunale institutioner 984 mod budgetteret 957, det er primært tale om en stigning i
antallet af 0 - 2 årige. Såfremt daginstitutionerne kompenseres fuldt ud på baggrund af det forventede børnetal i 2019
skal der tilføres 1,8 mio. kr.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Børne- og Familieudvalget den 2. september 2019
Område-MED Kultur og Fritid den 16. september 2019
Område-MED Dagtilbud, PPR, Integration og Familie den 24. september 2019
Område-MED Skoler den 23. oktober 2019

Indstilling

1. Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at budgetopfølgningen pr. 31. juli 2019 godkendes.
2. Dagtilbudsområdet tilføres 1,8 mio. kr. finansieret med 0,8 mio. kr. fra aktivitetsgruppen Anbringelser- og

Forebyggende foranstaltninger og 1 mio. kr. fra aktivitetsgruppen Skoler og uddannelse.

Beslutning

Indstilles til godkendelse.



Punkt 118: Indhold i kvalitetsrapporten 2018/2019

17.01.10-P05-1-19



Åbne beslutningssager

118. Indhold i kvalitetsrapporten 2018/2019
17.01.10-P05-1-19

Sagstema

Indhold af kvalitetsrapporten for folkeskolerne.

Redegørelse

Hvert andet år skal der, ifølge Folkeskoleloven, udarbejdes en kvalitetsrapport, der beskriver skolevæsenets og de enkelte
skolers niveau, i forhold til nationale og lokalt fastsatte mål. Kvalitetsrapporten for skoleåret 2018/2019 skal være politisk
godkendt af Thisted Kommunalbestyrelse den 31. marts 2020.
 
I følge bekendtgørelsen skal følgende resultatoplysninger indgå i kvalitetsrapporten:

Karaktergennemsnit i 9. klasseprøver, herunder socioøkonomiske referencer
Resultat af nationale test i dansk og matematik
Overgang til - og fastholdelse i ungdomsuddannelse
Resultat af den obligatoriske trivselsmåling
Klager til klagenævnet for specialundervisning.

 
Børne- og Familieforvaltningen foreslår, at kvalitetsrapporten yderligere omfatter følgende ikke obligatoriske oplysninger:

Trivselsmåling 0.-3. klasse. Spørgsmålet vedrørende social trivsel: "Er du glad for din skole"?
Elevfravær for Thisted Kommunes skolevæsen
Campus 10 - Karaktergennemsnit, andelen af elever med mindst 2 til afgangsprøven samt samlede data vedrørende
eleverne som løftes karaktermæssigt.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven og bekendtgørelse om kvalitetsrapporter i folkeskolen.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Børne- og Familieudvalget den 2. september 2019

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Kvalitetsrapporten 2018/2019 indeholder ovenstående parametre.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 119: Strategi for tidlig opsporing og social mobilitet

28.00.00-P15-1-19

Bilag

Bilag_Tids og procesplan for tidlig opsporing og social mobilitet



Åbne beslutningssager

119. Strategi for tidlig opsporing og social mobilitet
28.00.00-P15-1-19

Sagstema

Strategi for tidlig opsporing og social mobilitet.

Redegørelse

Kommunalbestyrelsen godkendte den 18. december 2018 Politik for Børn og Familiers Velfærd, som er én af i alt otte nye
politikker i Thisted Kommune. Politikken har fire politiske målsætninger, der omhandler ambitionerne og
fokusområderne for politikkens områder de næste fire år:
 

Stærke, velfungerende institutioner med udgangspunkt i en decentral struktur. Institutioner hvor alle børn og unge
trives, udfordres og motiveres til personlig-, social- og faglig udvikling og læring, uanset det enkelte barns sociale
og kulturelle baggrund.
Tilbud og indsatser for børn, unge og familier skal have fokus på de unikke muligheder i Thisted Kommune bl.a. ved
udnyttelser af de stedbundne potentialer, særligt den enestående natur. Det skal danne grundlag for et bredt og
mangfoldigt fritidsliv, som bl.a. er muligt at udfolde inden for rammerne af et rigt foreningsliv i Thisted Kommune.
Der arbejdes målrettet med børn, unge og familiers trivsel og udvikling, herunder forebyggelse for tidlig opsporing
i samarbejde med forældre og fagpersoner.
Der etableres flere fremskudte funktioner, hvor indsatsen tager afsæt i en helhedsorienteret og løsningsfokuseret
tilgang.

  
Som led i at indfri ovenstående politiske målsætninger udarbejder Børne- og Familieforvaltningen i alt 3 strategier:

1. Strategi for sammenhængende læring og trivsel 0-18 år (godkendt i BFU til høring den 13. august 2019)
2. Strategi for tidlig opsporing og social mobilitet (BFU den 2. september 2019)
3. Strategi for særligt udsatte børn, unge og familier (opstart i BFU januar 2020)

         

 
Temaerne i strategien; "Strategi for tidlig opsporing og social mobilitet" vil tage afsæt i de politiske målsætninger som
Børn og Familiers Velfærd omfatter og vil dermed komme til at sætte fokus på flere af politikkens målsætninger.
 
Organisering
Dagtilbud og PPR har det primære ansvar for udarbejdelsen af strategi for social mobilitet og tidlig opsporing, mens
Undervisning samt Børne- og Familierådgivningen er medansvarlige og bidragsydere i strategiens udarbejdelse.
 
Styregruppe (Chefgruppen):

Chef for Dagtilbud og PPR
Børne- og Familierådgivningschef
Skolechef
Kultur- og Fritidschef (konstitueret)

 



Arbejdsgruppe
Konsulent Dagtilbud/Undervisning
Konsulent Dagtilbud
Konsulent Undervisning
Konsulent Børne- og Familierådgivningen

 
Som alternativ til en stor arbejdsgruppe planlægges det, at drage nytte af allerede eksisterende fora og bruge dem som
referencegrupper. Det kan blandt andet være pædagogiske ledermøder, møder i PPR, skoleledermøder,
skolebestyrelsesmøder, områdebestyrelsesmøde, Dagtilbud, AKT- og SSP-netværksmøder, møder i Sundhedsplejen,
møder i Familierådgivningen, møder i Fritidsafdelingen eller møder i Kulturrummet. I de tilfælde, hvor det ikke er muligt at
trække på eksisterende fora, etableres møder med de relevante interessenter. Dette forventes at sikre en bred faglig
involvering og hvor vi samtidig tager hensyn til hverdagens drift.
 
Tids- og procesplan er vedlagt som bilag.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.
Folkeskoleloven.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Børne- og Familieudvalget den 2. september 2019 

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at tids- og procesplan for udarbejdelse af strategi for tidlig opsporing og social
mobilitet godkendes.

Beslutning

Godkendt.

Bilag

Bilag_Tids og procesplan for tidlig opsporing og social mobilitet

file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/B�rne- og Familieudv(2019)/02-09-2019/Dagsorden(ID737)/Temp/Bilag/Punkt_119_Bilag_1_Bilag_Tids_og_procesplan_for_tidlig_opsporing_og_social_mobilitet.pdf


Punkt 120: Opnormering i Børne- og Familierådgivningen

81.00.00-Ø00-1-19



Åbne beslutningssager

120. Opnormering i Børne- og Familierådgivningen
81.00.00-Ø00-1-19

Sagstema

Opnormering af Myndighedssektionen i Børne- og Familierådgivningen.

Redegørelse

På mødet i Børne- og Familieudvalget den 13. august 2019 behandlede udvalget en sagsfremstilling - punkt 107 - omkring
"Statistik over underretninger i Børne- og Familierådgivningen".
 
Sagsfremstillingen orienterer om en stigning i antal modtagne underretninger i Myndighedssektionen hvilket øger
arbejdspresset særligt i Modtagelsesteamet. Konsekvensen er at sagerne/borgerne ikke altid kan imødekommes så
hurtigt som ønsket, og ambitionen om en så tidlig indsats som muligt udfordres, med risiko for at udfordringerne
omkring det enkelte barn når at vokse sig større. De lovgivnings- og sagsbehandlingsmæssige forhold som er beskrevet
nedenfor er således med til at øge arbejdspresset og indsatsen i forhold til vores udsatte børn og unge.
 
Lovgivningen omkring underretninger
Jf. Servicelovens §155, stk. 2 skal alle underretninger behandles således:
 

Vurderes indenfor 24 timer, hvor der foretages en risiko screening af indholdet i underretningen; det være sig også
weekender, ferier og helligdage. Såfremt vurderingen vurderes akut foretages der omgående handling.
Efterfølgende skal der afholdes en partshøring, jf. forvaltningslovens regler, hvor underretningen gennemgås med
forældrene eller anden forældremyndighedsindehaver.
Børnesamtale med det enkelte barn/alle implicerede børn.
Indhentning af oplysninger ved relevante samarbejdspartnere (Læger, skole, dagtilbud, PPR, psykiatrien mv.)
I sager hvor vi i forvejen har iværksat foranstaltninger skal der udarbejdes en "second opinion", det vil sige en
socialfaglig vurdering af en ikke involveret socialrådgiver.
Vurdering af sagens bekymringsgrad jf. ICS metoden.
Mødeaktivitet med familie og samarbejdspartnere. 

 
Endelig oplever Myndighedssektionen at de underretninger vi modtager i langt højere grad rummer en stigende
kompleksitet i barnets/den unges- eller familiens udfordringer, hvilket øger behovet for tværfagligt samarbejde og
koordinering af forskellige aktører og indsatstyper, hvor Myndighedssektionen har tovholder- og
planlægningsfunktionen.
 
Vurderes det at barnet/familien ikke umiddelbart støttes gennem en kortvarig indsats svarende til 3-6 måneder
iværksættes der en børnefaglig undersøgelse. Jf. Servicelovens § 50. Undersøgelsesarbejdet er omfattende og kan vare i
op til 4 måneder (jf. gældende lovgivning).
 
Myndighedssektionen har siden 2015 kunnet overholde tidsfrister i forhold til gældende lovgivning på området; hvilket
vores ledere og medarbejdere har arbejdet ihærdigt for at sikre. Vi opretholder derfor rettidigt sagsbehandling i stort set
alle vores sager, hvilket Myndighedssektionen naturligvis ønsker kan fortsætte. Der har således heller ikke været
anmærkninger fra revisionen desangående.
  
På baggrund af ovennævnte redegørelse indstiller Børne- og Familierådgivningen at Modtagelsen tilføres 750.000 kr. og
der rekrutteres svarende til 1,5 stilling hurtigst mulig. 

Retsgrundlag

Serviceloven.

Økonomiske konsekvenser

Center for Økonomi og Løn (CØL) har i sagsfremstillingen fra 13. august 2019 kommenteret, at sagsantallet pr.
medarbejder i Modtagelsen ligger væsentligt over Dansk Socialrådgiversforenings vejledende satser og henledt
opmærksomheden på, at en opnormering kunne blive nødvendig.
 



Beløbet der indstilles til omplacering mellem disse 2 aktivitetsgrupper udgør 750.000 kr. fra 2020 og fremadrettet -
svarende til 1,5 stilling.
Da det ønskes, at rekrutteringen sker hurtigst muligt, indstilles det allerede i 2019, at der flyttes budgetmidler svarende til
1,5 stilling gældende fra 1/10-31/12 2019, dvs. 187.500 kr.
 
Finansieringen af budgettilførslen til Modtagelsen på konto 6 (ØU), kommer fra aktivitetsgruppen "anbringelser og
forebyggende foranstaltninger" (BFU).
 
Reduktionen af budgettet i 2019 på området for "anbringelser og forebyggende foranstaltninger" bevirker yderligere pres
på servicerammen i 2019 på Børne- og Familieområdet.
 
CØL har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagsfremstillingen, og gennemgangen har ikke givet anledning til
yderligere bemærkninger.

Andre konsekvenser

Hvis det nuværende niveau omkring modtagne underretninger fastholdes vil det påvirke opretholdelsen af lovmæssige
tidsfrister.

Høring og sagsgang

Børne- og Familieudvalget den 2. september 2019
Økonomiudvalget den 11. september 2019
Område-MED Dagtilbud, PPR, Integration og Familie den 24. september 2019

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Modtagelsen på konto 6 (ØU) tilføres 187.500 kr. i 2019 samt 750.000 kr. årligt
fra 2020 og frem, som beskrevet i sagsfremstillingen. Finansieringen kommer fra aktivitetsgruppen "anbringelser og
forebyggende foranstaltninger" (BFU).

Beslutning

Indstilles til godkendelse.



Punkt 121: Genoptag, etablering af vuggestue i Kronens Mark

28.03.04-A00-1-18



Åbne beslutningssager

121. Genoptag, etablering af vuggestue i Kronens Mark
28.03.04-A00-1-18

Sagstema

Genoptag, ansøgning om at etablere Kronens Mark som integreret institution.

Redegørelse

Forældrebestyrelsen i Kronens Mark henvendte sig første gang til Børne- og Familieudvalget i december 2017 i
forbindelse med, at udvalget behandlede forvaltningens sagsfremstilling vedrørende behovsanalysen for Thisted By. I
henvendelsen udtrykte forældrebestyrelsen bekymring over Naturbørnehaven Kronens Marks fremtid, som har haft et
stadigt faldende antal indskrevne børn. Naturbørnehaven Kronens Mark var oprindelig dimensioneret til 70
børnehavebørn.
 
Sagen blev efterfølgende behandlet i Børne- og Familieudvalget den 13. marts 2018, og her blev sagen udsat med henblik
på, at udvalget ville på besigtigelse i Kronens Mark.
Sagen blev derfor genoptaget den 12. juni 2018 (efter at Børne- og Familieudvalget havde været på besigtigelse i Kronens
Mark den 16. maj 2018). Udvalget besluttede, at der ikke var anlægsmidler til etablering af vuggestue pt., og at sagen
skulle behandles på ny i efteråret 2019.
 
Der forventes i gennemsnit 40,8 børn i 2019 i Kronens Mark og institutionen er normeret til 42 børn i alderen 3-6 år. I
2020 forventer forvaltningen også en normering på 42 børn.
 
Den nyeste befolkningsprognose udarbejdet for Thisted Kommune for perioden 2019 - 2034 viser nedenstående
forventninger til antal 0-2 årige i Thisted sogn:
 

 
sammenholdt med antal 0-2 årige i perioden 2005 - 2018
 

 
Den nye daginstitution, der er under opførelse i Rolighedsdistriktet er udover 80 børn i alderen 3-5 år dimensioneret til
20 børn i alderen 0-2 år. I den nuværende Roligheds institution er der ikke normeret med 0-2 års pladser. Endnu en
institution med 0-2 års pladser vil, sammenholdt med det forventede antal 0-2 årige, medføre en lavere efterspørgsel på
eksisterende institutioner med 0-2 års pladser.
 
Forvaltningen gør samtidig opmærksom på, at der skal ses nærmere på indretning af det fysiske læringsmiljø, således det
tilgodeser den 0-2 årige målgruppe, samt den nødvendige faglige opkvalificering af institutionens medarbejdere.
 
Forvaltningen har i august 2019 haft yderligere dialog med forældrerådet. Forældrerådet har drøftet sagen den 6. august
2019 og forældrerådet oplyser, at de gerne på sigt vil have en integreret institution for at sikre fremtiden for Kronens
Mark.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Økonomiske konsekvenser

Jævnfør det tidligere notat på sagen fra Teknik og Erhverv anslås de nødvendige bygningsmæssige ændringer,
tilbygninger mv. at andrage 1,2 mio. kr. vedrørende forslag 1 og 1,15 mio. kr. vedrørende forslag 2. Teknik og Erhverv
understreger, at priserne er blevet til på et meget løst grundlag.

Andre konsekvenser

Etablering af en vuggestueafdeling vil forventes at medføre en reduktion i antallet af dagplejere i Thisted by.



Høring og sagsgang

Børne- og Familieudvalget den 2. september 2019

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at det drøftes, om ansøgningen skal indgå i drøftelserne for budget 2020.

Beslutning

Sagen rejses ikke i forbindelse med budgetlægningen.
 
Per Skovmose ønsker, at sagen medtages til budgetlægningen.



Punkt 122: Handleplan for tværfagligt samarbejde 0-6 år

28.00.00-A26-5-18

Bilag

Tværfagligt samarbejde på dagtilbudsområdet



Åbne beslutningssager

122. Handleplan for tværfagligt samarbejde 0-6 år
28.00.00-A26-5-18

Sagstema

Handleplan for tværfagligt samarbejde 0-6 år

Redegørelse

Ifølge Dagtilbudsloven skal Kommunalbestyrelsen fastsætte og offentliggøre kommunens rammer for dagtilbud,
herunder eventuelle prioriterede indsatser på området. Sagen har tidligere været på dagsorden til Afdelingschefgruppen
for Børne- og Familieforvaltningen den 31. maj 2018.
 
Kommunalbestyrelsen skal som led i fastsættelsen af rammer og med henblik på at skabe sammenhæng i børns liv og
kontinuitet i overgangen mellem tilbud fastsætte retningslinjer om:

1. samarbejdet mellem dagtilbud, fritidstilbud og skolen
2. samarbejdet mellem dagtilbud og andre relevante aktører, herunder sundhedsplejen, PPR m.v. og
3. videregivelse af relevante oplysninger ved børns overgange fra sundhedsplejen til dagtilbud og fra dagtilbud til

skolefritidsordning/fritidshjem og skole.
 
På baggrund af lovgivningen har repræsentanter fra Dagtilbud, Undervisning, PPR, Børnesundhed og Sektion for
Myndighed og Familieindsatser udarbejdet en handleplan for det tværfaglige samarbejde. Endvidere er der bidrag fra Sektion
fra Handicap, Psykiatri og Misbrug samt Integration.
 
Handleplanen er en beskrivelse af nuværende praksis samt en udbyggelse af det tværfaglige samarbejde. Formålet er, at
skabe bedre sammenhænge for kommunens 0-6 årige børn.
 
Handleplanen er vedhæftet som bilag.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.
Lov om social service.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Børne- og Familieudvalget den 2. september 2019
Område-MED Dagtilbud, PPR, Integration og Familie den 24. september 2019

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget godkender "Handleplan for tværfagligt samarbejde
0-6 år".

Beslutning

Godkendt.

Bilag

Tværfagligt samarbejde på dagtilbudsområdet
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Punkt 123: Foreningsbørnehaver. Evaluering og evt. videreførsel

18.15.00-P20-1-18

Bilag

Evaluering vedr pilotprojekt Forenings-børnehave



Åbne beslutningssager

123. Foreningsbørnehaver. Evaluering og evt. videreførsel
18.15.00-P20-1-18

Sagstema

Evaluering af pilotprojekt med forenings-børnehaver samt stillingtagen til ønske om videreførsel.

Redegørelse

Tilbage i september 2018 besluttede Børne- og Familieudvalget, at igangsætte et pilotprojekt vedr. foreningsbørnehaver.
 
Pilotprojektet er afviklet i perioden oktober 2018 frem til februar 2019 i Børnehaven Markblomsten (Vestervig) og i
Børnehaven Kernehuset (Østerild).
 
Efter afvikling af pilotprojektet er projektet ligeledes blevet evalueret med henblik på afvikling eller videreførsel og
udvidelse til flere interesserede børnehaver.
 
Idéen om foreningsbørnehaverne er udsprunget af ForeningsSFO´erne, og modellen ligner derfor meget.
Kort fortalt handler projektet om at etablere samarbejde mellem foreninger og institution, således at foreningen forestår
aktiviteter i den tid, hvor børnene er i dagtilbud. Medarbejderne i institutionen ledsager børnene til aktiviteten, og har
hele tiden det pædagogiske ansvar, mens de frivillige foreningsinstruktører har ansvaret for aktiviteten, og står for selve
aktivitetsledelsen.
 
Forvaltningen har i samarbejde med børnehaverne evalueret på projektet.
 
Projektet i Østerild er kun delvist gennemført og af samme grund også kun sparsomt evalueret. Dette skyldes ikke
manglende vilje fra børnehaven eller modvilje mod projektet. Børnehaven har været i en uforudsigelig situation, som har
betydet, at andre opgaver var nødt til at blive prioriteret i denne periode. På den baggrund vil evalueringen hovedsageligt
tage sit udgangspunkt i Vestervig.
 
Den samlede evaluering er vedlagt som bilag.
 
Generelt kan det konkluderes, at der har været en rigtig positiv oplevelse af foreningsbørnehaverne. Det gælder både
medarbejdere, foreninger, børn, forældre og idrætsfaciliteter.
 
Ledere, medarbejdere, foreninger og faciliteter har forskellige grunde til, hvorfor de synes foreningsbørnehaven skaber
værdi, men alle fremhæver glade og aktive børn som en af de største gevinster. Andre positive gevinster er inspiration til
nye aktiviteter for medarbejderne, potentielle nye medlemmer (både børn og forældre) for foreningerne, øget brug af
hallen, større mulighed for at observere det enkelte barn af pædagogiske medarbejdere.
 
Evalueringen peger også på, at specielt to af udfordringer fylder ved foreningsbørnehaven:

1. Det ene er rekruttering af frivillige instruktører i ”normal” arbejdstid.
2. Det kan være svært at skabe kontakten mellem institution og forening, hvis der ikke er lokalt personale i

børnehaven.
 
Begge udfordringer er kendt fra forenings-SFO´erne. Det er forvaltningens erfaring, at med konsulentstøtte fra
Fritidssektionen, vil disse udfordringer oftest kunne overkommes. Det har dog i forenings-SFO´erne vist sig, at der er
behov for en konstant support fra forvaltningens side – også efter at projektet har kørt i længere tid.
 
På baggrund af evalueringen og erfaringerne, er det forvaltningens oplæg, at den enkelte institution selv tager stilling til,
om den ønsker at være en foreningsbørnehave.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.
Dagtilbudsloven.

Økonomiske konsekvenser



Andre konsekvenser

Foreningen får mulighed for at vise sin aktivitet frem og forhåbentlig øge sit medlemstal.
For børnene øger det kendskabet til og forståelsen for alle de mange aktiviteter, som de kan gå til i deres lokalområde.
Håbet er bl.a. at færre vil falde fra deres foreningsaktiviteter som teenagere.
 
En tidlig kontakt med foreningslivet kan være med til at sikre en fast kontakt til foreningslivet livet igennem. 
Samtidig vil en eventuel foreningsbørnehave hjælpe forældre med at opdage, at der er foreningsaktiviteter for deres
børn, som de kan gøre brug af i en meget ung alder.
Desuden er der stærk evidens for at børn med en god motorik, får bedre resultater af deres skolegang livet igennem.

Høring og sagsgang

Børne- og Familieudvalget den 2. september 2019
Folkeoplysningsudvalget den 23. september 2019
Område-MED Dagtilbud, PPR, Integration og Familie den 24. september 2019

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at:
1. Redegørelsen tages til efterretning og evalueringens indhold drøftes.
2. Forslaget til den økonomiske drift af foreningsbørnehaverne godkendes.
3. Det godkendes, at den enkelte institution i samarbejde med forældreråd selv tager stilling til, om den ønsker at være

en foreningsbørnehave.

Tidligere besluttet

Folkeoplysningsudvalget har ved mail tilkendegivet at de følger indstillingen.

Beslutning

Godkendt.

Bilag

Evaluering vedr pilotprojekt Forenings-børnehave
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Punkt 124: Status - skoleåret 2019/2020

00.16.00-A00-3-18



Åbne efterretningssager

124. Status - skoleåret 2019/2020
00.16.00-A00-3-18

Sagstema

Status for skoleåret 2019/2020 på udvalgte nøgletal.

Redegørelse

I august 2019 godkendte Børne- og Familieudvalget et årshjul vedrørende politiske sager. Et af de tilbagevendende
sagstemaer i årshjulet er en status på igangværende skoleår på udvalgte nøgletal.
 
Nøgletallene omhandler følgende emner: 

Elevtal
Skoleudsættelser
Ansættelser og forflyttelser
Modtagerklasser
Visitationer fra PPR
Nedsættelse af timetal § 16 d
Nedsættelse af timetal § 16 b

 
Elevtal:
Siden skoleåret 2018/2019 er elevtallet i Thisted Kommunes folkeskoler faldet med 69 elever fra 4.105 elever i 2018/2019
til 4.036 elever i skoleåret 2019/2020.
Denne tendens er gældende for størstedelen af folkeskolerne i kommunen. Se vedlagte bilag.
 
Elevtallet på specialundervisningsområdet er generelt let stigende. For det samlede elevantal i specialundervisningstilbud
gælder, at elevtallet er steget fra 245 i 2018/2019 til 250 i 2019/2020. Ligeledes er elevtallet steget svagt for elever
hjemmehørende i Thisted Kommune i specialundervisningstilbuddene fra 212 i 2018/2019 til 215 i 2019/2020.
Det bemærkes, at der forventes en stigning i elevtallet i specialundervisningstilbud, når de opsamlede visitationer i
efteråret 2019 er foretaget.
 
Skoleudsættelser:
For skoleåret 2019/2020 er der registreret i alt 13 skoleudsættelser. Sammenlignet med de foregående år, er der tale om
et betydeligt fald. I skoleåret 2018/2019 udarbejdede Undervisning, Dagtilbud og PPR en retningslinje "Klar, parat,
skolestart", hvori procedurer for skoleudsættelse i Thisted Kommune forefindes. Procedurerne sikrer, at der - både ved
tvivl om skoleudsættelse og ved skoleudsættelse - udarbejdes en handleplan for det pågældende barn, med henblik på at
sikre, at barnet bliver klar til at starte i skole. Desuden præciserer retningslinjerne kompetencefordelingen i forhold til
bevilling af skoleudsættelse. Retningslinjerne har været i brug i de beslutninger, der er truffet om skoleudsættelse i
indeværende skoleår.
 
Ansættelser og forflyttelser:
Forud for skoleåret 2019/2020 indgik 2 lærere i nødvendig forflyttelse, jf. aftale indgået med Thy/Mors Lærerkreds.
Efterfølgende kom 12 ledige stillinger i opslag.
 
Modtagerklasser:
Det bemærkes, at der siden skoleåret 2017/2018, er sket et fald i antallet af modtagerklasseelever. Forvaltningen
bemærker, at to af tilbuddene i øjeblikket har et forholdsvist lille elevtal, hvilket giver et meget lille fagligt miljø.
Udviklingen af elevtallet følges nøje i forhold til behov for en eventuel ændret organisering.
 
Visitationer fra PPR:
For skoleåret 2019/2020 er antallet af ansøgninger om nyvisitationer hos PPR opgjort til 58.
Der foregår endnu en visitationsrunde med betydning for dette skoleår i september måned. Dermed er der en
forventning om, at det samlede antal nyvisitationer for skoleåret 2019/2020, kommer til at svare til antallet i skoleåret
2018/2019.
 
Nedsættelse af timetal § 16 d
Alle almenskoler har ansøgt om nedsat timetal for skoleåret 2019/2020 i henhold til § 16 d for mellemtrin og udskoling.
 



Nedsættelse af timetal § 16 b
Følgende specialundervisningstilbud har ansøgt om nedsat timetal for skoleåret 2019/2020 i henhold til § 16 b.

Flex Østre, Østre Skole
Trombakken (ADHD/Autisme), Snedsted Skole
Bedstedklassen og Golfstrømmen, Bedsted Skole
F-klassen, Hanstholm Skole.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Børne- og Familieudvalget den 2. september 2019
Område-MED Skoler den 23. oktober 2019

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 125: PULS Lederdialog

28.00.00-A00-3-19

Bilag

PULS Lederdialog 2019



Åbne efterretningssager

125. PULS Lederdialog
28.00.00-A00-3-19

Sagstema

PULS Lederdialog

Redegørelse

I Thisted Kommune indgår PULS Lederdialog som en del af årshjulet for udvikling af kvaliteten i de kommunale
daginstitutioner. Lederdialogen, der benævnes PULS (Pædagogisk Udviklings -og læreplanssamtale), er et af flere nedslag,
hvor der er fokus på kvalitet i dagtilbud. PULS Lederdialog har et stærkt udviklingsperspektiv i sammenhæng med
kommunens strategier og handleplaner på området, der alle taler ind i den styrkede pædagogiske læreplan.

 
PULS Lederdialog har til formål, at chefen for Dagtilbud kommer ud i praksis og har en dialog med de pædagogiske ledere
om ledelse og kvalitet i dagtilbud samt, hvordan forvaltningen og områdeledere kan understøtte de pædagogiske lederes
arbejde.
Til mødet deltager chef for Dagtilbud, pædagogisk leder, områdeleder og udviklingskonsulent. Mødet er berammet til ca.
1 ½ time. Emnerne der drøftes er:

1. Rammen for og udøvelse af faglig ledelse
2. Kvalitet i dagtilbud
3. Opfølgning på Puls tilsynet

 
Disse emner er valgt på baggrund af Danmarks Evalueringsinstituts (EVA) redegørelse af kvalitet i dagtilbud:

Resultat kvalitet - hvad børnene får ud af at gå i dagtilbud
Strukturel kvalitet - de rammer og forhold den pædagogiske praksis arbejder inden for
Proces kvalitet - kvaliteten af det pædagogiske arbejde i dagtilbuddet

 
Vedhæftede rapport samler de overordnede tendenser fra PULS lederdialogerne, der blev gennemført i foråret 2019
samt udvalgte citater fra nogle af deltagerne.
 
Highlights fra rapporten:

Den administrative del af ledelsesopgaverne fylder en del i hverdagen (fx handleplaner i forhold til børn,
arbejdstidsplanlægning, økonomi, varebestilling m.v.) Flere pædagogiske ledere ønsker sig mere tid til faglig ledelse.
EDUCA (system; arbejdstidsplanlægning). Der er flere fejl, og der er tidskrævende arbejdsgange ved programmet.
Dog er der enighed om, at EDUCA er et godt system, som giver et godt overblik over medarbejdernes arbejdstid og
planlægning.
Der er stor tillid til områdelederne. De er tilgængelige og er gode til at give sparring i forhold til både ledelse og
pædagogik.
Chefen udviser stor interesse for området, og det er tydeligt, hvilken retning det samlede Dagtilbud bevæger sig i.
Det tværfaglige samarbejde fungerer overordnet set godt i kommunen, særligt fremhæves det, at PPR er tæt på
praksis.
Omkring kvalitet fremhæves tilstedeværelse af nærværende voksne, relationen mellem voksen/børn og et godt
forældresamarbejde.



Medarbejderne har ejerskab af pædagogikken i institutionerne, hvilket understøttes af aktionslæring.
PULS lederdialog er et godt forum til at reflektere over ledelse og den pædagogiske praksis.

 
På baggrund af PULS lederdialog 2019 vil der ske en fælles opsamling i samarbejde med de pædagogiske ledere
september 2019. Formålet er at få uddybet de overordnede tendenser, således at Dagtilbuddet kan forbedre kvaliteten i
forhold til børn, forældre, medarbejdere og ledere.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Børne- og Familieudvalget den 2. september 2019

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at redegørelsen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

PULS Lederdialog 2019

file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/B�rne- og Familieudv(2019)/02-09-2019/Dagsorden(ID737)/Temp/Bilag/Punkt_125_Bilag_1_PULS_Lederdialog_2019.pdf
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