REFERAT Udsatteradet 2018 - 2021 d. 19-10-2020

Meadedato Mandag d. 19. oktober 2020 kl. 14:00

Meadested Asylgade 22, madelokale 4



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste made

Godkendelse af den samlede plan for Social- og Sundhedsomrédet
Eventuelt



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste mede

27.00.00-P35-24-17



1. Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste mgde

27.00.00-P35-24-17
Sagstema

Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste made.

Medlemmer Afbud

Peter Uno Andersen (A)

Jan Bendix Jensen

Trine Engholm Christensen

Allan Andersen X

Trine Pedersen

Nina Damsgaard

Svend Rokkjeer

Grethe Dragsbaek

X [ X | X [ X

Thomas Olav Rask Helland

Beslutning

Godkendt.

Fraveerende i Udsatteradet - den 19. oktober 2020:
Allan Andersen, Nina Damsgaard, Svend Rokkjeer, Grethe Dragsbaek, Thomas Olav Rask Helland.



Punkt 2: Godkendelse af den samlede plan for Social- og Sundhedsomradet

29.00.00-A00-14-20
Bilag

Notat - Handleplaner i Social- og Sundhedsforvaltningen

Notat - Omlaegning af produktionen af den varme mad pa plejecentrene i Thisted Kommune



2. Godkendelse af den samlede plan for Social- og Sundhedsomradet
29.00.00-A00-14-20

Sagstema

Social- og Sundhedsomradet i Thisted Kommune har gennem flere ar vaeret gkonomisk udfordret. Derfor blev der i
foraret 2020 gennemfart en analyse pa omradet. Resultatet af analysen blev en raekke anbefalinger. | denne sag kommer
Social- og Sundhedsforvaltningen med deres forslag til, hvordan disse anbefalinger, samt en raekke yderligere tiltag,
fremadrettet skal sikre faglig og skonomisk baeredygtighed. Udvalget skal tage stilling til om man gnsker at godkende den
samlede plan for omradet.

Redeggorelse

Social- og Sundhedsomradet har gennem flere ar vaeret gkonomisk udfordret. Det skyldes bl.a. den demografiske
udvikling f.eks. at der bliver langt flere seldre og derudover at der sket en stigning i antallet af voksne, som har behov for
stotte fra socialomradet.

Med budgetforliget for budget 2020, besluttede forligskredsen, at der skulle gennemfares en analyse af Social- og
Sundhedsomradet. Analysen skulle ikke alene have fokus pa at sikre en baeredygtig gkonomi, men i lige s hej grad sikre
kvalitet i opgavelasningen.

Analysens omdrejningspunkt (citat for budgetforlig 2020): (...) Pa tveers af sundheds- og ldreomradet og handicap- og
psykiatri skal der derfor med henblik pa budget 2021 og arene fremover gennemfgres en analyse, der skal optimere
driften - pa kort og langt sigt og bade i forhold til serviceniveau, bygningsmaessige aendringer og indsatser overfor
borgerne (...).

PwC blev valgt til at gennemfgre analysen, hvilket foregik i ferste halvdel af 2020.

Analysen blev fremlagt for Social og Sundhedsudvalget d. 11. august 2020. Resultatet af analysen var 27 anbefalinger.
Analysen blev taget til efterretning og en tids- og handleplan for resultatet af analysen blev godkendt.

Analysen blev fremlagt for Kommunalbestyrelsen pa budgetseminar d. 27. august 2020.
Pa budgetseminaret blev gkonomien for omradet gennemgaet - der forventes et merforbrug i sterrelsesordenen af ca.
17 mio. kr. pa budget 2021, heraf er 4 mio. kr. en rammebesparelse.

En samlet plan
Med afsaet i det forventede forbrug og en budgetmaessig ubalance i starrelsesordenen af ca. 17 mio. kr. har forvaltningen
udarbejdet et forslag til, hvordan man fremadrettet kan skabe et fagligt og skonomisk baeredygtigt omrade.

Forvaltningen har primaert taget afsaet i anbefalingerne fra PwC-rapporten. Der er dog anbefalinger, som forvaltningen

har valgt at se bort fra, da indsatsen ikke vurderes at std mal med resultatet. Disse anbefalinger vil der derfor ikke blive

arbejdet videre med her og nu.

Derudover suppleres forslaget med forvaltningens vurdering af, hvad der skal vaere medvirkende til at sikre en faglig og
pkonomisk baeredygtig fremtid.

Helt konkret betyder det at der er udarbejdet en samlet plan med i alt 20 handleplaner for Social- og Sundhedsomradet
(se bilag 1).

Den samlede plan er inddelt i 4 kategorier:

1. Handleplaner som forvaltningen arbejder videre med at konkretisere. Det gaelder falgende handleplaner:
¢ Plejeboligplanen
¢ Helhedsplanen
¢ Demografiregulering

2. Handleplaner som forvaltningen udferer, og hvor @konomiudvalget godkender det videre arbejde:
* Besparelse pa indkeb af inkontinensprodukter efter elektronisk inkontinensudredning
e Centralisering af produktion af det varme maltid pa plejecentre (se bilag 2)
e Forggelse af betaling for kost for beboere

3. Handleplaner som forvaltningen udferer og hvor Social- og Sundhedsudvalget inddrages undervejs:
¢ Samarbejde om faelles malgrupper mellem Sundheds- og £ldreafdelingen og Socialafdelingen
e Foraeldrebetaling for kersel til specialbarnehave
¢ 8§97, ledsageordning. Skaerpelse af visitation



¢ §100, merudgifter. Skaerpelse af visitation

e Omstrukturere forlgbene ifm. misbrugsbehandling

e Midlertidig reduktion i institutionernes budget
4. Handleplaner som forvaltningen udferer med det samme:

¢ Tilpasning af normering pa specialpladser pa plejecentre

e Styrket rehabiliterende indsat (883)

e Styring og ledelsesinformation

e Sterre brug af tidlig indsats (882)

¢ Revisitation pa Sundheds- og Aldreomradet

¢ Inddragelse af civilsamfundet

¢ Snitflade til berneomradet

¢ Digitalisering, effektivisering af arbejdsgange, brug af velfeerdsteknologi
Organisering
Handleplanerne gennemfgres ved hjaelpe af en projektorganisering. Nogle handleplaner kalder pa selvselvstaendig
organisering, f.eks. "Styrket rehabiliterende indsat", andre en tovholder f.eks. "Snitflade til berneomradet”, og nogle kan
umiddelbart implementeres efter godkendelse, f.eks. "Tilpasning af normering pa specialpladser".

Organiseringen kommer til at besta af en styregruppe bestaende af direkter og chefer fra Social og Sundhedsomradet
samt 2 ledelsesrepraesentanter og 2 medarbejderreprasentanter.

Derudover nedsaettes der en projektgruppe med en projektleder samt arbejdsgrupper/tovholdere for de enkelte
handleplaner.

Social- og Sundhedsudvalget orienteres, hvis der skulle opsta vaesentlige udfordringer i udmegntningen af den samlede
plan i forhold til tidshorisont, skonomi eller kvalitet.

Derudover far udvalget en udferlig status for samtlige handleplaner primo 2021, fer sommerferien 2021 og i december
2021.

Retsgrundlag

Serviceloven
Sundhedslov
Styrelsesloven
@konomiregulativet

"Af gkonomistyringsregulativet fremgar, at Thisted Kommunes bevillingsstyring er tilrettelagt ud fra et decentralt princip,
jeevnfer afsnittet i gkonomistyringsregulativet om kommunens gkonomistyring side 7. Sammen med styrelseslovens
generelle bestemmelse om, at udgifter ikke kan afholdes uden en bevilling, medfarer tilrettelaeggelsen, at de staende
udvalg har en politisk initiativforpligtelse ved udsigt til budgetoverskridelser. For det administrative niveau er den
forpligtelse fulgt op af en bestemmelse om, at direktgren ved udsigten til budgetoverskridelser er ansvarlig for, at der
tilvejebringes en rekonstruktionsplan, som udvalget - athaengigt af om planen s&ndrer de materielle
budgetforudsaetninger - behandler".

P@konomiske konsekvenser

For at imgdekomme den rammebesparelse, der udmentes pa Social- og Sundhedsomradet, foretages der
budgetreduktioner pa en raekke omrader, se nedenstdende tabel. Budgetterne tilfares til de konti pa hhv. Sundheds- og
Aldreafdelingens faellesomrade og Socialafdelingens faellesomrade, hvor rammebesparelsen fremgar.

Omrade Besparelsei | Besparelsei | Besparelsei | Besparelsei |Budgetendringer
2021 2022 2023 2024

Sundheds- og Aldreafdelingen

Elektronisk 500.000 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. Elektronisk

inkontinensudredning inkontinensudredning
medfarer en
budgetreduktion pa
Visitation og
Hjeelpemiddeldepotets.

Centralisering af Okr. 2.000.000 kr. | 2.000.000 kr. | 2.000.000 kr. | Centralisering af

madproduktion madproduktionen medferer
en budgetreduktion pa alle
plejecentre fra 2022 og frem.

Tilpasning af normering 1.500.000 kr. | 679.425 kr. 686.300 kr. 686.300 kr. En reduktion i




pa specialpladser

procenttillegget til
specialpladser pa
plejecentre medfarer en
budgetreduktion i 2021 pa
hhv.:

200.000 kr. pa Vibedals
budgetansvarsomrade,

300.000 kr. pa Klitrosen samt
feellesdel pa
Dragsbaekcentret og
Klitrosen
budgetansvarsomrade

1.000.000 kr. pa Fjordglimt
og Sct. Thggersgaard
budgetansvarsomrade,
heraf 400.000 kr. pa
Fjordglimt, 500.000 kr. pa
Sct. Thegersgaard og
100.000 kr. pa faellesdelen

Fra 2022 og frem vil
budgetreduktionerne blive
forholdsmaessigt lavere.

Revisitation 671.134 kr. 0 kr. 0 kr. Okr. Revisitationer medfgrer en
budgetreduktion i 2021 pa
Visitation og
Hjeelpemiddeldepotets
budgetansvarsomrade.

| alt 2.671.134 kr. 2.686.300 kr. | 2.686.300

2.679.425 kr. kr.
Socialafdelingen
Forzeldrebetaling for 300.000 kr. 300.000 kr. 300.000 kr. 300.000 kr. @get foraeldrebetaling til

kersel til
specialbgrnehave

kersel af bern til
specialbgrnehave medfarer




en budgetreduktion pa
Kumlhgjs
budgetansvarsomrade

Forggelse af betaling til 400.000 kr. 400.000 kr.

kost

400.000 kr.

400.000 kr.

Forggelse af brugerbetaling
pa kost eger
indtaegtsbudgettet pa
socialinstitutionernes
budgetansvarsomrade

Skaerpet brug af 200.000 kr. 200.000 kr.

ledsagerordning (897)

200.000 kr.

200.000 kr.

Skeerpet brug af
ledsagerordning medfgrer
en budgetreduktion pa
Socialservices
budgetansvarsomrade

Skeerpet brug af 100.000 kr. 100.000 kr.

merudgifter (§100)

100.000 kr.

100.000 kr.

Skaerpet visitation til 8100
medferer en
budgetreduktion pa
Socialservices
budgetansvarsomrade.

Omstrukturering af 200.000 kr. 200.000 kr.

misbrugsforlab

200.000 kr.

200.000 kr.

En omstrukturering af
misbrugsforlgbene
medfarer en
budgetreduktion af
misbrugsbehandlingens
budgetansvarsomrade.

Sta@rre brug af tidlig 128.591 kr. 119.896 kr.

indsats (8§ 82)

113.325kr.

113.325 kr.

Sterre brug af tidlig indsats
medferer en
budgetreduktion pa
Bostgttens
budgetansvarsomrade.

| alt 1.328.591 kr. | 1.319.896 kr. | 1.313.325kr.

1.313.325 kr.

Center for @konomi og Len (CAL) har gennemgaet de skonomiske oplysninger i sagen. CAL bemaerker, at idet kontoen for
indkab af inkontinensprodukter og kontoen for 8 100 er uden overfgrselsadgang, og kontoen for rammebesparelse er
med overfarselsadgang, skal sagen behandles i @konomiudvalget, som har kompetence til at godkende budgetflytninger
pa tvaers af overferselstyper. Budgetflytningen vil ikke pavirke servicerammen. Endvidere har Kommunalbestyrelsen
kompetencen til at beslutte takstaendringer, hvorfor Kommunalbestyrelsen skal godkende forggelsen af
indtaegtsbudgettet i budget 2021 og overslagsarene til betaling for kost pa socialomradet. C@L har ikke yderligere

bemaerkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.
Hering og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 6. oktober 2020

Omrade-MED Social - hering - den 8. oktober 2020

Udsatterddet - hgring - den 19. oktober 2020

Handicapradet - hgring - den 19. oktober 2020
Zldre-/Seniorradet - hgring - den 20. oktober 2020
Omrade-MED Sundhed og Zldre - hgring - den 20. oktober 2020
Social- og Sundhedsudvalget den 20. oktober 2020
@konomiudvalget den 21. oktober 2020

Kommunalbestyrelsen den 27. oktober 2020

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at:
1. Den samlede plan for Social- og Sundhedsomradet godkendes.

2. Der flyttes 0,5 mio. kr. i budget 2021 fra indkeb af inkontinensprodukter til delvis indfrielse af Social- og

Sundhedsudvalgets rammebesparelse i 2021.




3. Der flyttes 0,1 mio. kr. i budget 2021 og overslagsarene fra § 100 til delvis indfrielse af Social- og Sundhedsudvalgets
rammebesparelse i 2021.

4. Indtaegtsbudgettet @ges med 0,4 mio. kr. i budget 2021 og overslagsarene til betaling for kost pa socialomradet til delvis
indfrielse af Social- og Sundhedsudvalgets rammebesparelse i 2021 og overslagsarene.

5. De gvrige budgetaendringer i budget 2021 og overslagsarene, der fremgar af tabellen under "@konomiske
konsekvenser", foretages.

Pkt. 1 og 5 skal godkendes i Social- og Sundhedsudvalget, pkt. 2 og 3 i @konomiudvalget og pkt. 4 i Kommunalbestyrelsen.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 6. oktober 2020, pkt. 165:

Ad 1. Indstilles til godkendelse med bemaerkning om, at centralisering af mad ikke gar med i hgring, men i stedet
undersgges naermere og falger sagsgangen for det gvrige analysearbejde mhp. eventuel forslag til budget 2022. Sendes i
hering.

Ad 2. Indstilles til godkendelse. Sendes i haring.

Ad 3. Indstilles til godkendelse. Sendes i haring.

Ad 4. Indstilles til godkendelse. Sendes i haring.

Ad 5. Indstilles til godkendelse. Sendes i hgring.

Beslutning fra Omrade-MED Social, 8. oktober 2020, pkt. 4:

Omrade-MED tilslutter sig, at der skal udarbejdes en helhedsplan for Socialomradet.

Omrade-MED ser en udfordring i, at den kommunale kapacitet er udfordret pa nogle omrader og det kan lede til, at der
oprettes private tilbud eller at flere vil sege mod tilbud i andre kommuner, hvilket kan udfordre for omradets gkonomi.

Derudover har Omrade-MED falgende konkrete kommentarer:
Vedr. Handleplan: St@rre brug af tidlig indsats (8 82)
e En projektorganisering pa tveers af myndighed og udferer, hvor respekten for bade ligeveerdigheden og
forskelligheden mellem parterne bevares i opgavefordelingen.
o Der skal ikke vaere "en arbejdsgang for skaerpede visitationskriterier for tildeling af 8 82", da bestemmelsen netop
skal anvendes i starre udstraekning. Visitationskriterierne skal derimod tydeliggares, som bgr ske med et afseet i
praecise malgruppebeskrivelser.

Handleplan: Foraeldrebetaling for karsel til specialbgrnehave
¢ Den omtalte mulighed for daekning af merudgifter er fejlagtig angivet til 8 100 (merudgifter voksne), det er § 41
(merudgifter barn).

| bilaget "Notat - handleplaner i Social- og Sundhedsforvaltningen” star der under "helhedsplanen”, under overskriften
"leverancer”:” et baeredygtigt plejeboligomrade”. Der ber i stedet sta "baeredygtige botilbud” .

Fravaerende i Omrade- MED Social - 8. oktober 2020:
Pia Toft Jepsen, Lene Drejer, Anne-Mette Dieckmann, Mikael Hyldahl

Beslutning

Udsatterddet @nsker at besparelsen pa misbrugsomradet bliver fulgt teet med henblik pa at afgere, om det medferer
forringelser for brugerne af tilbuddene.

Fraveerende i Udsatteradet - den 19. oktober 2020:
Allan Andersen, Nina Damsgaard, Svend Rokkjeer, Grethe Dragsbaek, Thomas Olav Rask Helland.
Bilag

¢ Notat - Handleplaner i Social- og Sundhedsforvaltningen
¢ Notat - Omleegning af produktionen af den varme mad pa plejecentrene i Thisted Kommune


file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/Udsatter�det(2020)/19-10-2020/Dagsorden(ID1678)/Temp/Bilag/Punkt_2_Bilag_1_Notat__Handleplaner_i_Social_og_Sundhedsforvaltningen.pdf
file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/Udsatter�det(2020)/19-10-2020/Dagsorden(ID1678)/Temp/Bilag/Punkt_2_Bilag_2_Notat__Omlaegning_af_produktionen_af_den_varme_mad_paa_plejecentrene_i_Thisted_Kommune.pdf

Punkt 3: Eventuelt

27.00.00-P35-24-17



3. Eventuelt

27.00.00-P35-24-17
Sagstema

Eventuelt.
Beslutning

Intet at bemaerke.

Fraveerende i Udsatteradet - den 19. oktober 2020:
Allan Andersen, Nina Damsgaard, Svend Rokkjaer, Grethe Dragsbak, Thomas Olav Rask Helland.
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