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Punkt 82: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-1-22

Sagstema

Godkendelse af dagsorden til dagens møde i Social- og Seniorudvalget.

 

Redegørelse

Ifølge forretningsordenen skal dagsorden godkendes som første punkt på dagsordenen.

 

Retsgrundlag

Forretningsorden for Økonomiudvalget samt de stående udvalg § 5.

 

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke. 

 

Andre konsekvenser

Intet at bemærke. 

 

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. august 2025

Indstilling

Til godkendelse. 

Beslutning

Godkendt.



Punkt 83: Orientering fra formanden, medlemmerne og direktøren

00.22.04-P35-1-22

Sagstema

1.Formanden.

2.Øvrige medlemmer.

3.Direktøren.

 

 

Beslutning

Ad 3. 

Tilsynsbesøg

Orientering om Styrelsen for Patientsikkerheds tilsynsbesøg den 3. juni 2025 hos Hjemmeplejen Team Sydthy. Tilsynet
fandt ’Ingen problemer af betydning for den fornødne kvalitet’. 

Styrelsen for Patientsikkerhed kommer på tilsynsbesøg på Kristianslyst igen den 14. august 2025 med henblik på at
vurdere, om påbuddet der kan ophæves.    

3-dages forsyningsberedskab

Orientering om at der i øjeblikket arbejdes på en procesplan for, hvordan et 3-dages forsyningsberedskab skal håndteres
på kommunens centre og tilbud på både social- og ældreområdet. Planen skal sikre, at kommunen er forberedt på
forsyningssvigt på eksempelvis mad, vand og strøm samt sikre driftssikkerhed og tryghed for kommunens sårbare
borgere. Planen vil blive præsenteret for Social- og Seniorudvalget på mødet i september.

Lejrbo Thisted

Orientering om arbejdet med at afhænde tomme ældreboliger på Solgårdsvej 9 i Hundborg og Møgelvej 34A-D og 37A-D
i Sundby. 

Henvendelser

Orientering om henvendelse om kørselsomkostninger for pensionister til aktiviteter afholdt på Friplejehjemmet
Kastaniegården.

Orientering om henvendelse om kørsel til træning.



Punkt 84: Budgetopfølgning pr. 30.06.2025

00.30.14-Ø00-7-25

Sagstema

Budgetopfølgning pr. 30. juni 2025.

Redegørelse

I forhold til det korrigerede budget, inkl. overførsler fra sidste år på 33,8 mio. kr., forventes der et mindreforbrug på 41,5
mio. kr. Overordnet ser driften hermed fornuftig ud, men tallene dækker over nogle væsentlige forskydninger - både
mellem udvalg og mellem service/ikke service.

Jævnfør ovenstående opgørelse bidrager Social- og Seniorudvalget, Børne- og Familieudvalget og Erhverv-, Klima-,
Miljø- og Teknikudvalget især med merforbrug på henholdsvis 10, 9,2 og 3,5 mio. kr. Modsat forventes der
mindreforbrug på de øvrige udvalg, primært Arbejdsmarkedsudvalget på 59,8 mio. kr. Mindreforbruget på
arbejdsmarkedsområdet vedrører forsørgelsesudgifter, som er omfattet af reglerne om midtvejsregulering, som ikke er
indregnet i opgørelsen. Midtvejsreguleringer er netop meldt ud, og Thisted Kommune bliver ultimo året trukket for 22,5
mio. kr.

Servicerammen (det oprindelige budget tillagt korrektioner ifm. nye opgaver og ændrede pris- og lønskøn) forventes
overskredet med ca. 26 mio. kr., hvoraf de 9,6 mio. kr. vedrører Hanstholm Havn. Herudover kan overskridelsen primært
relateres til dyre enkeltsager på det specialiserede socialområde, hvor udgifterne indgår i servicerammen, hvorimod de
modsatrettede refusioner IKKE indgår i servicerammen.

I tilfælde af overskridelse af rammen på landsplan vil kommuner med overskridelse skulle betale en individuel strafafgift
på deres forholdsmæssige andel af 60 % af landsoverskridelsen. De resterende 40 % betales af alle kommuner kollektivt. 

Overskridelsen er inkl. brug af bufferpuljen på ca. 23 mio. kr., hvorfor der reelt er tale om et merforbrug på ca. 49 mio. kr.
Bevillingsmæssigt (korrigeret budget ift. forventet regnskab) er der tale om et merforbrug på 32,9 mio. kr.

På anlægsområdet forventes der et samlet nettoforbrug på 177,1 mio. kr. Anlægsrammen, som opgøres brutto og eksklusiv
almene boliger, er på 161,6 mio. kr. Der forventes et merforbrug i forhold til anlægsrammen på ca. 60 mio. kr., svarende
til et bruttoforbrug på 221,6 mio. kr.

Af sagens bilag fremgår en mere detaljeret gennemgang af såvel drift, anlæg som finansielle poster.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Thisted Kommunes Økonomistyringsregulativ.

Økonomiske konsekvenser

Med forventet merforbrug på såvel service- som anlægsramme på henholdsvis 26 og 60 mio. kr. risikerer Thisted
Kommune en økonomisk sanktion af op til samme størrelse. Den konkrete størrelse afhænger af såvel landets øvrige 97
kommuner, som statens villighed til at udøve sanktionerne. Sanktioner på servicerammen er lovfæstet, hvorimod
regeringen skal søge tilslutning i Folketinget, hvis den vil sanktionere kommunerne for at overskride anlægsrammen.

Budgetopfølgningen resulterer i et kassetræk på 45,1 mio. kr., hvilket er nogenlunde det samme som trækket i det
oprindelige budget (46,9), men dog mere end 100 mio. kr. mindre end i det korrigerede budget (149,1), hvilket betyder, at
der rent faktisk er bevilget et kassetræk, der er mere end 100 mio. kr. højere end det forventede.

I de senere år har der på landsplan været mindreforbrug på kommunernes serviceramme. Senest har regeringen kritiseret
kommunerne for ikke at have udnyttet rammen i 2024. I lyset af dette anbefaler CØH, at Thisted Kommune følger
udviklingen i forventningerne til forbruget på servicerammen i 2025, og agerer på baggrund af forventningerne på
landsplan.

Andre konsekvenser



Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Direktionen den 8. august 2025
Erhverv-, Klima-, Miljø- og Teknikudvalget den 11. august 2025
Børne- og Familieudvalget den 12. august 2025
Social- og Seniorudvalget den 12. august 2025
Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 13. august 2025
Økonomiudvalget den 20. august 2025
Kommunalbestyrelsen den 27. august 2025

Indstilling

Center for Økonomi og HR indstiller, at budgetopfølgningen tages til efterretning.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 8. august 2025, punkt 2:

Taget til efterretning.

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Miljø- og Teknikudvalget, den 11. august 2025, punkt 155:

Taget til efterretning.

Beslutning fra Børne- og Familieudvalget, den 12. august 2025, punkt 84:

Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Regnskabsopgørelse ultimo juni 2025



Punkt 85: Orientering om rapport fra BDO vedr. servicetjek af tilbud i
Handicap og Socialpsykiatri

27.00.00-A26-3-25

Sagstema

Social- og Seniorudvalget præsenteres for en rapport udarbejdet af BDO vedr. servicetjek af to tilbud i Handicap og
Socialpsykiatri foretaget i foråret 2025.

Redegørelse

I foråret 2024 foretog BDO en analyse af det specialiserede socialområde, børn og voksne, i Thisted Kommune.
Rapporten blev lavet på baggrund af budget 2024, som en konsekvens af økonomiske udfordringer. Social- og
Seniorudvalget blev præsenteret for rapportens resultater den 3. september 2024. 

Analysen af det specialiserede voksensocialområde viste bl.a. at den tidligere rammestyring af Handicap og
Socialpsykiatris tilbud muligvis havde medført overkompensation ift. borgernes behov. Derudover viste rapporten et
behov for at styrke den faglige kvalitet af sagsbehandlingen. Handicap og Socialpsykiatri har siden målrettet arbejdet med
rapportens resultater og anbefalinger for at styrke økonomistyring og sagskvaliteten på området. 

Som en del af dette arbejde valgte Handicap og Socialpsykiatri i foråret 2025 at indgå et samarbejde med BDO om et
servicetjek af kommunens tilbud for at undersøge graden af den mulige overkompensation. Der blev udvalgt to tilbud,
hvor servicetjekket blev foretaget. Dragskilde som er et midlertidigt botilbud (SEL § 107) og Højtoftevej 50 som er et
længerevarende botilbud (ABL/SEL §105 / §85). 

BDO har foretaget et servicetjek af alle borgere på de to tilbud ved brug af døgnrytmeskema. Det er et skema, som
medarbejderne udfylder ud fra borgernes aktiviteter, og som opgør den tid, der anvendes til hver enkelt borger. Som en del
af dette har BDO også kigget på myndighedsafdelingens faglige vurderinger og bestilling samt tilbuddenes
dokumentation.

Servicetjekket viser, at der er sket en positiv udvikling i den faglige kvalitet af borgerne sager. Myndighedsafdelingen i
Handicap og Socialpsykiatri foretager gode faglige vurderinger af borgernes støttebehov og beskriver disse ved brug af
VUM-tematikker (Voksenudredningsmetoden).

På de to tilbud har BDO gennemgået borgernes daglige aktiviteter og sammenholdt disse med bestillingen fra
myndighedsafdelingen. Resultatet af denne gennemgang viser på begge tilbud, at flere borgere overkompenseres. Det
betyder, at der ikke er overensstemmelse mellem det, som myndighedsafdelingen har bestilt af indsatser for at understøtte
borgernes vurderede behov, og de aktiviteter som tilbuddene udfører og hjælper borgerne med.

I 75 % af sagerne er der ikke overensstemmelse mellem den visiterede pakke (støttetimer hvortil der er forbundet
økonomi) og den leverede ATA-tid (ansigt-til-ansigt tid, medarbejdere bruger sammen med borgeren). Det indikerer, at
tilbuddene under den tidligere rammestyring har defineret serviceniveauet lokalt og for den enkelte borger. Det kommer
bl.a. til udtryk ved, at borgerne tilbydes aktiviteter, som ikke kan knyttes til myndighedsafdelingens bestilling af indsats til
borger eller borgers mål. 

For at understøtte den videre arbejde med en styrket økonomistyring i Handicap og Socialpsykiatri, arbejdes der videre
med indsatser målrettet overensstemmelsen af bestilte indsatser og leverede indsatser. Det er med til at sikre, at der skabes
gennemsigtighed i den tildelte økonomi, at risikoen for overkompensation mindskes, samt at serviceniveauet på tværs af
tilbud og borgere udjævnes.

Rapporten er vedlagt som bilag.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke.

Retsgrundlag

Serviceloven



Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

 

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. august 2025
Område-MED Handicap og Socialpsykiatri den 19. august 2025
Handicaprådet den 21. august 2025

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

BDO afrapportering af servicetjek - Handicap og Socialpsykiatri



Punkt 86: Beslutning om revision af økonomiske styringsprincipper og
takster i Handicap og Socialpsykiatri

00.30.00-A00-1-25

Sagstema

Revision og godkendelse af principper for den økonomiske styring i Handicap og Socialpsykiatri som følge af erfaringer
på de seneste års arbejde med aktivitetsstyret økonomi.

Redegørelse

I 2023 overgik Handicap og Socialpsykiatri fra rammestyret økonomi til aktivitetsstyret økonomi. Overgangen skete som
følge af et ønske om at sikre en mere fleksibel og gennemsigtig økonomistyring på området. Den tidligere rammeøkonomi
var ikke tidssvarende og understøttede ulige vilkår rundt om på kommunens tilbud. Derfor overgik området til
aktivitetsstyret økonomi, hvor økonomi følger borgerne og deres udmålte støttebehov. Det understøtter også samarbejdet
mellem myndighed og udfører, hvor udfører er forpligtede til at levere den indsats, som myndighed bestiller, og dermed er
afgørende for den økonomi, der følger med.

Overgangen har været essentiel for arbejdet med en mere smidig og gennemsigtig styring, som har været efterspurgt på
hele det specialiserede socialområde. De første års erfaring med styringen er, at det har været den rette overgang, hvilket
også blev understøttet af BDO’s analyse af området i sommeren 2024, der peger på aktivitetsstyring som den rette metode
til at sikre gennemsigtige budgetter. Det er fortsat et kontinuerligt arbejde at lykkes med den gode aktivitetsstyring, og
området bliver hele tiden klogere på, hvad det kræver.

Arbejdet med aktivitetsstyret økonomi har dog vist et behov for at revidere principperne for tildeling på botilbud, og få
indført nogle opdaterede takststrukturer for bostøtte og dagtilbud.

I bilaget er forslag til reviderede økonomiske styringsprincipper og takststrukturer beskrevet. Principperne matcher i
højere grad en smidig og gennemsigtig tildeling og økonomistyring på området, og understøtter bedre det fortsatte arbejde
med faglig og gennemsigtig styring.

Det overordnede princip for alle tre typer tilbud er, at penge følger borgernes behov og aktivitet. Det giver en fleksibel og
målrettet tildeling af ressourcer baseret på den individuelle situation. Tildelingen skal afspejle den tid, som af myndighed
vurderes passende til at arbejde med den bevilgede indsats og dertilhørende mål for borgerne. Det er på baggrund af
denne tildeling, at tilbuddene tilrettelægger indsatser og finansierer deres udgifter til drift, ledelse, fagpersonale mv. Det er
forskelligt alt efter område, hvilken struktur det giver mening at visitere efter.

På botilbudsområdet blev det i 2023 indført at arbejde med pakker i timespænd, som den bevilgede støtte skal leveres
indenfor. Der er opnået gode erfaringer i arbejdet med pakker, og i bilaget er de reviderede principper beskrevet.

I dag er der på både dagtilbud og bostøtte få takster, hvilket giver en ufleksibel tildeling, der ikke altid stemmer overens
med det visiterede behov. På dagtilbud er det kun muligt at visitere til hele dage, og i bostøtten kan der kun visiteres til
hele timer. Det betyder, at der kan blive sendt for meget økonomi ud til tilbuddene i forbindelse med borgernes bevilgede
behov. På begge områder efterspørges der flere takster, så takster, visiteret indsats og behov stemmer bedre overens. Disse
er beskrevet i bilaget.

Overgangen til aktivitetsstyret økonomi gjaldt botilbud (SEL § 107, § 105/85), bostøtte (SEL § 85), dagtilbud (SEL § 103,
§ 104) og forebyggende indsatser (SEL § 82a-d). Erfaringerne gennem de sidste to år viser, at det giver en gennemsigtig
styring og forståelse af økonomien for botilbud, bostøtte og dagtilbud. Dog har det vist sig svært at aktivitetsstyre de
forebyggende indsatser, da disse ikke visiteres på samme vis i forhold til en konkret takst med tidsinterval. Det foreslås
derfor, at de forebyggende indsatser fremover tildeles økonomi som et rammebudget, som også giver en fleksibilitet i de
kortere forebyggende indsatser. De uvisiterede væresteder (SEL § 79) har altid været rammestyret, da disse ikke har
aktivitetsdata, som det er muligt at styre efter.

Nærværende sag vil ikke få betydning for de eksisterende borgerindsatser, men derimod giver myndighed mulighed for at
visitere til takster, der er mere retvisende for de vurderede og bevilgede behov, så økonomien og behov i højere grad
stemmer overens. På den måde sikres også en mere tydelig brug af Handicap og Socialpsykiatris budget.

Retsgrundlag



Serviceloven.

Thisted Kommunes Økonomistyringsregulativ.

Økonomiske konsekvenser

Revisionen af de økonomiske styringsprincipper får ikke betydning for de eksisterende borgerindsatser, men vil derimod
sikre en bedre overensstemmelse mellem indsats og økonomi, så områdets økonomi anvendes mest hensigtsmæssig.

Center for Økonomi og HR (CØH) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemærkninger. CØH oplyser supplerende, at der foretages budgettilpasninger internt i Handicap og
Socialpsykiatri som følge af, at økonomien til aflastningspladser og forebyggende indsatser fra 2026 overgår til
rammebudgettering.  

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. august 2025

Område-MED Handicap og Socialpsykiatri den 19. august 2025

Handicaprådet den 21. august 2025

Social- og Seniorudvalget den 2. september 2025

 

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Sagen sendes i høring ved Handicaprådet og Udsatterådet samt til input i Område-MED Handicap og
Socialpsykiatri.

2. Takststrukturer for botilbud, bostøtte og dagtilbud godkendes.
3. Økonomien til aflastningspladser overgår til rammebudget, der hvert år reguleres efter det beskrevne princip.
4. Økonomien til forebyggende indsatser overgår til rammebudget.

Beslutning

Ad 1. Godkendt.

Bilag

Notat om økonomiske styringsprincipper i Handicap og Socialpsykiatri



Punkt 87: Beslutning om opsigelse af driftsoverenskomst mellem Thisted
Kommune og Thyfonden vedrørende Enggården

27.03.00-A00-1-25

Sagstema

Thisted Kommune og Thyfonden ønsker gensidigt at opsige driftsoverenskomsten for tilbuddet Enggården.

Redegørelse

Thisted Kommune har siden 1994 haft en driftsoverenskomst med Thyfonden vedrørende Enggården. Enggården er et
arbejds- og bofællesskab for mennesker med psykisk sårbarhed, oprettet efter henholdsvis § 107 midlertidigt botilbud og
§ 104 aktivitets- og samværstilbud i Serviceloven.

Via driftsoverenskomsten har Enggården indgået som en del af Thisted Kommunes tilbudsvifte i den samlede
opgaveløsning på det specialiserede voksen-socialområde. Det betyder, at Enggårdens pladser har været til rådighed for
Thisted Kommune, og det er også kommunen der har kunne vælge at sælge til andre kommuner.

Derudover har Enggården anvendt kommunens stabsfunktioner som eksempelvis økonomi- og lønafdeling, som 
administrativt har understøttet Enggården. Enggården har, som følge af driftsoverenskomsten, været underlagt
kommunens politikker, fælles retningslinjer, tilgange, kvalitetsstandarder, dokumentationskoncepter mv. Enggården har
hvert år haft et rammebudget, som har været fastsat af Thisted Kommune. Regnskaberne er hvert år blev fremlagt Social-
og Seniorudvalget.

Thisted Kommune og Thyfonden har gennem længere tid været i dialog om driftsoverenskomsten, og er enige om, at
denne ikke længere er tidssvarende, hvorfor begge parter ønsker, at den opsiges.

En opsigelse af driftsoverenskomst sidestiller Enggården som tilbud med de andre private leverandører, som kommunen
anvender i Handicap og Socialpsykiatri. Det betyder, at Enggården ikke længere vil indgå i kommunale fora eller anvende
kommunens understøttende stabsfunktioner. Enggården har i dag to pladser i Område-MED Handicap og Socialpsykiatri,
som ved en opsigelse vil bortfalde. Ligeledes sidder der, jf. driftsoverenskomsten, et kommunalbestyrelsesmedlem i
Thyfondens bestyrelse, som ligeledes bortfalder ved en opsigelse.

En opsigelse betyder, at kommunen ikke længere stiller et rammebudget til rådighed for Enggården. Dette rammebudget
har bl.a. indeholdt udgifter til renter, afdrag og bidrag til KommuneKredit vedrørende lån optaget til finansiering af
ejendommen til Enggården. Dette vil Thyfonden selv skulle finansiere fremadrettet. Enggården vil derfor kun modtage
økonomi fra kommunen svarende til de borgeropgaver, som Handicap og Socialpsykiatris myndighedsafdeling køber af
Enggården. 

Thisted Kommune vil fortsat anvende Enggården som tilbud på lige fod med andre private leverandører. Opsigelse af
driftsoverenskomsten får i udgangspunktet ikke betydning for de borgere, som Thisted Kommune i dag har visiteret til
tilbuddet.

Thyfonden er i dag selvstændig aftale- og arbejdsgiverpart i forhold til ledere og medarbejdere, der er ansat og
beskæftigede på Enggården. Medarbejderne på Enggården vil derfor fortsat være ansat af Thyfonden ved en opsigelse af
driftsoverenskomsten.

I driftsoverenskomsten fremgår det, at alt inventar på Enggården tilfalder Thisted Kommune ved en eventuel opsigelse, da
det er finansieret af Thisted Kommune gennem årene. Thisted Kommune har fået en uvildig vurdering af inventaret, der
har en værdi på ca. 50.000 kr. Enggården har mulighed for at købe inventaret til denne pris.

Driftsoverenskomsten kan opsiges af begge parter med 12 måneders varsel til den 1. i måned. Begge parter ønsker dog, at
driftsoverenskomsten opsiges pr. 31/12-25. Som bilag til sagen er der en underskrevet aftale mellem parter vedrørende et
kortere opsigelsesvarsel end det i driftsoverenskomsten beskrevne.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.
Lånebekendtgørelsen.
Serviceloven.



Økonomiske konsekvenser

Ved opsigelse af driftsoverenskomsten skal Thisted Kommune indfri feriepengeforpligtelsen til medarbejderne på
Enggården, da midlerne ligger i Thisted Kommunes lønsystem. Det er ikke muligt at angive det præcise beløb herfor før
opsigelsesdatoen, da det afhænger af, hvor meget optjent ferie medarbejderne har på det givende tidspunkt. Ultimo 2024
var beløbet på 190.000. kr.

Derudover skal Thisted Kommune indfri medarbejdernes indfrosne feriepenge. Pr. 31. marts 2025 var beløbet 443.151 kr.
Beløbet indekseres ultimo maj 2025.

Det betyder, at de samlede udgifter for Thisted Kommune i forbindelse med en opsigelse af driftsoverenskomsten med
Thyfonden vedrørende Enggården anslås at udgøre 650.000 kr.

Thyfonden har optaget to lån til Enggården, som Thisted Kommune har garanteret for ved KommuneKredit. Thisted
Kommune kan ikke længere stille garanti for lån vedrørende Enggården jf. manglende hjemmel i Serviceloven og
konkurrenceforvridende vilkår.

Center for Økonomi og HR (CØH) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen. CØH bemærker, at der i
indstillingen ansøges om en tillægsbevilling i forbindelse med opsigelsen af driftsoverenskomsten mellem Thisted
Kommune og Enggården. Det bør under hensyntagen til kommunens likviditetsmæssige situation overvejes, hvorvidt det
er muligt at finansiere de angivne udgifter inden for Social- og Seniorudvalgets driftsbudget.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 10. juni 2025
Område-MED Handicap og Socialpsykiatri den 17. juni 2025
Handicaprådet den 19. juni 2025
Social- og Seniorudvalget den 12. august 2025
Økonomiudvalget den 20. august 2025
Kommunalbestyrelsen den 26. august 2025

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Social- og Seniorudvalget sender sagen i høring ved Handicaprådet og til input i Område-MED Handicap og
Socialpsykiatri.

2. Driftsoverenskomsten opsiges pr. 31.12.2025.
3. Der gives en tillægsbevilling på udgifter relateret til opsigelsen på 650.000 kr., der placeres på fællesområdet under

chefen for Handicap og Socialpsykiatri.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 10. juni 2025, punkt 76:

Ad 1. Godkendt.

Fraværende:
Morten Bo Bertelsen.

Beslutning fra Handicaprådet, den 19. juni 2025, punkt 8:

Intet at bemærke.

Beslutning fra Område-MED Handicap og Socialpsykiatri, den 19. juni 2025, punkt 3:



Område-MED har ingen bemærkninger. 

Fraværende:
Tina Vestergaard Sølvkjær, Kia Simoni Larsen, Mariane Leegaard, Bente Møller, Tina Kragelund Pedersen, Dan Michael
Lauritsen, Mette Frostholm Bertelsen, Leo Jørgensen, Tanja Langballe. 

 

Beslutning

Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2. Indstilles til godkendelse at opsige driftsoverenskomst pr. 31.12.2025 under forudsætning af modtagelse af tilsagn
fra Thyfonden om garantistillelse for overtagelse af lån i KommuneKredit.

Ad 3. Indstilles til godkendelse.

 

Bilag

Driftsoverenskomst mellem Thisted Kommune og Thyfonden om driften af afdeling Enggården 2019

Opsigelse af driftsoverenskomst mellem Thisted Kommune og Thyfonden om driften af afdeling Enggården 2025



Punkt 88: Beslutning om tilrettelæggelse af helhedspleje samt pleje- og
omsorgsforløb i hjemmeplejen

27.00.00-A00-2-24

Sagstema

Social- og Seniorudvalget skal træffe beslutning om hvilke tilbud om helhedspleje, der skal tilbydes borgere i Thisted
Kommune. Derudover skal Kommunalbestyrelsen træffe beslutning om rammene for organisering, tilrettelægge og
udmøntning af helhedsplejen. 

Redegørelse

Den nye ældrelov

I april 2024 indgik regeringen sammen med et flertal i Folketinget en aftale om en ny ældrereform. Formålet med reformen
er at styrke den faglige kvalitet og skabe større værdi for borgerne. Reformen skal samtidig give medarbejdere og ledere et
større fagligt handlerum, så indsatsen i højere grad tilpasses borgernes behov og ønsker. Reformen udgøres af fem love,
hvoraf den ene er Ældreloven, som træder i kraft den 1. juli 2025.

Ældreloven omfatter borgere, som har nået folkepensionsalderen, og som har behov for pleje og omsorg til at varetage den
daglige livsførelse på grund af nedsat funktionsevne, der er opstået i forbindelse med borgerens aldring. Loven omfatter
også andre ældre borgere under folkepensionsalderen, når det efter en samlet vurdering af borgerens livssituation vurderes,
at behovet for pleje og omsorg til at varetage den daglige livsførelse svarer til det behov, som ældre borgere, der har nået
folkepensionsalderen, kan have.

Ældrelovens § 9 fastsætter, at Kommunalbestyrelsen skal træffe beslutning om hvilke tilbud om helhedspleje i form af få,
sammenhængende og rummelige pleje- og omsorgsforløb, der skal tilbydes. Helt konkret skal Kommunalbestyrelsen
forholde sig til, hvordan de fastsatte forløb skal sammensættes samt hvilke konkrete indsatser, der kan indgå i de
forskellige forløb. Derudover skal Kommunalbestyrelsen træffe beslutning om rammerne for organisering, tilrettelæggelse
og udmøntning af tilbuddene. Men der skal overlades et handle- og beslutningsrum for såvel visitationen som ledere og
medarbejdere til den nærmere tilrettelæggelse og udførelse af hjælpen. Dette følger bl.a. af ældrelovens krav om, at den
konkrete beslutning om hjælpen fra gang til gang skal ske med afsæt i en dialog mellem den udførende medarbejder og den
enkelte borger ud fra borgerens aktuelle behov og ressourcer. Dette betyder også, at kommunalbestyrelsens beslutning om
de enkelte pleje- og omsorgsforløb ikke på forhånd definerer et detaljeret indhold i de enkelte forløb, som visitationen,
lederne og de udførende medarbejdere dermed er bundet af.

Syv pleje- og omsorgsforløb 

Thisted Kommune har i projektet "Selvstyrende teams i hjemmeplejen (2022-2023)" udviklet en ny model for
økonomistyring i hjemmeplejen. Grundelementerne i denne model kan videreføres med Ældreloven og danne rammen for
de pleje- og omsorgsforløb, der anbefales i Thisted Kommune. Følgende syv pleje- og omsorgsforløb anbefales: 



Det første forløb er et afklaringsforløb, der har til formål at afklare om borgeren med vejledning, træning eller
hjælpemidler, kan komme til at klare hele eller dele af opgaven selv. De seks øvrige forløb er fastsat ud fra en tidsmæssig
ramme, hvormed det er omfanget af det ugentlige behov for hjælp, der er afgørende for, hvilket forløb borgeren bevilges.
Inden for hvert forløb er der rum til, at hjælpen i et vist omfang kan justeres både tids- og indholdsmæssigt, uden at
borgeren skal revisiteres. Hvis borgerens behov ændrer sig væsentligt, kan der træffes afgørelse om revisitering til et andet
forløb. Det giver medarbejderne større fleksibilitet til at planlægge besøget ude hos borgeren. Samtidig er der i modellen
indbygget et incitament til at tilrettelægge hjælpen så effektivt som muligt med et rehabiliterende sigte. 

Med ældreloven indføres helhedspleje, som indebærer, at hjælpen og plejen skal tilbydes som et sammenhængende pleje-
og omsorgsforløb, hvor forløbet er tilpasset efter borgerens aktuelle behov. Helhedspleje omfatter 'personlig hjælp og
pleje', 'hjælp eller støtte til nødvendige praktiske opgaver i hjemmet' samt 'vedligeholdende genoptræning, som ikke sker i
tilknytning til en sygehusindlæggelse'. Det fremgår endvidere af Ældrelovens § 5, at helhedsplejen skal gives med et
forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte. Derfor er der i hvert forløb mulighed for at få hjælp og støtte til
personlig pleje og nødvendige praktiske opgaver i hjemmet samt genoptræning. 

Organisering, tilrettelæggelse og udmøntning af helhedspleje

Der er med ældreloven lagt op til, at organiseringen af helhedsplejen sker i faste teams med henblik på at øge kontinuiteten
med færrest mulige forskellige udførende medarbejdere i hjemmet. Thisted Kommune har gode erfaringerne med
organisering i selvstyrende teams (faste teams), som er implementeret i hele hjemmeplejen i 2024. Derudover har vi med
projektet "Styrket omsorg og nærvær (2021-2022)" fået gode erfaringer med det organisatoriske set-up omkring arbejdet
med rehabilitering, som er indtænk i de selvstyrende teams. Derfor anbefales det at fortsætte nuværende organisering med
selvstyrende teams hjemmeplejen. 

Helhedspleje indebærer, at hjælpen i pleje- og omsorgsforløbene skal kunne leveres af én og samme leverandør. Private
leverandører skal derfor på lige fod med de kommunale leverandører fra 1. juli 2025 kunne levere praktisk hjælp, personlig
pleje og vedligeholdende genoptræning. Thisted Kommune har for nuværende ikke fået tilkendegivelser fra private
leverandører, som ønsker at levere helhedspleje i kommunen. Ønsker en borger en anden leverandør end den kommunale,
har borgeren mulighed for at benytte et fritvalgsbevis og selv finde en anden leverandør til opgaven.

Kommunalbestyrelsen skal sikre, at oplysningerne om rammerne for og indholdet af kommunens pleje- og omsorgsforløb
er tilgængelige for borgerne. Derfor har forvaltningen udarbejdet et forslag til borgerinformation, som er vedlagt som bilag
til dagsordenspunktet. Borgerinformationen vil blive tilgængelig på kommunens hjemmeside.

Retsgrundlag

Ældreloven.

Økonomiske konsekvenser

Sagen har ingen økonomiske konsekvenser. 



Andre konsekvenser

Intet at bemærke. 

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 10. juni 2025
Ældre-/Seniorrådet den 17. juni 2025
Område-MED Ældre og Træning den 24. juni 2025
Social- og Seniorudvalget den 12. august 2025 (til endelig godkendelse)

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Sagen sendes i høring i Ældre-/Seniorrådet og til input ved Område-MED Ældre og Træning.
2. De syv pleje- og omsorgsforløb godkendes. 
3. Rammene for organisering, tilrettelæggelse og udmøntning af helhedsplejen godkendes.
4. Borgerinformationen godkendes. 

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 10. juni 2025, punkt 74:

Ad 1. Godkendt. 

Fraværende:
Morten Bo Bertelsen.

Beslutning fra Ældre-/Seniorrådet, den 17. juni 2025, punkt 2:

Ældre-/Seniorrådet kan tilslutte sig de syv pleje- og omsorgsforløb, hvis der er en rimelig stor frihed til at ændre på tid og
indhold, hvis borgeren og de faste teams skønner det nødvendigt eller ønskeligt i en periode. Vi finder også tidsfristerne for
afklaring og iværksættelse rimelige.

Organisering af hjælpen i faste teams finder vi fint.

Borgerinformationen er fyldestgørende og let forståelig, så den kan vi også tilslutte os.

Beslutning fra Område-MED Ældre og Træning, den 24. juni 2025, punkt 6:

Område-MED Ældre og Træning bakker op om de præsenterede pleje- og omsorgsforløb, og den fleksibilitet og frihed der
lægges op til i helhedsplejen, hvor medarbejderne får bedre mulighed for at bruge deres faglighed. Dertil giver det
mulighed for bedre et samspil mellem borger og medarbejder i forhold til den enkelte borgers behov.

Fraværende:
Carina Rosengaard Wohlgemuth, Ingrid Svejgaard, Mette Kristensen, Anne-Kathrine Lunde Lauridsen, Charlotte Nielsen.

Beslutning

Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2-4. Godkendt.

Bilag

Borgerinformation



Punkt 89: Høring af Sundhedsberedskabsplan for Region Nordjylland 2025

29.00.00-A00-3-25

Sagstema

Region Nordjylland har i juni 2025 udsendt et høringsudkast af deres sundhedsberedskabsplan, som beskriver den
nuværende organisering og planlægning af sundhedsberedskabet. Udkastet er sendt til høring ved relevante
samarbejdspartnere, herunder de nordjyske kommuner.

Redegørelse

I henhold til sundhedsloven §210 har Regionsrådet ansvar for at udarbejde en sundhedsberedskabsplan, der skal revideres
mindst én gang i hver valgperiode eller i det omfang, udviklingen gør det nødvendigt.

Sundhedsberedskabsplanen er udarbejdet med baggrund i gældende lovgivning på beredskabsområdet, nationale og lokale
risiko- og sårbarhedsvurderinger samt vejledning fra Sundhedsstyrelsen. Thisted Kommune udarbejder ligeledes
minimum én gang i hver valgperiode en sundhedsberedskabsplan, som er koordineret med Region Nordjylland.

Region Nordjylland har sendt en revideret sundhedsberedskabsplan i høring. Planen fastlægger de overordnede rammer
og ansvarsforhold for regionens sundhedsberedskab og er udarbejdet af Den Præhospitale Virksomhed i samarbejde med
hospitaler og administrative enheder. Planen bygger på gældende lovgivning, nationale vejledninger og risiko- og
sårbarhedsvurderinger. Den omfatter både krisestyring, præhospital indsats og samarbejde med øvrige myndigheder og
suppleres af delplaner, herunder en opdateret pandemiplan og karantæneplan.

I forbindelse med revidering af Region Nordjyllands Sundhedsberedskabsplan er Pandemiplan og Karantæneplan for
regionen blevet fornyet.

I Thisted Kommunes høringssvar vurderes det, at Region Nordjyllands Sundhedsberedskabsplan 2025 er et overskueligt
og velformidlet dokument, der giver et godt overblik over regionens beredskabsstruktur og samarbejdsflader. Kommunen
ser positivt på det styrkede fokus på krisestyring og det tværsektorielle samarbejde, herunder inddragelsen af
kommunerne i planlægningen. Der peges dog på enkelte områder, hvor planen med fordel kan styrkes – herunder en
tydeligere beskrivelse af kommunernes rolle i krisestyringsorganisationen samt inddragelse af kommunerne i evaluering.

Retsgrundlag

Sundhedsloven.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke,

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. august 2025
Thisted Kommunalbestyrelse den 27. august 2025

Indstilling

Social-, Sundhed og Kultur indstiller, at høringssvaret til Region Nordjyllands Sundhedsberedskabsplan 2025 godkendes.

Beslutning

Indstilles til godkendelse. 

Bilag



Udkast til høringssvar til Region Nordjyllands Sundhedsberedskabsplan 2025

Høringsbrev høring af Region Nordjyllands sundhedsberedskabsplan juni 2025.pdf

Høringsversion af Sundhedsberedskabsplan for Region Nordjylland juni 2025.pdf

Pandemiplan Region Nordjylland 2025.pdf

Karantæneplan for Region Nordjylland juni 2025.pdf



Punkt 90: Orientering om venteliste til pleje- og ældreboliger pr. 19. juni
2025

00.15.00-G00-15-11

Sagstema

Orientering om venteliste til pleje- og ældreboliger pr. 19. juni 2025.

Redegørelse

Status på ventelister til pleje- og ældreboliger er pr. 19. juni 2025 følgende:

Borgere omfattet af plejeboliggarantien:
1 borger på venteliste. Borger har ventet i 2 dage.

Borgere som ikke omfattet af plejeboliggarantien:

 Antal
boliger

Ledige
boliger

Borgere på
venteliste

Gns.
ventetid(dage)

Demenspladser 76 1 2 20

Fjordglimt 34 0 1 8

Sct. Thøgersgård 28 1 1 31

Vibedal 14 0 0   0

Almene pladser 353 5 27 80

Dragsbækcentret 32 0 9 85

Friplejehjemmet Bedsted
Thy 24 0 2 65

Friplejehjemmet
Kastaniegården 24 0  1 70

Fyrglimt 27 2 3 56

Kløvermarken 32 0 1 35

Kristianslyst 40 0 10 88

Solgården 32 1 3 95

Trye 20 1 3 40

Vibedal 48 0 14 106

Åbakken 54 1 4 53

Psykiatri/Senhjerneskade 20 0 0 83

Klitrosen 20 0 3 82

Anden Kommune   4 34



En borger kan tælle med mere end én gang på ventelisten, hvis der ønskes flere plejecentre.

Ældreboliger:

3 borger på venteliste til Dragsbækparken.
1 borger på venteliste til ældrebolig i anden kommune.

Ledige ældreboliger med anvisningsret:

1 ældrebolig på Lervej i Vorupør.
2 ældreboliger på Møgelvej i Sundby.
4 ældreboliger på Solgårdsvej i Hundborg.

Når der kan optræde både borgere på venteliste og ledige boliger samme sted skyldes dette, at borgere kan have et ønske
om en specifik bolig. Da der er tale om et øjebliksbillede, kan der også være tale om, at boligen lige er blevet ledig og
endnu ikke tilbudt en borger.

Plejeboliger, hvor en borger er blevet tildelt pladsen, men endnu ikke er indflyttet, er ikke medtaget som ledig.

Definitionen af ledige boliger er boliger, hvor Thisted Kommune har huslejeudgiften.

Plejeboliggarantien
Plejeboliggarantien betyder, at Kommunalbestyrelsen skal tilbyde en borger, der er visiteret til en plejebolig en sådan
bolig indenfor senest 2 måneder efter visitering. Plejeboliggarantien gælder udelukkende hvis borgeren ønsker at stå på
den generelle venteliste. Den generelle venteliste omfatter alle plejeboliger i Thisted Kommune. Borgeren skal altså være
villig til at flytte i den plejebolig, der bliver tilbudt, uanset hvilket plejehjem, boligen er en del af og uanset dets
geografiske placering.

Hvis borgeren takker nej til en tilbudt plejebolig, bliver vedkommende ikke slettet på den generelle venteliste, men fristen
på 2 måneder løber så fra dette tidspunkt. Hvis borgeren har ønske om at flytte i en eller flere navngivne plejeboliger i
kommunen gælder plejeboliggarantien ikke, og borgeren kommer på den specifikke venteliste de ønskede plejeboliger. På
den specifikke venteliste tildeles ledige boliger til de personer, der aktuelt har størst behov for det pågældende botilbud, jf.
Lov om almene boliger § 58a, stk. 1 og 2, samt BEK nr. 1324 af 10. december 2014 vedrørende plejehjem og beskyttede
boliger.

Retsgrundlag

Lov om almene boliger.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

 

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. august 2025
Ældre-/Seniorudvalget den 19. august 2025

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 91: Underskriftsark

00.22.04-P35-1-22

Sagstema

Godkendelse af underskriftsark.

 

Redegørelse

Underskriftsarket underskrives digitalt ved at trykke på godkend i First Agenda.

 

Retsgrundlag

Forretningsorden for de stående udvalg.

 

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke. 

 

Andre konsekvenser

Intet at bemærke. 

 

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. august 2025

Indstilling

Til godkendelse. 

Beslutning

Godkendt.
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