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Punkt 33: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-1-26
Sagstema

Godkendelse af dagsorden til dagens mede i Barne- og Familieudvalget.
Redegeorelse

Ifolge forretningsordenen skal dagsorden godkendes som forste punkt pa dagsordenen.
Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Forretningsordenen for De stdende udvalg i Thisted Kommune.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Beme- og Familieudvalget den 10. marts 2026

Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 34: Meddelelser

00.22.04-P35-1-26
Sagstema

Meddelelser fra:
1.Udvalgsformand

2.Qvrige udvalgsmedlemmer
3.Forvaltningen

¢ Orientering om ledelsesendringer/ledelsesrokader pa skoler og dagtilbud.

Beslutning
Formanden orienterede om meder med parter inden for skole- og dagtilbudsomradet.

Skolebestyrelsen fra Bedsted Skole har vaeret til mede med formandskab og forvaltning vedr. status pa gkonomien pa
skoleomrédet.

Forvaltningen orienterede om lederrokader pé skoler og dagtilbud, samt program for on-boarding seminar.



Punkt 35: Ansegning om etablering af vuggestue i Naturbernehaven
Kronens Mark

28.03.04-A00-1-26
Sagstema

Foreldreradet i Naturbernehaven Kronens Mark har fremsendt en ansggning til Berne- og Familieudvalget om etablering
af 10 vuggestuepladser i Naturbernehaven Kronens Mark.

Redegeorelse

Thisted Kommunes Undervisning- og Dagtilbud har modtaget en ansegning fra Foraldrerddet i Naturbernehaven
Kronens Mark om at udvide Bernehaven med en vuggestueafdeling.

Onsket er baseret pa felgende fra foraeldreraddet: at der er mangel pd pasningsmuligheder for 0-2-arige i Thisted Ost.

Naturbernehaven Kronens Mark ensker derfor at etablere op til 10 vuggestuepladser for at imgdekomme det lokale behov
og skabe en mere sammenhangende pasningsstruktur for omradets yngste bern.

Naturbgrnehaven Kronens Mark star i dag i en helt serlig situation: Det er den eneste kommunale institution i Thisted
Kommune, der endnu ikke tilbyder vuggestuepladser. For mange foraldre i lokalomradet handler dette ikke kun om
praktik eller kapacitet — men om tilhersforhold, tryghed og et hverdagsliv, der heenger sammen. Kronens Mark er kendt
for sit steerke feellesskab, sin naturprofil og sin varme tilgang til barns trivsel. Det er et sted, hvor personalet kender
familierne godt, hvor relationerne er sterke, og hvor bernene trives i rolige, trygge rammer. Derfor sperger mange
foreldre, hvorfor deres barn ikke kan begynde her fra starten.

Borne- og Familieforvaltningen ger opmarksom pa, at den kommunale institution Nors Bernehus ikke har vuggestue.
Beme- og Familieforvaltningen har kigget pd sammenhangen mellem pasningsbehovet og udbudte pladser i Thisted @st
og noterer, at der i gjeblikket er ledige pladser i vuggestuen Tumlehuset og dagplejen i omradet. Vuggestuen i bernehuset

Rolighed har pt. ingen ledige pladser.

Naturbernehaven Kronens Mark har i drene 2024-2026 haft felgende normeringer/indmeldte bern:

Normering Indmeldte
2026 51 s
2025 57 53,75
2024 49 47,58

*Forventede antal indmeldt for 2026

Normeringen er det antal bern, som institutionen budgetleegges til at skulle passe. Hvis der passes ferre/flere bern,
tilpasses budgettet i lobet af aret.

Etablering af vuggestuepladser i Naturbernehaven Kronens Mark kan ikke ske uden bygningsmassige forandringer, som
omfatter folgende:

¢ Opforelse af tilbygning med 13 kryberumspladser

o Etablering af ny garderobe pa ca. 15 m?

¢ Ombygning af eksisterende toiletfaciliteter til indretning af pusleborde

¢ Installation af nyt industrikekken til madordning for bade bernehave- og vuggestuebern

Teknisk forvaltning har udarbejdet et overslag pa de bygningsmaessige @ndringer, og det er anslaet til 3,6 mio. kr.

Den modtagne ansegning fra Foreldreradet i Naturbarnehaven Kronens Mark er vedlagt denne sag (bilag 1).

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.



Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Okonomiske konsekvenser

Center for @konomi og HR (C@OH) har gennemgéet sagen og har pd nuvarende tidspunkt ingen bemerkninger til sagen.
Andre konsekvenser

Oprettelse af vuggestuepladser vil kunne betyde afskedigelser i dagplejen eller ovrige institutioner, da antallet af bern, der
benytter en dagtilbudsplads, ikke forventes at blive hgjere.

Horing og sagsgang
Borne- og Familieudvalget den 10. marts 2026
Indstilling

Beme- og Familieforvaltningen indstiller, at sagen droftes, og der tages stilling til, om der skal arbejdes videre med
ansggningen.

Beslutning

Udvalget ensker for nuverende ikke at prioritere vuggestuepladser i Kronens Mark. Sagen genvurderes i januar 2028.

Bilag

Bilag 1 - Ansggning om etablering af vuggestue i Naturbgrnehaven Kronens Mark



Punkt 36: Chromebook fordeling i folkeskolerne - forslag om @ndret
praksis

85.15.00-A00-7-21
Sagstema

Forslag om @ndring af praksis ift. fordeling af Chromebooks i folkeskolerne.

Redegorelse

Thisted Kommune har i dag en model, hvor alle elever fra og med 2. klasse er tildelt personlige Chromebooks. Efter
dreftelser i skoleledergruppen foreslar Borne- og Familieforvaltningen folgende &ndring af nuvarende praksis:

Nuvarende model

e 0.—1. klasse: Dele-Chromebooks (klassens enheder opbevares pa skolen og anvendes efter behov).
e 2.-9. Kklasse: Personlige Chromebooks.

Foreslaet model

0.-3. klasse: Dele-Chromebooks.
4.-9. klasse: Personlige Chromebooks.

Forvaltningen vurderer folgende forhold som centrale i forhold til endringen:
Pzdagogiske hensyn

Elever i 2. og 3. klasse arbejder fortsat i korte sekvenser med digitalt materiale.

Dele-modellen understatter varieret undervisning og stationsarbejde uden at gere teknologien styrende.
Ensartet praksis i hele indskolingen (0.-3. klasse) giver bedre sammenhang i undervisningen.

Modellen giver de yngste bern bedre mulighed for at leere gennem leg, bevegelse og konkrete materialer.
Sterre mulighed for fokus pé sproglig udvikling, motorik, sociale kompetencer og relationer.

e o o o o

Digital modenhed

Eleverne har endnu ikke behov for fuld digital selvsteendighed og daglig individuel adgang.
Ved at vente til 4. klasse kan skolerne sikre en mere moden héndtering af persondata.
Fra 4. klasse begynder arbejdet med skriftlige produkter at fylde mere i undervisningen.

indskolingen. Integrationen af teknologi skal her ske under hensyntagen til, at undervisningen i hejere grad har
fokus pa fagenes kernestof og elevernes tilegnelse af grundleggende faerdigheder.

Okonomi
¢ Dele-modellen reducerer udgifter til udskiftning, drift og indkeb, da feerre enheder er nedvendige. Dette
imedekommer samtidig ekonomitildelingen pa omrédet i hgjere grad, end det er tilfeldet i dag.

¢ De indkebte devices forventes desuden at opné en laengere levetid pga. mindre transport og faerre
tyveri/skadessager.

Politikker, Strategier og Planer
Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven.

Arbejdet med teknologiforstielse - beskrevet i folkeskolereformen fra 2024 - skal kun i begrenset omfang indga i



Okonomiske konsekvenser

Center for @konomi og HR (C@OH) har gennemgaet de skonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser
Intet at bemearke.
Heoring og sagsgang

Borne- og Familieudvalget den 10. marts 2026
Omrade-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie den 19. marts 2026

Indstilling

Barne- og Familieforvaltningen indstiller, at elever i Thisted Kommune har dele-chromebooks til og med 3. klasse, og at
elever fra 4. klasse tildeles deres egen chromebook.

Beslutning

Godkendt. Per Skovmose undlader at stemme.



Punkt 37: Styrelsesvedtagt - Thisted Kommunes skolevasen

17.01.01-P24-1-20
Sagstema

Godkendelse af Styrelsesvedtaegt for Thisted Kommunes skolevasen galdende fra 1. april 2026.

Redegeorelse

Styrelsesvedtagten er et centralt styringsdokument for kommunens skolevasen. Den fastlaegger rammerne for
organiseringen af skolebestyrelser, kompetencefordelingen mellem kommunalbestyrelsen, fagudvalg, skolebestyrelser og
skoleledelser samt principperne for styring af ekonomi, pedagogik og personaleforhold. Derudover indeholder den regler
for specialundervisning og visitation samt indskrivning, klassedannelse og frit skolevalg.

Styrelsesvedtagten skal bidrage til en klar og ensartet styring af kommunens skolevasen og understette gennemsigtighed
i beslutningskompetencer. Den sikrer, at roller og ansvar tydeligt er defineret mellem kommunalbestyrelsen, fagudvalg,
forvaltningen, skoleledelser og skolebestyrelser.

Vedtaegten anvendes i en raekke sammenhange. Den danner grundlag for konstitueringen af skolebestyrelser og
fastleeggelsen af deres befojelser, og den bruges som reference, nér der skal treeffes beslutninger om skolernes gkonomi,
herunder budgetlegning og godkendelse. Den er ogsé styrende for ansattelsesprocedurer og for, hvordan
beslutningskompetencer delegeres mellem niveauerne. Endelig er vedtaegten et vigtigt redskab i dialogen mellem skolerne
og kommunalbestyrelsen om udvikling og struktur.

Styrelsesvedtaeegten fungerer som et falles udgangspunkt for bade politiske udvalg, forvaltningen og skolerne, nar der
treeffes beslutninger om skolernes drift og udvikling. Den skal sikre, at alle parter arbejder ud fra de samme rammer og
principper, og at der er en tydelig og ensartet praksis pa tvars af kommunen.

Den reviderede vedtagt indeholder:
¢ En opdateret kompetenceplan, der tydeligger, hvilke beslutninger der kan delegeres.
o Justering af regler for skolestruktur, herunder en minimumsgrense pa 75 elever i almendelen.
o Pracisering af visitationsprincipper og styringsprincipper for specialundervisning.
e Mulighed for at tilknytte eksterne repreesentanter til skolebestyrelser fra skolearet 2026/27.
Delegering af kompetencer:
¢ Kompetencer vedrerende indskrivning og opfyldelse af undervisningspligten udenfor folkeskolen foreslas flyttet fra
Kommunalbestyrelsen til forvaltning for at sikre smidighed og faglig forankring. Se bilag 1 side 26 og 27 for

@ndringer.

Jf. henvisning i styrelsesvedtagten til administrationsgrundlaget er der planlagt revidering i forhold til modtageklasserne.
Politikker, Strategier og Planer

Sagen understetter strategien Borne- og ungeliv Thy — Feelles om et steerkt feellesskab, som fokuserer pa helhedsorienteret
stotte og sterke fellesskaber. Vedtaegten skaber klare rammer for samarbejde mellem skolebestyrelser, forvaltning og
politiske udvalg og sikrer en ensartet praksis pa tvaers af skolerne. Delegering af kompetencer til Chef for Undervisning
og Dagtilbud styrker faglig forankring og smidige beslutningsprocesser.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemarke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.



Horing og sagsgang

Borne- og Familieudvalget den 10. marts 2026
Kommunalbestyrelsen den 26. marts 2026

Indstilling
Barne- og Familieforvaltningen indstiller, at:
1. De kompetencer, der fremgar af styrelsesvedtaegtens afsnit om kompetenceplanen, delegeres til forvaltningen i

overensstemmelse med den foresldede @ndring.
2. Den reviderede "Styrelsesvedtegt for Thisted Kommunes skolevasen" galdende fra 1. april 2026 godkendes.

Beslutning

Ad 1-2. Indstilles til godkendelse.
Bilag

Bilag 1 - Styrelsesvedtegt 2026



Punkt 38: Beslutning om omplacering af budget for Berneliv Thy fra Berne-
og Familieudvalgets omréide til Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget

28.09.00-000-3-22
Sagstema

Beslutning om flytning af det bevilgede budget 2026 til Barneliv Thy pa 900.000 kr. fra Barne- og Familieudvalget til
Sundhedsplejen under Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget fra 2026 og fremadrettet.

Redegeorelse

Barne- og Familieforvaltningen fik i forbindelse med budgetforliget 2026, 900.000 kr. til at forankre Borneliv Thy som en
fast del af et tilbud til familier med bern i alderen 0-5 ar, hvis formal er at styrke den tidlige forebyggende indsats og sikre
tveerfaglighed.

Projektet Barneliv Thy var et trearigt projekt, finansieret af puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen, og udleb ved
udgangen af 2025. I Thisted Kommune har projektet udmentet sig som "Bgarneliv Thy". I den tredrige projektperiode har
man haft et steerkt forankret tveergdende samarbejde med flere forskellige afdelinger og mellem flere forvaltninger.
Barneliv Thy koordinerer hjelp og skaber overblik over kommunens tilbud. Hermed understotter Barneliv Thy en bredere
palette af tilbud, og flere losninger, som ikke blot afspejler én faglighed eller afdeling. Derimod fér familierne et
sammentankt tilbud og stettemuligheder - og oplever dermed en bedre sammenhang.

Barne- og Familieforvaltningen har i samarbejde med afdelingen for Sundhed, Kultur og Fritid besluttet administrativt, at
en fremtidig fast forankring af Berneliv Thy bedst placeres i Thisted Kommunes Sundhedspleje. Sundhedsplejen meder i
dag alle kommunens familier, og har derfor allerede en naturlig indgang til at yde en tidlig forbyggende indsats i
familierne allerede inden barnets fadsel og efter.

Hermed er mal, retning, indhold og den metodiske tilgang uforandret - men fra at vaere et projekt, forankres Borneliv Thy
organisatorisk i Thisted Kommunes Sundhedspleje.

Som folge heraf indstiller Berne- og Familieforvaltningen samt Forvaltningen for Social, Sundhed og Kultur, at der sker
en budgetflytning for Berneliv Thy fra Berne- og Familieudvalget til Sundhedsplejen under Sundheds-, Kultur- og
Fritidsudvalget.

Budgetflytningen foretages mellem to politiske fagudvalg, hvorfor det er @konomiudvalget, som har kompetencen til at
treeffe afgorelse herom.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Okonomistyringsregulativet.

Okonomiske konsekvenser
Budgettet for Berneliv Thy er pa 900.000 kr. fra 2026 og frem.

Det betyder, at der i forbindelse med budgetomplaceringen vil ske en budgetflytning fra Berne- og Familieudvalget til
Sundhedsplejen under Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget.

Der er ingen ovrige konsekvenser.

Center for @konomi og HR (COH) har gennemgéet de gkonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.



Horing og sagsgang

Direktionen den 28. januar 2026

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 3. februar 2026
Borne- og Familieudvalget den 16. februar 2026
konomiudvalget den 18. februar 2026

Indstilling

Berme- og Familieforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at budgetflytningen pa 900.000 kr. fra
Berme- og Familieudvalget til Sundhedsplejen under Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget godkendes.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 28. januar 2026, punkt 7:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 3. februar 2026, punkt 19:

Udsat.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, den 16. februar 2026, punkt 28:

Udsat.

Beslutning fra @konomiudvalget, den 18. februar 2026, punkt 30:

Udsat jf. beslutningen i henholdsvis Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget og Berne- og Familieudvalget.

Beslutning

Indstilles til godkendelse.



Punkt 39: Negletal p4 Borne- og Familieomradet

00.30.00-S00-2-24

Sagstema

Nogletal pd Borne- og Familieomradet.

Redegeorelse

For at holde Borne- og Familieudvalget opdateret pa udviklingen indenfor Berne- og Familieomradet praesenteres
udvalgte negletal ca. 5 gange om aret. Nagletallene indeholder forventede sagsudgifter, afvigelse i forhold til budget,
antal cpr. numre samt antal heldrspersoner. Nogletallene vises for nogle af de centrale omrader, som vurderes at veere mest
kritiske for budgetopfelgningen. De omfatter ikke hele Borne- og Familieomradet og kan derfor ikke ses som en samlet
budgetopfelgning.

Nogletallene pr. 16.02.2026 fremgér af vedheftede bilag 1.

Det bemarkes, at forvaltningen er i feerd med at udarbejde et udkast til en udvidelse af negletallene jf. BFU's beslutning i

januar. Séledes vil tallene fremover ogsé omfatte skoler og dagtilbud. Udkastet fremleegges pa det kommende on-boarding
seminar i marts.

Politikker, Strategier og Planer

Udarbejdelse og opfelgning pa udvalgte nogletal bidrager til at understotte malsetningen om fagligt og ekonomisk
baeredygtige institutioner og tilbud med kvalitet i centrum som led i politikken Thy til det gode hverdagsliv.

Retsgrundlag

Intet at bemarke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Borme- og Familieudvalget den 10. marts 2026

Indstilling

Berne- og Familierddgivningschefen indstiller, at sagen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning. Pipeline fremlaegges fremover pd madet i stedet for som bilag.
Bilag

Bilag 1. Negletal pr. 16.02.2026



Punkt 40: Beslutning om kommissorium for arbejdsgruppe om ungegruppe

00.01.00-A00-6-26
Sagstema

Godkendelse af kommissorium for en tvaerfaglig arbejdsgruppe, der skal arbejde med en kortlegning af NEET-
ungegruppen (16-29-drige) og udpegning af deltagere til arbejdsgruppen.

Redegeorelse

P& medet i Social- og Seniorudvalget (SSU) den 3. februar 2026 besluttede udvalget, at udvalgsformanden skulle indlede
en dialog med formandene for Berne- og Familieudvalget (BFU) samt Erhvervs-, Arbejdsmarkeds-, Turisme- og
Landdistriktsudvalget (EATLU) om nedsettelse af en tveergdende arbejdsgruppe bestaende af bade politikere og
embedsmaend.

Arbejdsgruppens formal er at fa et overblik over, om der i Thisted Kommune er unge i den sakaldte NEET-malgruppe
(unge 1 aldersgruppen 16 - 29 ar, der ikke er i uddannelse eller beskeftigelse / Not in Education, Employment or
Training), der i dag star uden mulighed for et relevant tilbud.

Med henblik pé at starte arbejdsgruppen op er der vedhaeftet et kommissorie for arbejdsgruppens formal og virke til
godkendelse i SSU, EATLU og BFU. Derudover skal de tre udvalg beslutte, om de udover
udvalgsformanden/naestformanden vil have yderligere et medlem med i arbejdsgruppen.

Fra forvaltningens side foreslas det, at felgende deltager i arbejdsgruppen:

¢ Direktor for Social, Sundhed og Kultur

Chef for Handicap og Socialpsykiatri

Erhvervs- og Beskaftigelseschef

Ad hoc: Berne- og Familieradgivningschef
Sekreter og konsulentbistand: Ledelsessekretariatet.

e o o o

For uddybende information om arbejdsgruppens formaél, leverancer og procesplan henvises til kommissoriet, som er
vedlagt som bilag.

Politikker, Strategier og Planer
Intet at bemarke.

Retsgrundlag

Intet at bemarke.

Okonomiske konsekvenser

Nedsattelsen af arbejdsgruppen har ikke gkonomiske konsekvenser.

Afhangigt af arbejdsgruppens anbefalinger og en eventuel efterfolgende proces i fagudvalgene kan der senere indga
okonomiske konsekvenser.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og sagsgang

Erhvervs-, Arbejdsmarkeds-, Turisme- og Landdistriktsudvalget den 9. marts 2026
Barne- og Familieudvalget den 10. marts 2026

Social- og Seniorudvalget den 10. marts 2026

Indstilling



Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:
1. Kommissoriet for arbejdsgruppen godkendes.
2. Udvalgsformandene/-naestformandene for henholdsvis Erhvervs-, Arbejdsmarkeds-, Turisme- og

Landdistriktsudvalget, Berne- og Familieudvalget samt Social- og Seniorudvalget deltager i arbejdsgruppen, og
hvert udvalg udpeger eventuelt yderligere ét medlem.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Erhvervs-, Arbejdsmarkeds-, Turisme- og Landdistriktsudvalget, den 9. marts 2026, punkt 27:

Ad 1. Godkendt.

Ad 2. Dorrit Maibom Kergaard og Susanne Olander udpeges til arbejdsgruppen.
Beslutning fra Social- og Seniorudvalget , den 10. marts 2026, punkt 34:

Ad 1. Godkendt.
Ad 2. Nicolai Mgller og Kamilla Futtrup udpeges til arbejdsgruppen.
Fraverende:

Peter Larsen
Beslutning

Ad 1. Godkendt.

Ad 2. Casper Sge-Larsen og Peter Uno Andersen udpeges til arbejdsgruppen.
Bilag

Kommissorium - Politisk arbejdsgruppe vedr. ungegruppe (1)



Punkt 41: Ungeprofilundersogelsen 2025

27.25.00-P05-6-25
Sagstema

Thisted Kommune deltager i den landsdekkende undersggelse Ungeprofilundersegelsen, som er malrettet eleveri 7., 8.
og 9. klasse samt unge mellem 15 og 30 ar.

Thisted Kommune har siden 2016 deltaget i Ungeprofilundersegelsen med 7., 8., og 9. &rgang, og i 2024, hvor Thisted
Kommune blev en del af projekt Feelles om Ungelivet med Sundhedsstyrelsen som tovholder og sammen med 14 andre
kommuner, er vi ligeledes begyndt at indhente data i gruppen af unge mellem 15-30 ar.

Redegorelse

Formaélet med ungeprofilundersegelsen er at belyse de unges sundhed, trivsel og risikoadfeerd, og undersggelsen satter
bl.a. fokus pa temaerne; Trivsel, mental sundhed, sundhed, fritidsliv, foreldre, digital adfzerd, nikotin, alkohol, stoffer,
seksuel adfzerd, social pejling og kriminalitet.

Thisted Kommune har i perioden 1. november 2025 til 31. december 2025 gennemfert Ungeprofilundersegelsen pa
kommunens 8 overbygningsskoler og pé tre ungdomsuddannelser (Social- og Sundhedsskolen, Campus10 og Thisted
Gymnasium). I alt har 989 elever fra kommunens udskoling og 270 elever fra ungdomsuddannelserne deltaget i
Ungeprofilundersggelsen 2025.

Resultaterne fra Ungeprofilundersogelsen benyttes af SSP-samarbejdet til at identificere lokale kriminalitets- og
rusmiddeltendenser og er saledes styrende i forhold til dreftelser og iveerksettelse af konkrete kriminalitetsforebyggende
indsatser.

I projektet Feelles om Ungelivet er visionen, at danske unge skal have et godt ungeliv, hvor rusmidler ikke spiller en
markant rolle. Dette er en agenda, som SSP Thisted Kommune igennem &rerne ligeledes har forsegt at pavirke, og med
Felles om Ungelivet er vi blevet langt steerkere forebyggelsesmeaessigt pa rusmiddelomradet.

I lgbet af foraret aftholder programlederen for Faelles om Ungelivet og SSP-konsulenten dialogmeder med alle deltagende
skoler/institutioner og overbygningsskolerne. Med udgangspunkt i skolens lokale data sammen med skolernes egen
erfaringsbaseret viden dreftes skolens eventuelle udfordringer, og de eksterne kan vaere behjelpelige med sparring
omkring fremtidige relevante lokale indsatser p& den enkelte skole.

Der er vedhaeftet to rapporter som bilag til punktet:

e Sammenligningsrapport for 7.+ 8.+ 9. argang hvor Thisted Kommune sammenstillet med de tilsvarende 3 argange
fra hele landet (bilag 1).

e Sammenligningsrapport af unge mellem 15-30 &r, 3 forskellige ungdomsuddannelser, Thisted Kommune
sammenstillet med unge mellem 15-30 ar fra deltagende kommuners ungdomsuddannelser (bilag 2).

I &r har der veeret rekordstor tilslutning til Ungeprofilundersggelsen, hvor 54 kommuner har deltaget, og cirka 109.000
unge har besvaret undersggelsen.

Programleder for Felles om Ungelivet, Elise Rasmussen, og SSP- og Forebyggelseskonsulent, Jack Soleng, deltager ved
dagsordenspunktet og vil fremhave nogle highlights fra &rets Ungeprofilundersegelse med sammenligning af data fra
tidligere ar.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

LOV nr. 1705 af 27/12/2018.
Lov om bekampelse af ungdomskriminalitet.

Okonomiske konsekvenser



Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Borne- og Familieudvalget den 10. marts 2026

Indstilling

Beme - og Familieforvaltningen indstiller, at:
1. Orienteringen tages til efterretning.

2. Der etableres et faellesmede med Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget, hvor ungeprofilundersegelsens resultater
droftes.

Beslutning

Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2. Der aftholdes ikke fallesmade.
Bilag

Bilag 1 - Ungeprofilen 2025 - Overbygning 7. 8. 9. - Landsplan sammenlignet med Thisted

Bilag 2 - Ungeprofilen 2025 - Ungdomsuddannelser. - Landsplan sammenlignet med Thisted



Punkt 42: Handicapsagsbarometret for 2025

00.22.04-P35-1-26
Sagstema

Orientering til Ankestyrelsen om Kommunalbestyrelsens behandling af Handicapsagsbarometret for 2025.

Redegeorelse

Handicapsagsbarometret er et lobende "barometer", hvor Ankestyrelsen hvert ar undersgger udvalgte bestemmelser i
Barnets Lov. Formalet er at undersege, om kommunerne overholder retlige krav, om der er generelle tendenser og
udfordringer i sagsbehandlingen pa omradet, og om der er grundlag for faglige forbedringer pa lokalt eller nationalt plan.
Barometret er et vaerktej, der skal sikre, at barn og unge med handicap far korrekte afgerelser, og at kommunerne kan
leere af de nationale tendenser.

Ankestyrelsen har offentliggjort Handicapsagsbarometret for 2025 (sager fra 2024), der blandt andet viser, at de
deltagende kommuner har udfordringer med at overholde de offentliggjorte sagsbehandlingsfrister inden for tabt
arbejdsfortjeneste. Barometret viser, at kommunerne pa et generelt plan overskrider deres egne frister i 48 procent af
sagerne, og at borgerne kun i fa tilfaelde far besked om en ny frist.

Fra Thisted Kommune indgér fire sager i Handicapsagsbarometret for 2025. I tre af sagerne er sagsbehandlingsfristen
overholdt, og i en enkelt sag er fristen overskredet, men borgeren har faet orientering om en ny frist.

I sommeren 2024 blev sagsbehandlingsfristen for ansegninger om tabt arbejdsfortjeneste 1 Thisted Kommune endret fra 8
uger til 12 uger, for at give et mere retvisende billede af den reelle sagsbehandlingstid. Siden 1. januar 2025 har alle sager
vedrerende bern med handicap vearet samlet i Borne- og Familierddgivningen. Andringen samler kompetencer og ledelse
ét sted, hvilket formodes over tid at give et storre og bedre overblik over den samlede mangde sager, hvilket igen oger
muligheden for at tilrettelaegge arbejdet, sa sagsbehandlingsfristen i1 bedst muligt omfang kan overholdes.

En gennemgang af alle behandlede ansegninger om tabt arbejdsfortjeneste i 2025 viser, at sagsbehandlingsfristen
overholdes i ca. 60 procent af sagerne, mens fristen overskrides i ca. 40 procent - heraf har halvdelen fiet orientering om
en ny frist. Udfordringerne fra Handicapsagsbarometret kan derfor ikke genkendes fuldt ud i Thisted Kommune, der dog
fortsat vil arbejde pa at forbedre overholdelse af de fastsatte sagsbehandlingsfrister og orientere om, nér det ikke er
muligt.

Nar sagsbehandlingsfristen ikke kan overholdes, skyldes det ofte udefrakommende forhold, for eksempel, at den videre
sagsbehandling afventer nye oplysninger fra sygehus eller andre fagpersoner. Der er ledelsesmaessigt fokus pa, at borgeren
orienteres herom og fér en ny frist, ligesom der er fokus pé at tage hand om det arbejdsrelaterede pres, som ogsa kan
medfere, at fristerne i nogle tilfeelde desverre ikke kan overholdes.

Der er derudover et lobende fokus fra ledelsens side pa at optimere sagsbehandlingen vedrerende tabt arbejdsfortjeneste
og deekning af kompensationsberettigede udgifter. Saerligt i forhold til at identificere og fastleegge mélgruppen og vurdere,

om de ngdvendige oplysninger er til stede pa et tidligt tidspunkt i sagsbehandlingen, eller om der er behov for at indhente
yderligere oplysninger, har dette betydning for overholdelse af sagsbehandlingsfristen.

Politikker, Strategier og Planer
Intet at bemaerke.
Retsgrundlag

Barnets Lov.
Retssikkerhedsloven.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser



Intet at bemaerke.
Heoring og sagsgang

Handicapradet den 26. februar 2026
Borne- og Familieudvalget den 10. marts 2026

Indstilling
Borne- og Familierddgivningen indstiller, at:
1. Orienteringen om Handicapsagsbarometret for 2025 tages til efterretning.
2. Ankestyrelsen orienteres om, at de ivaerksatte tiltag allerede vurderes tilstreekkelige til at imegdekomme de lokale

udfordringer i forhold til overholdelse af de offentliggjorte sagsbehandlingsfrister, men at der skal vaere et oget
fokus pé at orientere foraldrene, nar fristerne ikke kan overholdes.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Handicapréadet, den 26. februar 2026, punkt 7:

Ad 1. Taget til efterretning.

Camilla Hassing orienterede om, nér der er tale om overskridelse af tidsfrister, skyldes det neermest altid, at
statusudtalelser fra det gvrige specialsundhedsvesen tager lang tid.

Fravarende:
Per Jacobsen.

Beslutning

Ad 1-2. Taget til efterretning. Der enskes en nermere analyse af tallene til neeste behandling af handicap-barometeret.

Bilag
Heringsbrev om Handicapsagsbarometret for 2025

Vedr. Handicapsagsbarometret for 2025 - udsettelse



Punkt 43: Budget 2027(-2030) - procedure, tids- og aktivitetsplan

00.30.10-@00-1-26
Sagstema

Der er afsat 30 minutter til behandling af punktet.

Godkendelse af tids- og aktivitetsplan for arbejdet med budget 2027 og overslagsarene 2028-2030.

Redegeorelse

Efter styrelsesloven skal forslag til kommunens arsbudget for 2027 udarbejdes af @konomiudvalget til
Kommunalbestyrelsens vedtagelse senest 15. oktober 2026. Forud skal sikres tid og handlinger til understettelse af bade
administrativ planleegning og politisk forhandling.

Okonomisk politik

Som led i vedtagelsen af budgetproceduren til Budget 2024 vedtog Kommunalbestyrelsen en ny ekonomisk politik for
Thisted Kommune. Den gkonomiske politik satter retning for de gkonomiske negletal, der skal dreftes hvert ar i
forbindelse med budgetlaegningen. Malet i den ekonomiske politik er blandt andet en kassebeholdning pa 125-150 mio.
kr. og en rest til anleeg p4 minimum 70 mio.kr. Center for @konomi og HR (COH) anbefaler, at mélsatningen i forhold til
storrelsen af kassebeholdningen @ndres/praeciseres til at vaere minimum 150 mio. kr.

Hanstholm Havn

Kommunalbestyrelsen har pd mede den 16. december 2025 som folge af skader forvoldt pd Hanstholm Havn af stormen
Malik godkendt renovering af den gstre mole. Anleegsudgiften kan lanefinansieres, men indtil der ligger en afklaring om
fordelingen af regningen, vil der skulle afsattes midler til renter og afdrag, som er estimeret til 8,7 mio. kr. arligt.

Som felge af konstruktionsaendring vedrerende Hanstholm Havn blev Budget 2026 sidste &r korrigeret med de forventede
gkonomiske konsekvenser af konstruktionen herunder indtegter fra leje af mole samt udlodning af overskud. Sidstnavnte
hhv. 0 kr. 1 2026 og 2027 og 36,8 og 18,3 mio. kr. i hhv. 2028 og 2029. COH anbefaler, at der i forhold til udlodning
leegges et mere stabilt (og konservativt) niveau pa 8 mio. kr. &rligt fra 2028 og frem.

Som led i at nedbringe den langfristede gaeld, som er en af landets hgjeste, anbefales det endvidere, at udlodningen fra
Hanstholm Havn - uanset sterrelse - anvendes til at nedbringe den langfristede gald i kommunen generelt.

Arbejdsmarkedsomridet
De senere ar har vist en stor og stigende overbudgettering af arbejdsmarkedsomradet. COH anbefaler derfor, at omradet
reduceres med 30 mio. kr. arligt.

Efterregulering i 2027 af grundskylden fra 2024

For sommerferien 2023 kom de ferste skon i forhold til de nye ejendomsvurderinger. Disse skon valgte Thisted Kommune
at fastholde til Budget 2024, selv om der efter sommerferien kom nye sken, som var 13,5 mio. kr. hgjere. Det endelige
grundskyldsprovenu reguleres endeligt, nar det endelige grundlag for 2024 kendes, men i skonomiaftalen fra 2025 er det
aftalt mellem KL og regeringen, at kommunerne som minimum er garanteret det grundlag, som blev meldt ud efter
sommerferien 2023. Uanset Thisted Kommunens endeligt opgjorte grundveerdier for 2024, er Thisted Kommune altsa
garanteret en efterregulering i 2027 pé 13,5 mio. kr.

Reduktioner pa drift og anlaeg

Thisted Kommune har gennem en arrekke haft et anlaegsniveau, som har ligget over landsgennemsnittet og vesentligt
over regionsgennemsnittet. Til Budget 2026 blev niveauet saenket, men i relation til en presset likviditet anbefaler COH, at
anlaegsniveauet senkes yderligere med 15 mio. kr. arligt.

Endelig anbefaler COH, at kommunens serviceudgifter (drift) reduceres med 0,5% svarende til 12,2 mio. kr. Reduktionen
fordeles matematisk pa udvalgene i forhold til udvalgenes andel af de samlede serviceudgifter, jeevnfer sagens bilag.
Udvalgene behandler forslagene frem mod sommerferien jevnfor sagens bilag.

Blandt andet som folge af den for omtalte efterregulering af grundskylden fra 2024, som giver kommunen en indtaegt i
2027 pa 13,5 mio. kr., anbefaler COH, at reduktionerne (drift) ferst har virkning fra 2028. Dette medferer endvidere, at
implementeringsefterslabet, som der kan vare ved visse budgetreduktioner, i realiteten mé vurderes at vere ikke
eksisterende.



Budgetoversigten

Nedenstaende budgetoversigt viser Budget 2026-2029, som det blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i oktober 2025
tillagt de ovenfor navnte andringer. Aret 2030 er et nyt budgetar og undtaget anlaeegsomradet inkl. tilherende 14n er 2030
en kopi af 2029.

De ovenfor nevnte @&ndringer medferer en samlet kassehenlaeggelse (uden brug af de pa driften medtagne bufferpuljer) pa
102,3 mio. kr. Kassehenlaeggelsen er storst i 2027 med 47 mio. kr., hvilket bevirker, at likviditetsmalet om en
kassebeholdning p&d minimum 150 mio. kr. kan realiseres inden udgangen af 2027.

Kassehenleggelsen i 2028-2030 er gennemsnitligt pd 18,4 mio. kr., hvilket enten kan anvendes til at styrke
kassebeholdningen yderligere eller give Kommunalbestyrelsen et rdderum til at forfelge specifikke prioriteter.

Som tidligere nevnt betinger den samlede kassehenlaeggelse pa 102,3 mio. kr., at driften overholdes uden at gore brug af
bufferpuljerne pa samlet 100,3 mio. kr. De seneste 8 ars afsluttede regnskaber har vist, at bufferpuljerne som gennemsnit
er blevet brugt (nogle ar noget af bufferen, andre &r mere end bufferen). Driften som helhed har derimod kunne holdes i
perioden, fordi der har vaeret mindreforbrug pa beskaeftigelsesomradet (overforselsudgifterne), men med forslaget om at
reducere budgettet pa arbejdsmarkedsomrédet med 30 mio. kr., er der ikke l&ngere rum for, at mindreforbrug pa
overforselsudgifterne kan finansiere merforbrug pé serviceudgifterne - og uden budgetreduktionen pa
beskaeftigelsesomradet pa 120 (4 * 30) mio. kr., vil der ikke vaere en kassehenlaeggelse i perioden.

Budgetoversigt - samlet virksomhed

1.000 kr. netto lobende priser 2026 2027 2028 2029 2030 *
Indtzegter i alt -3.582,3 -3.688,8 -3.784,5 -3.904,5 -3.904,5
Driftsudgifter i alt 3.463,3 3.5451  3.631,2  3.750,7  3.750,7
- heraf bufferpulje 23,6 24,3 24,9 25,6 25,6
Renter 10,9 13,9 17,6 17,7 17,7
Afdrag 58,4 59,0 73,2 79,3 79,3
Resultat for anlaeg -49,7 -70,7 -62,5 -56,8 -56,8
Resultat for anlzeg ex 733 950 875 82,4 824
bufferpulje

Anlzgsudgifter for 1an 92,9 101,4 103,6 111,6 118,4
Optagelse af ldn i alt -60,4 -63,4 -43,4 -46,5 -61,8
Anlaegsudgifter efter 32,5 38,0 60,3 65,1 56,6

lantagning



Grundkapital og

tilskudsmoms 10,6 10,0 5,0 5,0 5,0
Kassetrzk (+) -6,6 -22,7 2,7 13,3 4,7
Kassetrak ex bufferpulje 30,2 470 222 123 208

)

* Nyt dr sd undtaget anleegsomrddet inkl. tilhorende ldn samt medtagne cendringer er
2030 en kopi af 2029

Hvad er ikke indregnet i budgetoversigten?
Der er nogle kendte udfordringer eller opmarksomhedspunkter, som ikke er medtaget i overstdende oversigt.

For det forste er der sundhedsreformen, som traeder i kraft i 2027 og hvor kommunerne afgiver en rekke opgaver.
Finansieringsmaessigt kan tabet 1 2027 og 2028 (indtil udligningsreformen forventeligt er pa plads i 2029) maksimalt
udgere 0,05% af beskatningsgrundlaget svarende til ca. 4,8 mio. kr. Tabet kan blive bade sterre og mindre athaengig af
valg af serviceniveau.

For det andet er der den tvaerkommunale IT organisering, som blev aftalt ved sidste drs gkonomiaftale og som forventes
underfinansieret med et endnu ukendt millionbelob.

For det tredje er der poster i budgettet, som er - eller kan komme - under pres. Det er primeert det specialiserede
berneomrade, hvor skonomivurderingen peger pa et merforbrug pé 7,5 mio. kr. og tilskud til opferelse af almene boliger,
hvor der i forhold til de tilsagn, der allerede er givet, forst er ledige midler i 2030.

Statslige rammer
I forhold til savel service- som anleegsramme forventer COH, at Thisted Kommune kan overholde de vejledende
budgetfaserammer i 2027 uanset, om der til Budget 2027-2030 findes reduktioner pa omréderne eller ej.

Anbefalinger fra COH
De samlede anbefalede @ndringer til budgetudgangspunktet, som beskrevet og vist i ovenstaende, kan vises med felgende
oversigt:

ZEndringer i mio. Kkr.

2027 2028 2029 §030

Alle zendringer (+ lig 498 -11,7 -302 -302

kassetraek)
Andringer Type 2027 2028 2029 §030
Rep af mole - HH Afdrag 6,0 6,0 6,0 6,0
Rep af mole - HH Renter 2,7 2,7 2,7 2,7
Udlodning HH fjernes Drift 36,8 18,3 18,3
Udlodning HH - Ny Drift -8,0 -8,0 -8,0

Ekstraordinzert afdrag Afdrag 8,0 8,0 8.0



Arbejdsmarkedsomradet Drift -30,0 -30,0 -30,0 -30,0

Driftsbesparelse - 0,5% Drift -12,2 12,2 -12,2
Anlzgsbesparelse Anlzeg -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Efterregulering af

grundskyld Skatter m.v. -13,5

Forslag til tids- og aktivitetsplan

COH’s forslag til tids- og aktivitetsplan for politiske udvalg, MED-systemet og rad fremgér af sagens bilag. Der kan i
forhold til vedhaftede bilag forekomme andringer til datoer, men disse vil i givet faldlebende blive rettet i materialet i
First Agenda.

Som til Budget 2026-2029 inddrages fagudvalgene i foraret. Der sattes en ramme, der rummer tre udvalgsmeder 1
perioden marts til maj, hvor budget 2027-2030 droftes. Direktor og fagforvaltning tilrettelaegger dreftelserne.

P& medet i marts skydes arbejdet i gang jevnfer nerverende budgetprocedure, og de gkonomiske rammer gennemgas.
Droftelserne kan omhandle emner/omrader med henblik pa effektivisering, mulige besparelser og ensker til
investeringer/udvidelser indenfor de ekonomiske rammer, som @konomiudvalget har fastsat. Droftelserne vil med fordel
ogsé kunne omhandle igangvarende arbejde med strategier og analyser pa udvalgets omrade.

Pa april-medet orienteres fagudvalgene om det igangverende arbejde, og de enkelte fagudvalg har her mulighed for at
praege det videre arbejde. Fra maderne i april sendes en status pa dreftelserne til Gkonomiudvalget til medet den 22. april
2026. Direktionen gor status pa budgetarbejdet — dreftelser 1 udvalg og arbejdet i forvaltningen - pd medet den 7. maj
2026.

Det sidste udvalgsmede i maj vil omhandle prioritering af konkrete forslag til udmentning af driftsreduktionerne samt
finansiering af udfordringer pa eget omrade. Forslagene vil indgé i det samlede raderum til prioritering i budgetprocessen
efter sommerferien.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.
Heoring og sagsgang

Direktionen den 28. januar 2026

konomiudvalget den 18. februar 2026

Kommunalbestyrelsen - orientering - den 24. februar 2026

Hoved-MED - orientering - den 5. marts 2026

Erhvervs-, Arbejdsmarkeds-, Turisme- og Landdistriktsudvalget - orientering -den 9. marts 2026
Klima-, Milje- og Teknikudvalget - orientering - den 10. marts 2026

Barne- og Familieudvalget - orientering - den 10. marts 2026

Social- og Seniorudvalget - orientering - den 10. marts 2026

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget - orientering - den 11. marts 2026

Okonomiudvalget - orientering - den 18. marts 2026

Indstilling



Center for @konomi og HR indstiller, at:

1. Malsatningen i forhold til sterrelsen af kassebeholdningen aendres/praciseres til at veere minimum 150 mio. kr.

2. De af COH anbefalede @ndringer til Budget 2027-2030 danner grundlag for det videre budgetarbejde herunder en
rammebesparelse pa serviceudgifterne pa 0,5% geldende péd udvalgsniveau fra 2028.

3. Indteegter fra udlodning af Hanstholm Havn A/S anvendes til ekstraordinaer afvikling pd kommunens gaeld
(okonomisk mest fordelagtigt), ogsé nér disse métte overstige det budgetlagte niveau.

4. Aktivitets- og tidsplanen godkendes.

5. Sagen sendes videre til orientering i fagudvalgene, hvilket ogsa er startskuddet for fagudvalgenes arbejde med
serviceudgiftsprioriteringerne indenfor de udmeldte rammer.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 28. januar 2026, punkt 6:

Ad 1-5. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Okonomiudvalget, den 18. februar 2026, punkt 25:

Ad 1-5. Godkendt.

Beslutning fra Thisted Kommunalbestyrelse, den 24. februar 2026, punkt 42:
Ad 1-5. Taget til efterretning.

Fraveerende: Peter Skriver Nielsen

Beslutning fra Hoved-MED-udvalget, den 6. marts 2026, punkt 5:

Ad 1-5. Taget til efterretning.

Fravaerende: Ulrik Andersen og Daisy Bendix Kristensen
Beslutning fra Erhvervs-, Arbejdsmarkeds-, Turisme- og Landdistriktsudvalget, den 9. marts 2026, punkt 30:

Taget til efterretning.

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 10. marts 2026, punkt 29:
Ad 5. Taget til efterretning.

Fravaerende:

Peter Larsen

Beslutning fra Klima-, Milje- og Teknikudvalget , den 10. marts 2026, punkt 40:
Ad 1-5. Taget til efterretning.

Mette Kjerulff deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning

Ad 1-5. Taget til efterretning.
Bilag

Aktivitets- og tidsplan - Budget 2027 (-2030) - 23-01-2026



BILAG - Fordeling af driftsreduktioner



Punkt 44: Underskriftsark

00.22.04-P35-1-26
Sagstema

Godkendelse af underskriftsark.

Redegeorelse

Underskriftsarket underskrives digitalt ved at trykke pa godkend i First Agenda.
Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Forretningsordenen for De stdende udvalg i Thisted Kommune.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Beme- og Familieudvalget den 10. marts 2026

Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.
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