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Punkt 95: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-1-22

Sagstema

Godkendelse af dagsorden til dagens møde i Social- og Seniorudvalget.

Redegørelse

Ifølge forretningsordenen skal dagsorden godkendes som første punkt på dagsordenen.

Retsgrundlag

Forretningsorden for Økonomiudvalget samt de stående udvalg § 5.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke. 

Andre konsekvenser

Intet at bemærke. 

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 13. august 2024

Indstilling

Til godkendelse. 

Beslutning

Godkendt.

 



Punkt 96: Orientering fra formanden, medlemmerne og direktøren

00.22.04-P35-1-22

Sagstema

1. Formanden.

2. Øvrige medlemmer.

3. Direktøren.

 

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 97: Orientering om ABC-gruppeforløb – sammen om at styrke
mental sundhed

27.00.00-P20-3-22

Sagstema

Status på puljeprojektet ABC-gruppeforløb – sammen om at styrke mental sundhed.

Redegørelse

Projekt ABC-gruppeforløb har baggrund i Social- og Boligstyrelsens ansøgningspulje ”Act-Belong-Commit-
Gruppeforløb – sammen om at styrke mental sundhed.” I september 2022 blev Thisted Kommune tildelt et økonomisk
tilskud på 1.5 mio. kroner samt muligheden for at afprøve ABC-gruppeforløb i samarbejde med Social- og Boligstyrelsen
og seks kommuner. ABC-gruppeforløb er et tilbud om gruppebaseret hjælp og støtte med udgangspunkt i servicelovens
§82a, som er en tidlig forebyggende indsats. 

Projektet løber fra september 2022 til og med 2025. Det forventes, at minimum 80 borgere får mulighed for at deltage i et
ABC-gruppeforløb i denne periode. 
I marts 2024 er 5. gruppeforløb opstartet med 10 deltagere. 6. gruppeforløb forventes at opstarte med 10 deltagere efter
sommer 2024.

Kerneelementet i dette projekt er en målrettet indsats for social inklusion, fremme af mental sundhed og etablering af
forbindelser til foreningslivet, uddannelsesinstitutioner, jobcenter og venskaber. Indsatsen tager afsæt i ABC-metoden og
gennemføres som gruppeforløb. ABC-metoden introducerer en ny tilgang til borgerne, der bygger på den recovery-
orienterede tilgang, som Handicap og Socialpsykiatri praktiserer i dag. Tilgangen understreger, at borgeren er i centrum,
og at den professionelle støtte kan ydes andre steder end i borgerens eget hjem. ABC-projektet har affødt et samarbejde
mellem Handicap og Socialpsykiatri og Sundhed, Kultur og Fritid med henblik på at styrke brobygningen til
lokalsamfundet. 

Puljeprojektet ABC-gruppeforløb - sammen om mental sundhed har i februar 2024 afsluttet 4 ud af 10 planlagte
gruppeforløb. 31 ud af 38 deltagere har gennemført gruppeforløbet. Med baggrund i de fire gruppeforløb gives status på
projektet. 

Indsatsen 
ABC-gruppeforløb adskiller sig fra kommunes øvrige gruppeforløb ved, at forløbet fokuserer på brobygning til
lokalsamfundet, og at gruppeforløbene tager udgangspunkt i borgernes egne ønsker og interesser. Gruppefacilitatorerne
faciliterer gruppeforløbene, men gruppeforløbet formes efter deltagernes interesser og individuelle behov, hvorfor ét
gruppeforløb ikke er identisk med et andet. Af faste aktiviteter i ABC-gruppeforløb kan nævnes besøg hos FrivilligThy,
besøg af Boblberg, og besøg af sundhedsafdelingen, som orienterer om relevante gruppeforløb. Af øvrige aktiviteter kan
naturoplevelser fremhæves, som f.eks. tur til Thy Nationalpark. ABC-gruppeforløb har fokus på, hvordan naturen kan
anvendes til at opnå højere grad af mental sundhed. 
Deltagelse i et ABC-gruppeforløb kræver aktiv deltagelse i gruppen, hvilket kan bidrage med en positiv udvikling hos
deltagerne. Gruppeforløbet tager udgangspunkt i det, som deltagerne bringer ind i gruppen. Det har den fordel, at
deltagerne i og efter forløbet i højere grad selv er i stand til at tage initiativ og bliver mere selvhjulpne. 

Det nationale forsknings- og analysecenter for velfærd (VIVE) har ansvaret for dataindsamlingen på tværs af de seks
medvirkende kommuner. Dataindsamlingen består blandt andet af spørgeskemaer til deltagerne og interviews med
deltagere, gruppefacilitatorer og projektleder.

Den foreløbige dataindsamling viser, at det at være en del af et gruppeforløb har betydning for den mentale sundhed hos
deltagerne ud fra blandt andet de tre parametre A = gør noget aktivt, B = Gør noget sammen og C = gør noget
meningsfuldt.
I august 2024 udkommer VIVE med midtvejsanalysen.

Foreløbige erfaringer
I november 2023 afholdt Social- og Boligstyrelsen en minikonference med temaet ”Mental sundhed, trivsel og ABC-
gruppeforløb.” Formålet med minikonferencen var at bringe deltagerperspektivet i centrum for vidensdeling. Thisted
Kommune deltog i konferencen med 19 deltagere, hvoraf 8 var nuværende eller forhenværende deltagere i et ABC-
gruppeforløb, og de resterende var medarbejdere fra Daghuset, Team Vestertorv og Myndighed. To deltagere fra Thisted



Kommune deltog i et samtalepanel, hvor de delte deres erfaringer med, hvordan ABC-gruppeforløb styrker den mentale
sundhed og trivsel. 

Konferencen inspirerede deltagerne til at starte ”ABC-cafe” i det uvisiterede tilbud Drivhuset, som hører sammen med
Daghuset, hvor projektet er forankret. Det betyder, at der nu afholdes ABC-cafe hver torsdag eftermiddag. Det er borgerne
selv, der har taget initiativ til arrangementet, og som er ansvarlige for driften af ABC-cafeen. Borgerne har mulighed for at
få støtte af drivhusets personale, som blandt andet starter med at deltage de første 5-10 minutter af cafeen. 

ABC-gruppeforløbets fokus på brobygning til lokalsamfundet er en fordel for deltagerne – også når gruppeforløbet er
afsluttet. Brobygningen har fokuseret på at introducere deltagerne for diverse tilbud og aktiviteter. ABC-cafeen er et godt
eksempel på, hvordan fællesskab kan bidrage til initiativ og gåpåmod hos deltagerne. 

Resultatet af brobygningen er, at der er eksempler på deltagere, som har tilmeldt sig Thisted Kommunes
sundhedsforbyggende aktiviteter såsom ”Lær at tackle…”, engagerer sig i frivilligt socialt arbejde, opnået større kendskab
til lokalsamfundet, mødt nye bekendtskaber gennem den digitale platform for fællesskaber Boblberg, har fået etableret
kontakt til kommunes væresteder, har tilmeldt sig aktiviteter i FrivilligThy, Thyhallen og Plantagehuset. Dét som alle
deltagere har til fælles er, at de har fået mod til at gøre ting på egen hånd samt prioriterer aktivitet i hverdagen for at opnå
mentalt overskud. Derudover oplever deltagerne at få udvidet deres horisont ift. hvilke muligheder, der findes i Thisted. 

I projektperioden indtil nu har 15 medarbejdere på tværs af funktioner og tilbud færdiggjort kompetenceudvikling, som
udbydes af Social- og Boligstyrelsen til medarbejdere, der er involveret i projektet. Det forventes, at flere medarbejdere
skal modtage kompetenceudvikling i efteråret 2024. 

To medarbejdere fra Daghuset og Team Vestertorv vil deltage på Social- og Seniorudvalget for at dele deres erfaringer
med ABC-gruppeforløb.

Retsgrundlag

Serviceloven.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 11. juni 2024
Sundhed, Kultur og Fritidsudvalget den 12. juni 2024
Område-MED Handicap og Socialpsykiatri den 18. juni 2024
Integrationsrådet den 24. juni 2024
Handicaprådet den 25. juni 2024 
Udsatterådet den 27. august 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 11. juni 2024, punkt 87:

Sagen udsættes.

Beslutning fra Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 12. juni 2024, punkt 91:

Taget til efterretning.



Beslutning fra Handicaprådet, den 27. juni 2024, punkt 4:

Taget til efterretning. Handicaprådet er spændt på at høre mere om midtvejsevaluering og slutevalueringen.

Fraværende i Handicaprådet - den 27. juni 2024: 
Nikolaj Bilgram, Tue von Påhlman 

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

ABC-gruppeforløb sammen om mental sundhed. Handicaprådet 27.06.2024.pptx



Punkt 98: Gruppeaktiviteter i Handicap og Socialpsykiatri

27.03.00-A00-3-24

Sagstema

Social- og Seniorudvalget behandlede på udvalgsmødet i juni et forslag om budget til gruppeaktiviteter i Handicap og
Socialpsykiatri. På mødet blev det besluttet, at der skulle ske en yderligere afdækning af om behovet er vurderet korrekt.
Nærværende sag er en opfølgning på drøftelsen. 

Redegørelse

På Social- og Seniorudvalgets møde den 11. juni 2024 behandlede udvalget en sag vedrørende gruppeaktiviteter i
Handicap og Socialpsykiatri. I sagen indstillede Social, Sundhed og Kultur til, at udvalget godkendte at videresende et
budgetønske på 1,0 mio. kr. til budgetforhandlingerne for Budget 2025.  

Sagen har baggrund i det forløb, som Handicap og Socialpsykiatri igangsatte som følge af Kommunalbestyrelsens
beslutning den 3. april 2024 vedrørende oprettelse af ungegrupper i regi af Daghuset eller Drivhuset. Siden beslutningen
har Handicap og Socialpsykiatri oprettede uvisiterede ungegrupper, og sideløbende afdækket andre behov blandt den unge
målgruppe. 

Budgetønsket på 1,0 mio. kr. er fremkommet af denne afdækning, som viser, at der med fordel kan ske en opnormering i
eksisterende aktivitets- og samværstilbud efter Servicelovens § 104. SEL § 104 har til formålet at borgere kan udfolde sig
i aktivitet og samvær i fællesskab med andre. Målgruppen er borgere, som på grund af deres funktionsnedsættelse ikke
kan deltage i aktiviteter på lige fod med personer uden funktionsnedsættelse. Det er forskelligt hvor mange timer ugentligt
borgerne vil profitere af et SEL § 104-tilbud, hvor det med udgangspunkt i afdækningen er Handicap og Socialpsykiatris
vurdering, at behovet på nuværende tidspunkt er meget få timer ugentligt. Andre vil skulle have en længere håndholdt
indsats før, at de muligvis kunne deltage i et aktivitets- og samværstilbud. Dette kan justeres undervejs.  
Der kan herved oprettes flere gruppeforløb, såfremt der er gruppe af borgere i samme målgruppe. Bl.a. kunne der med
fordel etableres grupper for borgere med autisme, hvor der er mulighed for at udføre simple og overskuelige opgaver i
fællesskab med andre. Denne type aktiviteter kan bidrage til, at borgere har følelsen af at være til gavn og oparbejder
selvtillid i forhold til egen formåen samtidig med der pågår social træning. En opnormering af tilbuddet vil også give
mulighed for at danne flere grupper, f.eks. til borgere med psykisk sårbarhed, hvis der findes en volume af borgere med
matchende udfordringer og behov. Beskrivelsen af budgetønsket er vedlagt som bilag.  
 
Ovenstående udspringer af et længere forløb vedrørende det tidligere tilbud Skiftesporet. I juli 2023 gennemgik
Skiftesporet en væsentlig omlægning. Før dette tidspunkt var Skiftesporet et tilbud om socialpædagogisk støtte
kombineret med tilbud om øvrig vejledning og opkvalificering (SEL § 85/ LAB § 32). Ændringen skete som følge af en
politisk aftale om nytænkning af beskæftigelsesindsatsen, som havde til formål at skabe en mere målrettet og effektiv
indsats. Konsekvensen var, at Skiftesporet ikke længere modtog borgere til beskæftigelsesrettede indsatser. Skiftesporet
blev herefter oprettet som et aktivitets- og samværstilbud (SEL § 104) med en opmærksomhed på, at det var usikkert,
hvor stor tilgangen ville være.  

I tiden siden Arbejdsmarkedsudvalget udmøntede nytænkning af beskæftigelsesindsatsen, og Skiftesporet som følge heraf
ikke længere skulle være leverandør af et beskæftigelsestilbud, har situationen fyldt meget. Handicap og Socialpsykiatri
er opmærksomme på flere fortællinger og oplevelser af, at der er borgere, som ikke modtager den hjælp, som de har brug
for.  

Handicap og Socialpsykiatri er opmærksomme på de borgere, som modtager en ydelse eller på anden måde er i kontakt
med afdelingen i dag. Der arbejdes i alle sammenhænge med borgers potentialer, hvor de motiveres til at deltage i
aktiviteter, der giver værdi. For at Handicap og Socialpsykiatri kan hjælpe en borger, kræver det endvidere en henvendelse
fra borger selv, pårørende eller andre. Det er jf. Serviceloven ikke muligt at opsøge borger uden nogen former for
forudgående kontakt. 

Social- og Seniorudvalget udsatte behandlingen af sagen på mødet den 11. juni 2024 på baggrund af ovenstående, med et
ønske om at Handicap og Socialpsykiatri undersøgte, om beløbet på 1,0 mio. kr. er dækkende. Afdækningen af behov og
det dertilhørende budgetønske er derfor baseret på det, Handicap og Socialpsykiatri fagligt har vurderet, at der er behov
for ud fra deres kendskab til antal borgere og målgrupper/udfordringer.  

Det er fortsat Handicap og Socialpsykiatris vurdering, at budgetønsket er dækkende for det behov, som der er kendskab
til. Handicap og Socialpsykiatri har lavet en beregning på, hvad det i stedet ville koste, hvis oplevelsen af, at der er en



større gruppe borgere, som i dag ikke får den hjælp, de skal have, viser sig at være gældende. Med udgangspunkt i det
antal borgere som Handicap og Socialpsykiatri hører fortalt samt takst på eksisterende tilbud, vil det koste ca. 4,0 mio. kr.,
såfremt alle disse borgere er i målgruppen for et aktivitets- og samværstilbud (SEL § 104).  
Handicap og Socialpsykiatri hører oplevelser af, at der ligeledes er nogle borgere med behov for Servicelovens § 103. §
103 har til formål at tilbyde beskyttet beskæftigelse til borgere med begrænsninger i arbejdsevnen, og som ikke er i stand
til at opnå eller fastholde beskæftigelse på normale vilkår på arbejdsmarkedet. For at være i målgruppen for § 103-tilbud
skal man ikke kunne benytte tilbud efter anden lovgivning.  

Forskellen på de to bestemmelser i Serviceloven er indholdet og formålet hermed. I § 103 tilbud er sigtet
erhvervsprægede aktiviteter, hvor borgeren udfører opgaver, der indgår som led i en produktion af varer eller
tjenesteydelser. I § 104 er formålet er sigtet at støtte borgere i at kunne deltage i aktiviteter og samvær i fællesskab med
andre.  

Retsgrundlag

Serviceloven.

Økonomiske konsekvenser

De økonomiske konsekvenser er beskrevet i sagsfremstillingen. 

Center for Økonomi og Løn (CØL) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemærkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke. 

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 13. august 2024 
Område-MED Handicap og Socialpsykiatri – til orientering – den 20. august 2024 
Udsatterådet – til orientering – den 27. august 2024 
Handicaprådet – til orientering – den 28. august 2024 

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at Social- og Seniorudvalget vurderer hvorvidt udviklingen af gruppeaktiviteter i
Handicap og Socialpsykiatri indebærer, at der videresendes et budgetønske til budgetforhandlingerne for Budget 2025.  

Beslutning

Social- og Seniorudvalget oversender et budgetønske på 1,0 mio. kr. til budgetforhandlingerne for budget 2025.

Bilag

Budgetønske til Budget 2025 - Gruppeaktiviteter i Handicap og Socialpsykiatri



Punkt 99: Tværgående ungeindsats

15.00.00-G01-8-24

Sagstema

Orientering om status på samarbejdet mellem Erhverv og Beskæftigelse og Handicap og Socialpsykiatri med fokus på
ungeområdet.

Redegørelse

Baggrund 
Arbejdsmarkedsudvalget godkendte den 18. januar 2024 de lokalpolitiske mål på beskæftigelsesområdet for i år, hvor der
i beslutningen samtidigt blev lagt vægt på et fremtidigt tværgående samarbejde vedrørende ungeindsatsen. På baggrund
heraf afholdt formændene for Arbejdsmarkedsudvalget, Børne- og Familieudvalget og Social- og Seniorudvalget og de tre
tilknyttede direktører et møde den 30. april 2024. På mødet blev ungeområdet drøftet, og det blev besluttet, at
Arbejdsmarkedsudvalget og Social- og Seniorudvalget skulle orienteres om status på samarbejdet mellem Erhverv og
Beskæftigelse og Handicap og Socialpsykiatri. Nedenfor er derfor en beskrivelse af det nuværende samarbejde med fokus
på former, aftaler og tilbud. 
 
Samarbejde på flere niveauer 
De to afdelinger har i en længere periode arbejdet på at styrke samarbejdet og sammenhængskraften. Dette har medført, at
der nu findes en række forskellige samarbejdsformer, hvoraf nogle har eksisteret i nogle år, mens andre er opstartet i
2024: 

Som det ses i ovenstående tabel, samarbejder de to afdelinger på flere niveauer og på forskellige måder. Derudover
deltager de to afdelinger i andre forums, hvor der også foregår relevante drøftelser vedrørende samarbejdet – f.eks. i
rehabiliteringsteammøder og i møder med den lokale psykiatri. Endeligt er der selvfølgelig det daglige samarbejde
mellem sagsbehandlere fra de to afdelinger, hvilket udfoldes nedenfor. 
 
Samarbejdsaftale 
Som det fremgår af tabellen ovenfor, afholdes der fællesmøder to gange årligt mellem de to afdelinger, hvilket startede
sidste år. På det første fællesmøde blev det klart, at alle vil borgerne det bedste, men der var brug for nogle retningslinjer
for samarbejdet. Der blev derfor nedsat en arbejdsgruppe og udarbejdet en samarbejdsaftale (bilag 1) som trådte i kraft
primo 2024. Som det ses i aftalen, er der bl.a. information om samarbejdet myndighed til myndighed og praksis ved nye
sager.  
 
Samarbejdsaftalen danner rammen for det gode samarbejde, og den anvendes som procedure/arbejdsgang for samarbejdet
mellem de to afdelinger.  
 
Tilbud 
De to afdelinger har forskellige tilbud til unge med forskellige mål og formål, og der har som bekendt været stort fokus på
ændringer i tilbud i 2023 og 2024 på både beskæftigelsesområdet og socialområdet. Vedlagt er derfor oversigter over



nuværende tilbud på ungeområdet (bilag 2 og 3).  
 
Værd at bemærke er, at oversigterne ikke indeholder alle tilbud, men kun de mest relevante, da det især på
beskæftigelsesområdet vil blive en uoverskuelig oversigt med alle tilbud inkluderet.  
 
Opsummerende 
Overordnet set er det de to afdelingers vurdering, at samarbejdet er på vej i den rigtige retning, om end det kræver tid og
ressourcer at ændre kultur og måder at arbejde på. Der er i tråd hermed stort ledelsesmæssigt fokus på løbende at udvikle
og styrke samarbejdet og sammenhængskraften til gavn for unge og andre borgere i kommunen.  
 
På udvalgsmøderne vil der være deltagelse af både chef for Handicap og Socialpsykiatri og erhvervs- og
beskæftigelseschefen som vil kunne udfolde elementerne ovenfor samt svare på spørgsmål. 

Retsgrundlag

Lov om en aktiv beskæftigelsesindsats. 
Serviceloven. 

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 11. juni 2024
Arbejdsmarkedsudvalget den 12. juni 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur og Teknik, Erhverv og Beskæftigelse indstiller, at orienteringen tages til efterretning.   

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 11. juni 2024, punkt 89:

Sagen udsættes.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, den 12. juni 2024, punkt 23:

Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Samarbejdsaftale

Bilag 2 - Tilbud til unge over 18 år i Handicap og Socialpsykiatri

Bilag 3 - Tilbud til unge på beskæftigelsesområdet



Punkt 100: Orientering om status på ny ledelsesstruktur i Ældre og Træning
og Handicap og Socialpsykiatri

00.01.00-A00-2-24

Sagstema

Orientering om status på ny ledelsesstruktur i Ældre og Træning og i Handicap og Socialpsykiatri. 

Redegørelse

Nationale udviklingstendenser har de senest ti år haft stor betydning for opgaveløsningen på både ældre- og
socialområdet. Det har betydet, at begge områder er nødt til at nytænke både arbejdet med rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere samt løsning af kerneopgaven. Særligt betyder den tiltagende uligevægt mellem tilgængelige ressourcer,
flere borgere, øget diagnose- og opgavekompleksitet samt de stigende forventninger til arbejdet fra borgere, pårørende og
lignende, at områderne har skulle gentænke, hvordan opgaverne løses. 
 
Thy til det gode hverdagsliv 
Ifølge Thisted Kommunes politik for velfærdsområderne ”Thy til det gode hverdagsliv” har Thisted Kommune
målsætninger om blandt andet at... 
Skabe sammenhængende borgerforløb på alle velfærdsområder. 
Have fagligt og økonomisk bæredygtige institutioner og tilbud med kvalitet i centrum og har mod på at træffe de svære
valg og den tværgående prioritering. 
Arbejde for det gode hverdagsliv uanset forudsætninger. 
Være en sund kommune med stort fokus på både fysisk, mental og social sundhed for alle. 
Prioritere differentierede og tidlige indsatser for at sikre lighed for borgerne. 
 
Baggrund
For at kunne understøtte og skabe de bedste betingelser for at opnå disse målsætninger, har der været behov for at
nytænke ledelsesstrukturen på velfærdsområderne. Ledelse har en afgørende rolle i arbejdet med at håndtere de
vanskelige og komplekse sammenhænge og gøre dem gældende i den politiske sammenhæng (Ledelseskommissionen,
2018). Et vigtigt skridt i arbejdet med at fremtidssikre både Ældre og Træning samt Handicap og Socialpsykiatri, er derfor
den rette ledelse. 
 
Udover at bidrage til fremtidssikring af velfærdsområderne i Thisted Kommune, skal ledelsesstrukturen bidrage til at sikre
de bedst mulige forudsætninger for, at kunne efterleve ledelsesgrundlaget og de seks ledelseskompetencer:
helhedsorienteret-, strategisk-, serviceorienteret-, faglig- og personaleledelse samt kommunikation. 
 
Områdeledelse 
Den demografiske udvikling samt de vilde problemer som kommunen står over for, stiller krav til, at der skabes et større
rum for strategisk ledelse. Etablering af områdeledelse tættere på det politiske og strategiske niveau giver større mulighed
for at sikre et analytisk og strategisk overblik der skaber sammenhæng mellem drift, organisation og strategi i et tæt
samarbejde med niveau-3 chefen. 
 
En stor del af det strategiske ledelsesarbejde flyttes derfor væk fra de enkelte tilbud, hvilket giver tilbudslederen (niveau
5-lederen) bedre plads til ledelse helt tæt på kerneopgaven, borgere, pårørende og medarbejdere. Niveau 5-lederen har
dermed mere praksisnær tid til at fokusere på personaleledelse og faglig sparring med medarbejdere, hvilket vil øge
forudsætninger for, at den enkelte borger modtager den rette hjælp, pleje og støtte. 
 
 
Den nye ledelsesstruktur 
Den 1. januar 2024 trådte den nye ledelsesstruktur i kraft, og der er nu blevet etableret områdeledelse på begge områder. 
 
I Ældre og Træning er der nu etableret seks områder med niveau 4-ledelse: 
1. Almene plejecentre 
- Vibedal, Fyrglimt, Trye, Solhjem, Kløvermarken, Kastaniegården, Solgården, Kristianslyst, Dragsbækcenteret,
Åbakken 
2. Special plejecentre 
- Klitrosen, Fjordglimt, Sct, Thøgersgaard, Thisted Afklaringscenter. 
3. Træning og Rehabilitering 



- Assisterende ledelse 
4. Hjemmeplejen
- Team Midtthy, Team Midtthy (sygeplejeleder), Team Sydthy, Team Sydthy (Sygeplejeleder), Hjemmeplejen Nord,
Østbyen, Vestbyen, Nordthy/Hannæs. 
5. Social- og Seniorsekretariatet 
6. Visitation og Hjælpemiddeldepot 
 
I Handicap og Socialpsykiatri er der nu etableret fire områder med niveau 4-ledelse: 
1. Myndighed 
2. Socialpsykiatri og misbrug 
- Bostedet Algade, Grønningen, Dragskilde, Parasollen og Rusmiddel 
3. Handicap og botilbud  
- Auktionsvej, Drengshøj, Aspevej, Højtoftevej 64, Kumlhøj Botræning, Søskrænten, Bjergbo, Boenheden Højtoftevej 50,
Møllehuset, Kumlhøj, Solsikken og Planeten 
4. Socialpædagogisk støtte og dagtilbud 
- Team 1: Algade ekstern, Vester Kirkegårdsvej, DøgneXpressen, Markstræde, Drivhus/daghus, 
- Team 2: Udsatteteam, Team Vestertorv, Værestedet Hanstholm, Rampen 
- Team 3: Thyværkstedet, Limfjorden 
 
Afdelinger nævnt under de enkelte områder har en niveau 5-leder. Flere afdelinger har også en eller flere niveau 6-ledere.
 
Anne Fink chef for Ældre og Træning, Nikolaj Bilgram konstitueret chef for Handicap og Socialpsykiatri, Bente
Skræddergaard Zobbe områdeleder for de almene plejecentre samt tilbudsleder på Bjergbo Ane Havskov Kirk deltager på
Social- og Seniorudvalgets møde, og fortæller om områdeledelse, hvordan der er blevet arbejdet med implementeringen
af den nye ledelsesstruktur og hvilke gevinster det har givet for områderne. 

Retsgrundlag

Serviceloven.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 11. juni 2024 

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 11. juni 2024, punkt 84:

Sagen udsættes.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 101: Genudpegning af politiske repræsentanter til
bedømmelseskomité til Handicapprisen.

27.15.00-A00-1-23

Sagstema

Genudpegning af politiske repræsentanter til bedømmelseskomité til Handicapprisen.

Redegørelse

Den 19. september 2023 godkendte Kommunalbestyrelsen oprettelsen af en Handicappris i Thisted Kommune. Prisen
uddeles årligt på FN’s nationale Handicapdag den 3. december, og blev uddelt første gang i 2023 til Lykkeliga Thisted.

Handicapprisen tildeles privatpersoner, foreninger, virksomheder eller organisationer, der er hjemmehørende eller boende
i Thisted Kommune, som for eksempel har:

Gjort en særlig indsats for at synliggøre forhold og udfordringer for personer med handicap.
Skabt aktiviteter og udfoldelsesmuligheder for personer med handicap.
Iværksat tiltag, der har været til glæde for personer med handicap.
Skabt forhold, der bidrager til at forøge livskvaliteten for personer med handicap.
Bidraget med aktiviteter, humør og livsglæde til at hjælpe personer med handicap.

Social- og Seniorudvalget har på møde i december 2022 besluttet, at Handicapprisen udgøres af et diplom samt en
kunstgave til en værdi af 5.000 kr. Kunstgaven vil være lokalt produceret.

Bedømmelseskomitéen til Handicapprisen blev nedsat den 19. september 2023, med sammenfaldende funktionsperiode
som Kommunalbestyrelsen. Bedømmelsesudvalget består af to kommunalbestyrelsesmedlemmer, tre medlemmer fra
Danske Handicaporganisationers Thisted-afdelingen og den til enhver tid siddende direktør for Handicap og
Socialpsykiatri.

På baggrund af ny udpegning af politiske repræsentanter i Handicaprådet, ønsker Peter Uno at udtræde af
bedømmelseskomitéen. Derfor er der behov for ny udpegning af politiske repræsentanter til bedømmelseskomitéen til
Handicapprisen.

Retsgrundlag

Serviceloven.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 13. august 2024
Thisted Kommunalbestyrelse den 27. august 2024
Handicaprådet - orientering - den 28. august 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at Kommunalbestyrelsen godkender, at bedømmelseskomiteen fremadrettet
sammensættes af Kommunalbestyrelsens politiske repræsentanter i Handicaprådet, tre repræsentanter DH-Thisted og den
til enhver tid siddende direktør for Handicap og Socialpsykiatri.

Beslutning



Indstilles til godkendelse.



Punkt 102: Årsregnskab 2023 for de selvejende institutioner Kilden og
Fristedet

16.15.05-P21-2-06

Sagstema

De to selvejende institutioner Kilden og Fristedet har indsendt årsregnskaber for 2023. Forvaltningen fremlægger dem til
efterretning.

Redegørelse

Kilden og Fristedet er sociale væresteder beliggende i Hurup. De drives af KFUM’s Sociale Arbejde i Danmark. Kilden
har ca. 65 brugere tilknyttet, hvor Fristedet har ca. 25-30 besøgende hver dag. I løbet af en måned kommer ca. 75
forskellige brugere. Thisted Kommune har samarbejdsaftaler med begge institutioner.

Den fælles bestyrelse for Kilden og Fristedet har fremsendt årsregnskab for 2023 for begge steder. Bestyrelsen har
godkendt regnskaberne den 7. marts 2024 for henholdsvis Kilden og Fristedet. Revisionspåtegnede årsregnskaber er
vedlagt som bilag for hver institution.

Regnskabet for Kilden viser et overskud på 41.001 kr., og regnskabet for Fristedet viser et overskud på 198.596 kr. 

Revisionen af regnskaberne har ikke givet anledning til bemærkninger.

Thisted Kommune udbetaler alene driftstilskud til institutionerne svarende til deres budget, hvilket betyder, at
institutionerne ikke er omfattet af kommunens regler om overførsel af over-/underskud mellem årene. Ved overskud
beholder intuitionerne pengene. Ved underskud hæfter institutionerne tilsvarende selv for dette. Dog kan det påpeges, at
Thisted Kommune indirekte er medfinansierende til dækning af underskuddene ved, at institutionerne får lov at beholde
deres overskud og på den måde kan oparbejde en egenkapital til at modstå underskud.

Da Kilden og Fristedet ikke har regulære drift aftaler med Thisted Kommune, men derimod samarbejdsaftaler, indeholder
de heller ingen passus om politisk godkendelse af årsregnskabet hos kommunen. På den baggrund indstiller forvaltningen,
at regnskaberne alene tages til efterretning.

Retsgrundlag

Serviceloven.
Samarbejdsaftaler mellem Thisted Kommune og henholdsvis Kilden og Fristedet.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 11. juni 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at årsregnskaberne for 2023 tages til efterretning.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 11. juni 2024, punkt 91:

Sagen udsættes.



Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Protokol 2023 - Værestedet Kilden

Årsrapport 2023 Cafe Fristedet

Regnskab 2023 Fristedet

Regnskab Kilden Hurup 2023

Protokol 2023 - Café Fristedet Hurup

Årsrapport 2023 Værestedet Kildens



Punkt 103: §18-pulje 2024: ekstraordinær ansøgning fra Thy Mors
Handicap Musikfestival

27.15.12-Ø40-1-23

Sagstema

Ansøgning om §18-midler fra Thy Mors Handicap Musikfestival.

Redegørelse

Thy Mors Handicap Musikfestival fik afslag på deres ansøgning om §18-midler til deres kommende musikfestival i den
ordinære runde, som Social- og Seniorudvalget behandlede på udvalgsmødet den 16. april 2024. Den oprindelige
ansøgning er vedlagt som bilag. Thy Mors Handicap Musikfestival ansøgte om 100.000 kr. og fik afslag med følgende
begrundelse: “Jfr. retningslinjerne nedprioriteres udflugter, fester, ferier og lign.” 
 
Retningslinjer for udmøntning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde har præciseret typen af aktiviteter, som
nedprioriteres til fordel for andre aktiviteter. I retningslinjerne står følgende: 
Aktiviteter, som nedprioriteres: 
– Udflugter, ferier, fester og lignende nedprioriteres til fordel for andre aktiviteter. 
 
En repræsentant fra Thy Mors Handicap Musikfestival har henvendt sig med et ønske om at genansøge puljen til samme
aktivitet og formål. Henvendelsen er vedlagt som bilag. Social, Sundhed og Kultur har været i dialog med foreningen og
har i den forbindelse informeret om, at bl.a. fester nedprioriteres til fordel for andre aktiviteter, jfr. retningslinjerne, samt
at der kun er ca. 8.300 kr. tilbage i puljen for resten af 2024. Foreningen ønsker at søge det resterende beløb i puljen. 
 
Da foreningen søger til samme aktivitet som tidligere på året, indstilles også denne ansøgning til afslag.

Retsgrundlag

Serviceloven. 
Retningslinjer for udmøntning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde. 

Økonomiske konsekvenser

Udmøntningsrunden for §18-midler til frivilligt socialt arbejde er gennemført i 2024. Der er således kun en restpulje på
8.316 kr. tilbage indtil næste udmøntningsrunde i starten af 2025. 

Center for Økonomi og Løn (CØL) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemærkninger.

 

Andre konsekvenser

Intet at bemærke. 

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 13. august 2024 
Ældre-/Seniorrådet - orientering - den 20. august 2024  
Udsatterådet - orientering - den 27. august 2024  
Handicaprådet - orientering - den 28. august 2024 
Integrationsrådet - orientering - den 3. oktober 2024 

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at ansøgningen indstilles til afslag med begrundelse i retningslinjerne for § 18-
midler. 



Beslutning

Godkendt.

Bilag

Ansøgning - april 2024

Henvendelse fra Thy Mors Handicap Musikfestival



Punkt 104: Kvalitetsstandarder for Handicap og Socialpsykiatri 2024

27.03.00-P23-2-23

Sagstema

Kvalitetsstandarder for Handicap og Socialpsykiatri.

Redegørelse

Social, Sundhed og Kultur fremlægger Handicap og Socialpsykiatris kvalitetsstandarder. Det er lovpligtigt at udarbejde
kvalitetsstandarder for tilbud efter Servicelovens §§ 83, 85, 86 og 101, men Handicap og Socialpsykiatri har valgt at
udarbejde kvalitetsstandarder for de fleste tilbud for at skabe en gennemsigtighed i de muligheder, borgerne har. Ældre og
Træning har allerede udarbejdet kvalitetsstandarder for tilbud efter Servicelovens §§ 83 og 86, og Handicap og
Socialpsykiatri har derfor ikke udarbejdet særskilte kvalitetsstandarder for tilbud efter disse paragraffer.
Udover enkelte formuleringsrettelser, er der foretaget opdatering af titlerne på temaerne for indsatsområderne under
afsnittet “Hvilke aktiviteter kan indgå i indsatsen?” i følgende kvalitetsstandarder:

Servicelovens § 84 om afløsning og aflastning.
Servicelovens § 85 om bostøtte.
Servicelovens § 103 om beskyttet beskæftigelse.
Servicelovens § 104 om visiteret aktivitets- og samværstilbud.
Servicelovens § 105/85 om længerevarende ophold i botilbudslignende botilbud.
Servicelovens § 107 om midlertidigt ophold i botilbud.
Servicelovens § 108 om længerevarende ophold i botilbud.
Ændringen i de ovenstående kvalitetsstandarder omfatter en opdatering til de temaer, som er angivet i
Fælleskommunalt funktionsevnekatalog version 3.00 og som stammer fra VUM 2.0 (voksenudredningsmetoden).

Herudover er afsnittet “Leverandør” slettet i kvalitetsstandarderne for §§ 96, 97 og 98. Årsagen er, at teksten i dette afsnit
er en gentagelse af teksten i afsnittet “Er der valgmulighed med hensyn til leverandør”. Afsnittene er derfor fjernet for at
undgå gentagelser.
Social, Sundhed og Kultur foreslår, at de lovpligtige kvalitetsstandarder; Servicelovens §§ 85 om bostøtte og 101a om
behandling af stofmisbrug, fremsættes til politisk godkendelse én gang årligt, mens de øvrige kvalitetsstandarder
fremsættes til politisk godkendelse, når der opstår behov for ændringer. De øvrige kvalitetsstandarder omfatter;

Servicelovens § 84 om afløsning og aflastning.
Servicelovens § 96 om borgerstyret personlig assistance.
Servicelovens § 97 om ledsageordning.
Servicelovens § 98 om kontaktperson for døvblinde.
Servicelovens § 99 om støtte-/kontaktpersonordning.
Servicelovens § 100 om merudgifter.
Servicelovens § 103 om beskyttet beskæftigelse.
Servicelovens § 104 om visiteret aktivitets- og samværstilbud.
Servicelovens § 104 om uvisiteret aktivitets- og samværstilbud.
Servicelovens § 105/85 om længerevarende ophold i botilbudslignende botilbud.
Servicelovens § 107 om midlertidigt ophold i botilbud.
Servicelovens § 108 om længerevarende ophold i botilbud.
Servicelovens § 109 om kvindekrisecenter.
Servicelovens § 110 om midlertidigt ophold på forsorgshjem.
Sundhedslovens § 141 om behandling af alkoholmisbrug.
Sundhedslovens § 142 om misbrugsbehandling med medicinsk behandling.

Retsgrundlag

Serviceloven. 
Sundhedsloven. 

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.



Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 16. april 2024 
Handicaprådet - høring - den 6. maj 2024
Udsatterådet - høring - den 21. maj 2024
Social- og Seniorudvalget den 11. juni 2024 
Område-MED Handicap og Socialpsykiatri – orientering – den 18. juni 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Social- og Seniorudvalget godkender høringsversionen og sender denne i høring i Handicaprådet og Udsatterådet.
2. Social- og Seniorudvalget godkender, at Social, Sundhed og Kultur fremsætter de lovpligtige kvalitetsstandarder til

politisk godkendelse én gang årligt og de øvrige ved behov for ændringer.
3. Social- og Seniorudvalget godkender kvalitetsstandarderne efter høringen og indarbejdelse af eventuelle ændringer. 

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 16. april 2024, pkt. 63:
Ad 1-2. Godkendt.

Beslutning fra Udsatterådet, den 21. maj 2024, punkt 5:
Taget til efterretning.

Fraværende i Udsatterådet - den 21. maj 2024:
Thomas Helland

Beslutning fra Handicaprådet, den 29. maj 2024, punkt 5:

DH's medlemmer i Handicaprådet gør opmærksom på, at Skiftesporet fremgår i kvalitetsstandarderne. Desuden er der
udfordringer med tilgængelighed på hjemmesiden.

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 11. juni 2024, punkt 90:

Sagen udsættes.

Beslutning

Godkendt med bemærkning om, at Skiftesporet udgår af kvalitetsstandarderne.

Bilag

Kvalitetsstandard §105 og §85 - Længerevarende botilbudslignende botilbud

Kvalitetsstandard §110 - Midlertidigt ophold på forsorgshjem

Kvalitetsstandard §101 og §101a - Behandling af stofmisbrug

Kvalitetsstandard §103 - Beskyttet beskæftigelse

Kvalitetsstandard §96 - Borgerstyret personlig assistance

Kvalitetsstandard §98 - Kontaktperson for døvblinde

Kvalitetsstandard §141 - Behandling af alkoholmisbrug



Kvalitetsstandard §100 - Nødvendige merudgifter til voksne

Kvalitetsstandard §97 - Ledsageordning

Kvalitetsstandard §107 - Midlertidigt ophold i botilbud

Kvalitetsstandard §104 - Aktivitets- og samværstilbud

Kvalitetsstandard §142 - Misbrugsbehandling med medicinsk behandling

Kvalitetsstandard §109 - Kvindekrisecenter

Kvalitetsstandard §85 - Socialpædagogisk støtte

Kvalitetsstandard §108 - Længerevarende ophold i botilbud

Kvalitetsstandard §104 - Uvisiteret aktivitets- og samværstilbud

Kvalitetsstandard §99 - Støtte-kontaktpersonordning

Kvalitetsstandard §84 - Afløsning og aflastning



Punkt 105: Budgetopfølgning pr. 30. juni 2024

00.30.14-Ø00-14-24

Sagstema

Budgetopfølgning pr. 30. juni 2024.

Redegørelse

I forhold til det korrigerede budget, inkl. overførsler fra sidste år på 15,3 mio. kr., forventes der et mindreforbrug på 0,5
mio. kr.

Jævnfør ovenstående opgørelse bidrager Børne- og Familieudvalget og Erhverv-, Klima- Miljø- og Teknikudvalget hver
især med merforbrug på henholdsvis 18,6 og 8,6 mio. kr. Modsat forventes der mindreforbrug på Arbejdsmarkedsudvalget
og Økonomiudvalget på henholdsvis 16,1 og 7,1 mio. kr. Mindreforbruget på Arbejdsmarkedsudvalget skal ses i
sammenhæng med midtvejsreguleringen, hvor der ultimo 2024 sker en negativ regulering på 6,2 mio. kr.

Under aktivitetsområdet 'Ukraine' under Økonomiudvalget er der anført et forventet merforbrug på 3,4 mio. kr. Vanen tro
kompenseres udgifterne af staten, hvorfor der under de berørte områder under Børne- og Familieudvalget (skoler og
dagtilbud) er indregnet en tilsvarende indtægt. Med en kompensation på 6,7 mio. kr. forventes der et samlet
mindreforbrug på området på 3,3 mio. kr.

Ved opfølgningen pr. 31. marts 2024 var der et forventet merforbrug på servicerammen på 12,5 mio. kr. Udskydelse af
visse udgifter har bragt dette tal ned, og med midtvejsreguleringen opjusteres servicerammen. Rammen forventes nu
overholdt - dog med et forbrug på ca. 11 mio. kr. af bufferpuljen på 22,5 mio. kr.  

I tilfælde af overskridelse af servicerammen på landsplan vil kommuner med overskridelse skulle betale en individuel
strafafgift på deres forholdsmæssige andel af 60 % af landsoverskridelsen. De resterende 40 % betales af alle kommuner
kollektivt. 

På anlægsområdet forventes der et samlet nettoforbrug på 161 mio. kr. svarende til 75 % af budgettet. Anlægsrammen,
som opgøres brutto og eksklusiv almene boliger, er på knap 155 mio. kr. Der forventes et merforbrug i forhold til
anlægsrammen på 65 mio. kr. svarende til et forbrug på 220 mio. kr.

Af sagens bilag fremgår en mere detaljeret gennemgang af såvel drift, anlæg som finansielle poster.

Retsgrundlag

Styrelsesloven samt Thisted Kommunes Økonomistyringsregulativ.

Økonomiske konsekvenser

Servicerammen forventes overholdt, hvorimod anlægsrammen forventes overskredet med ca. 65 mio. kr. Den konkrete
størrelse på en eventuel sanktion afhænger af såvel landets øvrige 97 kommuner som statens villighed til at udøve
sanktionerne. Sanktioner på servicerammen er lovfæstet, hvorimod regeringen skal søge tilslutning i Folketinget, hvis den
vil sanktionere kommunerne for at overskride anlægsrammen.

Budgetopfølgningen resulterer i et kassetræk på 125 mio. kr., hvilket er 50 mio. kr. mere end det oprindelige budget.
Likviditeten opgjort efter kassekreditreglen var pr. 30. juni 2024 på 184 mio. kr., hvilket er et fald på ca. 54 mio. kr. siden
samme tidspunkt sidste år.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Direktionen den 8. august 2024
Erhverv-, Klima-, Miljø- og Teknikudvalget den 12. august 2024
Børne- og Familieudvalget den 13. august 2024



Social- og Seniorudvalget den 13. august 2024
Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 14. august 2024
Økonomiudvalget den 21. august 2024
Kommunalbestyrelsen den 27. august 2024

Indstilling

Center for Økonomi og Løn indstiller, at budgetopfølgningen godkendes.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 8. august 2024, punkt 2:

Indstilles til godkendelse med den tilføjelse, at der gives en tillægsbevilling til Børne- og Familieudvalget på 9 mio. kr. til
nedbringelse af overført merforbrug fra tidligere år jf. budgetopfølgningen. Tillægsbevillingen finansieres af
mindreforbrug på *Arbejdsmarkedsudvalget. 

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Miljø- og Teknikudvalget, den 12. august 2024, punkt 153:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Indstilles til godkendelse.

Bilag

Regnskabsgodtgørelse ultimo juni 2024



Punkt 106: Underskriftsark

00.22.04-P35-1-22

Sagstema

Godkendelse af underskriftsark.

Redegørelse

Underskriftsarket underskrives digitalt ved at trykke på godkend i First Agenda.

Retsgrundlag

Forretningsorden for de stående udvalg.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke. 

Andre konsekvenser

Intet at bemærke. 

 

 

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 13. august 2024

Indstilling

Til godkendelse. 

Beslutning

Godkendt. 
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