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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

27.69.40-P35-1-22
Sagstema

Godkendelse af dagsorden.

Maodeleder: Eskild Boeskov.

Ordstyrer: Carl Chr. Larsen

Beslutning

Punkt 3 omkring projekt arbejdsstol, udsettes til naeste mede i januar.

Godkendt.



Punkt 2: Fast punkt til Aldre-/Seniorradets moeder

27.69.40-P35-1-22
Sagstema

1.Spergsmaél og svar.
2.Orientering fra formanden.
3.Orientering fra radet.

4 Mgder og seminarer.

Beslutning

Ad 1. Anne Fink orienterede om, at Region Nordjylland har ansat en leege til leegeklinikken i Frostrup.
Der er fortsat gang i det forberedende arbejde ifm. den nye aldrelov som vedtages inden jul i ar. Loven traeder i kraft den
1. juli 2025.

Ad 2. Eskild Boeskov stillede spergsmél om, hvorvidt en fremtidsfuldmagt, kan gere det ud for et veergemal ved personer
pé plejecentre med demens. Der er behandlingstid pa 8 méneder ved ansegning om vaergemal. Anne Fink supplerede med,
at det kan den ikke. I tilfeelde, hvor det kan vere relevant med vaergemal, anseger kommunen om dette i god tid. Der er
ogsa mulighed for, at borgere kan fa en midlertidig plads.

Gruppen der arbejder med valget til £ldre-/Seniorradet har atholdt mede. Der bliver indkaldt til et mede med
Ledelsessekretariatet i januar 2025. Ledelsessekretariatet vil gerne std for kommunikationen ifm. valget.

Der skal gores en indsats for at finde mulige kandidater til valget samt valgtilforordnede. Det forslds, at medlemmerne i
radet kan deltage pa seniorforeninger i kommunen og fortaelle om valget til Aldre-/Seniorradet.

Planleegningen af borgermedet er undervejs, og det forslds at madet atholdes i starten af maj 2025. Der gives forslag om,
at kommunen kan udsende en invitation til borgermedet gennem e-boks. Anne Fink underseger muligheden for dette.
Medlemmerne i arbejdsgruppen omkring borgermedet, bliver og atholder mede efter det naeste made i
Zldre-/Seniorradet.

Ad 3. Susanne og Ole har deltaget pa et mede i regionshuset sammen med alle de kommunale @ldrerad. Mads Duedahl
deltog, og fortalte om den nye sundhedsreform og det fremtidige samarbejde mellem region og kommune.

Ad 4. CC. Larsen deltog pa et mede i Vejle, hvor tilskuddet til ldrerddene blev preesenteret og dreftet. CC deltager som
repraesentant for Aldre-/Seniorradet i Demens Alliancen.



Punkt 3: Orientering om projekt arbejdsstol

27.00.00-P20-5-24
Sagstema

Der orienteres om et projekt i Visitation og Hjelpemiddeldepot, der skal oge visiteringen af arbejdsstole til borgere med
funktionsnedsattelser.

Redegeorelse

Baggrund for projektet

Det er forskelligt hvad der kendetegner et godt hverdagsliv, men ofte heenger det sammen med at fele sig selvsteendig og
kunne leve det liv, man gnsker. Det vil bl.a. sige, at man er mindst mulig anhangig af andres hjelp til at kunne klare
basale ting som f.eks. at ga pa toilettet, tage et bad, gere rent, lave mad og deltage i aktiviteter og samveer. Dertil stér
Thisted Kommune, sammen med landets gvrige kommuner, over for et gab mellem de ressourcer kommunerne har til
radighed, samt borgernes behov for hjelp og pleje. Dette skyldes bl.a. at antallet af +80-arige stiger samtidig med, at
antallet af personer i den arbejdsdygtige alder, falder.

Til at gere borgere mindre athaengige af hjelp fra andre, kan hjelpemidler gare en stor forskel i hverdagen for @ldre
borgere samt borgere med funktionsnedszttelser, da de muligger udferelse af hverdagsopgaver og aktiviteter. Som en del
indsatserne i den nye velferdsstrategi ‘Nye veje til velfaerd’ og verdighedsstrategien Frit Aldreliv er et projekt omkring
visitering af arbejdsstole til borgere, som en hjlp til at ege deres livskvalitet via selvhjulpenhed, igangsat.

Ved i hgjere grad at indteenke hjelpemidler som en ressource for borgeren, vil flere borgere nu, som en del af den
rehabiliterende indsats, blive tilbudt en Vela Arbejdsstol, som supplement til allerede igangvarende indsatser.

Hvad er en Vela Arbejdsstol

En Vela arbejdsstol er en justerbar stol med hjul og armlaen, som en borger i siddende stilling kan ga eller skubbe rundt i
boligen med benene, samtidig med at armene er frie til udferelse af hverdagsopgaver. Stolen kan gere, at en borger i
hgjere grad selv kan udfere opgaver i hjemmet i forbindelse med eksempelvis madlavning, rengering mm. Hvis en borger
har behovet, kan der tilbydes en stol med have/saenke funktion, som giver mulighed for at na de nederste skuffer og de
gverste skabe ved tryk pa en knap, samt give stette, nar borgeren skal op at sta.

Om projektet

Det at kunne udfere enkelte dele af opgaver i hverdagslivet pa egen hand kan vaere med til at ege folelsen af at vaere herre
i eget liv. Formalet med projektet er derfor at give borgerne med funktionsnedsattelser hgjere livskvalitet i hverdagen.
Ved at borgerne understettes i at blive mere selvhjulpne og selvstendige i udferslen af hverdagsaktiviteter, kan borgernes
folelsen af veerdighed foreges.

Arbejdsstolen vil kunne erstatte nogle af de indsatser, som hjemmeplejen udferer ved en borger, hvormed borgerens
behov for praktisk hjelp og pleje bliver udsat. Dette bidrager endvidere til, at kommunen har mulighed for at anvende
ressourcerne der, hvor behovet er storst, og dermed gore gabet mellem eftersporgsel pd ydelser og udbud af arbejdskraft
mindre.

Visitationen har som en del af projektet fiet en rolle i at opspore de borgere, som kan have gavn af at fa en arbejdsstol i
hjemmet. Visitator vil foretage denne vurdering ud fra et besegg ved borgeren. Her bliver der vurderet ud fra borgerens
udfordringer, behov samt indretning af eget hjem, om den enkelte borger kan profitere af en arbejdsstol, eventuelt som
erstatning for andre ydelser.

Projektet blev opstartet i august 2023 og afpreves i Hjemmeplejen Nord. Pa sigt vil indsatsen blive udbredt til de
resterende fire hjemmeplejeomrader 1 kommunen. For at udbrede indsatsen vil arbejdsstolene lebende blive praesenteret
for medarbejderne i de resterende omrader i Hjemmeplejen samt i Treening og Rehabilitering.

Erfaringer og gevinster for malgruppen
Gevinster ved at stille en arbejdsstol til radighed for en borger kan vere:

At borgeren bliver mere mobil

Forebyggelse af fald

Sterre tryghed i hverdagen

Oget livskvalitet og veerdighed

Bedre arbejdsmilje for personalet i hjemmeplejen, grundet feerre forflytninger og bedre arbejdsstillinger uden
ungdig belastning



Allerede nu har projektet vist positive erfaringer blandt méalgruppen. Erfaringerne viser, at borgerne i hgjere grad er i
stand til at udfere flere dagligdagsopgaver grundet veere den egede selvstendighed, som stolen giver. Deltagerne i
projektet er glade for at vere blevet mindre athangige af hjemmeplejebesog og kan nu lave mad, gere rent og opholde sig
hjemme uden afbrydelser fra hjemmeplejen.

Pé nuveerende tidspunkt er 32 borgere blevet visiteret til arbejdsstolen siden projektopstart.

Retsgrundlag
Serviceloven.
Okonomiske konsekvenser

Der er ikke afsat budget eller ressourcer til gennemforsel af projektet. Udgifterne til indsatsen vil derfor atholdes inden
for eksisterende budget i Eldre og Traning.

En almindelig arbejdsstol koster 8.090 kr. og ved en borger som modtager hjalp til ernaring tre gange om dagen, vil
stolen have indtjent sig selv efter 1,5 maned. Ved en borger der modtager hjzlp til rengering hver tredje uge, vil stolen
have indtjent sig selv efter 10,5 maneder.

Center for Jkonomi og HR (COH) har gennemgaet sagen. Gennemgangen giver ikke anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Heoring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 3. december 2024
Zldre-/Seniorradet den 10. december 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Tidligere besluttet
Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 3. december 2024, punkt 161:

Sagen udsettes.

Beslutning

Dette punkt udsettes til neste mode.



Punkt 4: Budgetudfordringer 2025. ZAldre og Traening samt Handicap og
Socialpsykiatri

00.30.00-P10-6-24
Sagstema

Efter vedtagelsen af Thisted Kommunes Budget 2025 har forvaltningen lige som de seneste ar gennemgéet gkonomien pa
Social- og Seniorudvalgets omrdde med henblik pé at opna sterre budgetsikkerhed for Social- og Seniorudvalget i 2025
og i overslagsarene. Gennemgangen har vist, at der er behov for at gennemfore tilpasninger.

Redegeorelse

I forlengelse af Kommunalbestyrelsens vedtagelse af Budgetaftalen 2025-2028 forventes det, at der er behov for at
gennemfore tilpasninger pa Social- og Seniorudvalgets aktivitetsomrader. Tilpasningerne skal medfere, at udvalgets
enkelte aktivitetsomrader har bedre forudsetninger for at overholde budget i 2025 og frem.

I denne sag beskrives forst udfordringer fordelt pd omrader inden for henholdsvis Handicap og Socialpsykiatri og ZAldre
og Trening. De udfordringer, som er kendte, er opstillet i tabeller, mens det for nogle af de inkluderede omréder ikke er
muligt at oplyse den pracise belabssterrelse som folge af usikkerheder om den fremtidige udvikling, og disse er ikke
taget med i tabellerne.

Dernast beskrives det hvorfra, der kan findes budget til de udfordrede omrader. Disse fordeler sig i 3 kategorier:

¢ Forventede mindreforbrug pé dele af indsatserne pa Social- og Seniorudvalgets omrade

o Forslag til effektiviseringer hvor serviceniveauet fastholdes som nuvarende, men opgaverne lgses pa en mere
omkostningseffektiv made

¢ Forslag til besparelser hvor det medferer @ndringer i serviceniveauet

Omréaderne beskrives mere uddybende i bilag 1.
Udfordringer

En analyse af gkonomiforudsatningerne i 2025 og frem har vist, at Social- og Seniorudvalgets omréde har en forventet
okonomisk udfordring, der primeert er relateret til den demografiske udvikling, hvor der bade opleves en stigning i
efterspergslen pa ydelser samt i gget kompleksitet i opgavelgsningen.

Gennemgangen af Social- og Seniorudvalgets udfordringer er opdelt i henholdsvis Handicap og Socialpsykiatri og ZFldre
og Treening.

Handicap og Socialpsykiatri

Den demografiske udvikling i Handicap og Socialpsykiatri
Handicap og Socialpsykiatri forventer til tilgang i antallet af borgere i 2025, herunder at en stor andel vil have sarlige
komplekse problemstillinger. Det forventes at medfere en forventet udfordring i omegnen af 2,0 mio. kr.

Balance pd berneomréidet
For 2025 gelder, at det forventes, at der er uoverensstemmelse mellem det afsatte budget til barneomradet og det
forventede forbrug. Uoverensstemmelsen forventes at vere cirka 2,6 mio. kr.

Tabel 1.

Udfordringer i Handicap og 2025. Mio. [2026. Mio. [[2027. Mio.
Socialpsykiatri Ikr kr. Kkr.

Deg demograﬁske udvikling i Handicap og .00 2,00 2,00
Socialpsykiatri

Balance pa berneomradet 2,60 2,60 2,60

Total 4,60 4,60 4,60




Ud over ovenstéende, er der ogsd omrader, hvor det ikke er muligt at oplyse den praecise belobsstorrelse. Feelles
Ejendomsservice (FE) har tilkendegivet, at der er uoverensstemmelse mellem det budget, som blev afleveret fra Handicap
og Socialpsykiatri til FE i forbindelsen med oprettelsen. Frem mod regnskabsafslutning gennemgér FE udgifterne for at
afdaekke udfordringens storrelse.

Zldre og Traning

Samlet set forventes budgettet i Fldre og Treening at komme ud af 2024 med et mindre merforbrug, men som det ogsa er
fremgéet af budgetopfoelgningen, deekker det over forskellige udfordringer og ubalancer mellem de forskellige omrader.
Dette er kort oplistet i nedenstaende. I bilaget findes en mere uddybende beskrivelse.

Manglende finansiering til Keb og salg af pladser:
Der er et merforbrug pa ca. 5 mio. kr. til keb og salg af pladser - primaert specialiserede regionale pladser.

Manglende finansiering til Visitationens afregning af leveranderer:

Som det har fremgaet af arets budgetopfolgninger, er der en eget aktivitet i hjemmeplejen, som i indeverende ar forventes
at give et merforbrug pé ca. 10 mio. kr. Dette forventes at fortsaette ind i 2025. Nedlukning af 2 plejecentre og dermed
opher af visitation til disse har sandsynligvis ogsd betydet en oget aktivitet i hjemmeplejen. Forvaltningen fremsender
serskilt sag om fremrykning af overforsel af timer til Visitationens budget til afregning af leveranderer som folge af de 20
lukkede pladser pa Solhjem, som oprindeligt er lagt ind med virkning fra 2026. Dette beleb svarer til 3,64 mio. kr.

Manglende finansiering til Hjemmeplejens faste budget:
Igennem flere &r har hjemmeplejens faste budget ikke veret retvisende. Der mangler 3,6 mio. kr.

Sammenfattet i et skema er der folgende permanente udfordringer:

Tabel 2.

2025 2026 2027
Udfordringer i @ldre og traening
mio. kr. |mio. kr. |mio. kr.

Keb og salg af pladser 5,00 5,00 5,00
Visitationens afregning af leveranderer ||10,00 6,36 6,36
Hjemmeplejens faste budget 3,60 3,60 3,60
I alt 18,60 14,96 14,96

Ud over ovenstaende er forvaltningen opmaerksom pa 2 omrader, hvor der vil komme til at mangle budget fra 2026 og
frem. Det er dels den manglende finansiering til normering pa demensplejecentre og dels den manglende finansiering til
Friplejehjemmet Kastaniegdrden. Omraderne er neermere beskrevet i bilaget og forvaltningen fremsender saerskilt sager
herpa.

Det skal ogsa navnes, at der med virkning fra 1. januar 2027 treeder en ny sundhedsstruktur i kraft, som bl.a. indebaerer
nogle opgaveflytninger mellem kommuner og regioner pa Zldre og Traenings omrade og dermed ogsa noget budget, der
skal flyttes. Den konkrete afgrasning er endnu ikke kendt, og der er derfor stor usikkerhed forbundet med afdelingens
gkonomi fra 2027.

Muligheder for at tilfere budget
I dette afsnit beskrives omrader, hvorfra der vil kunne findes finansiering til de udfordringer i de to afdelinger, som er
beskrevet i ovenstaende tabeller.

Pa Social- og Seniorudvalgets omréde tilferes i 2025 og frem midler, som kan dekke noget af budgetbehovet men
efterlader fortsat en udfordring iser i overslagsarene. Hvis der skal bringes balance i budgettet, er det nedvendigt
ligeledes at foretage nogle omprioriteringer, hvoraf nogle vil have konsekvenser for serviceniveauet.

Som beskrevet i ovenstaende, vil nogle midler kunne findes som effektiviseringer, nogle som besparelse og andre som
folge af mindreforbrug pa nogle omréader. I nedenstdende tabel fremgar det, hvilken type, der er tale om.

Samlet i et skema for Social- og Seniorudvalgets omréde ser det sdledes ud:



Tabel 3.

2025 2026 2027
Potentialer . . .
mio. mio. mio.
kr. kr. rkr
Tilferte midler budget 2025,
/Eldre og Traening
1. ’Projekt Flere hander og hgjere
lkvalitet’ overgaet til faste midler via |[-4,30 -4,30 -4,30
bloktilskud.
2. Tilskud til videreimplementering || 1,00 11,00 11,00
af faste teams
3. Demografi. Til Visitationen -0,45 -0,45 -0,45
4. Budgetforlig
Muligheder for at tilfere budget
fra:
5. Midler fra lukqlng af Solhjem Pengenc er tilfort
(under forudsatning af godkendelse ||-3,64
X budgettet fra 2026
af serskilt sag herom)
6. Besparelse pa Elevarbejde -1,00 -1,00 -1,00 Besparelse
7. Besparelse i Visitationen, konto 6  |-0,40 -0,80 -0,80 Besparelse
8. Effektivisering af arbejdsgange |l 50 |l 00 100 |[Effektivisering
vedr. medicindispensering
9. Omprioritere midler til .
sundhedsaftaleindsatser 0,60 1-0,60  1-0,60  |Mindreforbrug
. Muligt potentiale.
10. Reducere tomgangshusleje pa 0,50 Forudsatter
almene @ldreboliger . .
investering.
11. ngrﬂarte mlqler fra Handicap 2,00 12,00 12,00 Mindreforbrug
og Socialpsykiatri
12. Besparelse pa
sygeplejeartikelkonto -0,20 -0,20 -0,20 Besparelse
13. Mlndrgforbmg pa Specialiseret 0,50 0,50 0,50 Mindreforbrug
genoptraning
14. Sterre indtaegt til serligt dyre 6,00 Mindreforbrug
enkeltsager
I alt -24,79 |-14,55 |-14,05

Samlet for Social- og Seniorudvalgets omride ser det saledes ud:




2025 2026 2027
mio. kr. |mio. kr. |mio. kr.

Handicap og Socialpsykiatri, udfordringer |({4,60 4,60 4,60

/£Eldre og Treening, udfordringer 18,60 14,96 14,96

IAllerede tilfarte midler med budget 2025 -9,45 8,45 -8,45

Mulighed for at anvise finansiering -15,34 6,10 -5,60

I alt -1,59 5,01 5,51

Med ovennavnte @ndringer skabes der balance i 2025.
Det efterlader en raekke udfordringer i overslagsarene, men den nye @ldrelov og sundhedsreformen betyder, at iseer ZAldre
og Treenings ekonomi er forbundet med stor usikkerhed i overslagsérene.

Hvis der skal opnas en hgjere grad af balance i overslagsérene, ber der ses pa tilbudsviften og pa om der med fordel kan
@ndres pa strukturen.

Retsgrundlag

Thisted Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

Okonomiske konsekvenser

Center for @konomi og HR (C@OH) har gennemgaet de skonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.
Horing og sagsgang

Direktionen den 28. november 2024

Social- og Seniorudvalget den 3. december 2024

Aldre- og Seniorradet - hering - den 10. december 2024

Handicapradet - hering - den 12. december 2024 (Med forbehold for dialogmede den 5. december 2024)
Omrade-MED Zldre og Trening den 13. december 2024

Omrade-MED handicap og Socialpsykiatri den 17. december 2024

Social- og seniorudvalget den 14. januar 2025

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 15. januar 2025

Okonomiudvalget den 22. januar 2025

Kommunalbestyrelsen den 28. januar 2025

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Sagen sendes i hering.

2. Visitationen, Keb og salg af pladser tilfores i 2025 og fremover 5,0 mio. kr. Finansieres med punkt 1 og 0,70 mio.
kr. fra punkt 2 i tabel 3.

3. Visitation og Hjelpemidler, afregning af leveranderer tilfores i 2025 10,0 mio. kr. Fra 2026 og fremover tilfores
6,36 mio. kr. Finansieres med 0,30 mio. kr. fra punkt 3, 0,51 mio. kr. fra punkt 8, samt punkt 3, 4, 5, 6 og 7 i tabel 3.

4. Hjemmeplejens faste budget tilfares i 2025 og fremover 3,6 mio. kr. Finansieret med 0,49 mio. kr. fra punkt 8, 1,81
mio. kr. fra punkt 11 samt punkt 9, 10, 12 og 13 i tabel 3.



5. Der flyttes 0,4 mio. kr. i 2025 og 0,8 mio. kr. 1 2026 og fremover fra Visitation og Hjalpemidler, konto 6 til
Visitation og Hjelpemidler, afregning af leveranderer. Indstilles til godkendelse og videresendes til QU.

6. Der flyttes 1 2025 og fremover 0,6 mio.kr. fra konto 4 pa Feellesomrédet til sundhedsaftaletiltag til Visitation og
Hjeelpemidler, afregning af leveranderer. Jeevnfor punkt 9 i tabel 3. Indstilles til godkendelse og videresendes til
SKFU.

7. Der flyttes i 2025 og fremover 0,5 mio. kr. fra Specialiseret genoptraening til Visitation og Hjelpemidler, afregning
af leveranderer. Jeevnfer punkt 13 i tabel 3. Indstilles til godkendelse og videresendes til SKFU.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 28. november 2024, punkt 3:

Ad 1-7. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 3. december 2024, punkt 162:
Ad 1. Godkendt.

Beslutning
Ligesom tidligere &r har ZAldre og Trening store budgetudfordringer.

Budgetudfordringer kan enten skyldes et urimelig stort overforbrug eller en bevidst underfinansiering fra
kommunalbestyrelsens side. Aldreseniorrddet finder at det sidste er tilfaeldet.

Dette forslag til losning af budgetudfordringer rykker rundt pé poster i budgettet, men lgser ikke de grundleeggende
problemer med at finansiere aldreplejen.

Aldreseniorrddet mener, at en del af problemet ligger i kommunalbestyrelsens plejeboligplan i 2023, som forte til lukning
af 2 plejecentre med mulighed for oprettelse af friplejehjem uden at driftsbudgettet fra Kastaniegarden blev tilfort Aldre
og Trenings budget.

Aldreseniorradet finder det utaleligt, at Aldre og Traening ar efter ar paleegges at finde besparelser, som forringer og
tilbageruller forvaltningens ellers mange gode tiltag.

Der har tidligere vaeret forsegt losningsforslag gennem en ekspertrapport vedr. social og seniorudvalgets omrade. Dette
har tilsyneladende ikke athjulpet problemet. Der er behov for, at kommunalbestyrelsen beslutter, hvilken service der skal
veere til radighed i ldreforvaltningen og derefter sikrer det dertilherende budget.

Bilag

Bilag 1. Budgetudfordringer 2025. ZAldre og Trening samt Handicap og Socialpsykiatri



Punkt 5: Puljeoverblik 2024

00.06.00-G01-2-22
Sagstema

Puljeoverblik pd Social- og Senioromradet 2024.

Redegeorelse

I vedlagte bilag ses oversigten over puljemidler i 2024 samt flerérige puljemidler ansegt for 2024, hvor projekterne ikke
er afsluttet endnu.

Ansegte puljemidler i 2024:

Trivsel, fellesskab og fastholdelse: Pulje til nedbringelse af sygefraveer i Handicap og Socialpsykiatri. Der er
modtaget tilsagn pé projektet.

Sikkerhed og tryghed pé Bostedet Algade: puljen har til formal at ege sikkerheden og trygheden pé Algade gennem
etablering af fysiske tiltag samt indkeb af kaldesystem. Der afventes svar.

Sikkerhed og tryghed pé Bofallesskabet Grenningen: puljen har til formal at ege sikkerheden og trygheden pa
Grenningen gennem etablering af fysiske tiltag samt indkeb af kaldesystem. Der afventes svar.

Livsglaede og nervear pa plejecentre 1 samarbejde med civilsamfundet: Pulje med det formal at styrke
plejehjemsbeboeres livsglaede og nervaer gennem samarbejde med civilsamfundet.

Arbejdsmilje i fokus: Kultur, data og planleegning. Projekt med det formal at forbedre arbejdsmiljeet pd kommunale
og regionale arbejdspladser. Der afventes svar.

Retsgrundlag

Finansloven 2021.
Finansloven 2022.
Finansloven 2023.
Finansloven 2024.
Regionalfonden 2021-2027.

Okonomiske konsekvenser

Der er i 2024 primeert sggt midler til kompetenceudvikling, afprevning samt implementering af nye metoder som ligger
ud over den almindelige drift. Gennemfersel af projekterne er forudsat af, at der modtages tilsagn pa modtagelse af
puljemidler.

COH har gennemgéet sagen. Gennemgangen giver ikke anledning til bemerkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 3. december 2024
Zldre-/Seniorradet 10. december 2024
Handicapradet den 30. januar 2025
Integrationsradet den 27. februar 2025
Udsatteradet den 4. marts 2025

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Tidligere besluttet



Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 3. december 2024, punkt 168:
Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Oversigt over puljer pa Social- og Senioromradet 2024.docx



Punkt 6: Omgerelsesprocenter pa det sociale omrade i 2023

27.00.00-P05-2-17
Sagstema

Orientering om omgerelsesprocenter pd socialomradet i 2023 (Danmarkskortet).

Redegeorelse

Pa det sociale omréade treeffes der dagligt mange afgerelser i Thisted Kommune. I de fleste sager gives der bevillinger,
men i nogle sager gives der afslag. Borgeren har ret til at {4 et afslag provet ved Ankestyrelsen, hvis borgeren ensker
dette. Hvis en sag oversendes til Ankestyrelsen til behandling, tager Ankestyrelsen stilling til, om kommunen har
overholdt de forpligtigelser, der er gaeldende for sagsbehandling. Det drejer sig blandt andet om oplysning af sagen og
tolkning af den konkrete bestemmelse. Ankestyrelsen vurderer herefter, om de er enige i kommunens afgerelse, eller om
afgerelsen skal sendes tilbage til kommunen og behandles pa ny.

Social- og Boligministeriet offentligger hvert ar en oversigt over omgerelsesprocenterne i de klagesager, som
Ankestyrelsen behandler pa socialomradet fordelt p4 kommuneniveau ogsa kaldet Danmarkskortet.

En omgerelse deekker over, at Ankestyrelsen enten hjemviser eller &ndrer/ophaver en afgerelse, som kommunen trefter.
Danmarkskortet viser saledes andelen af behandlede klagesager i Ankestyrelsen, der bliver omgjort, dvs. hjemvist eller
@ndret. Det indebarer ogsé, at omgerelsesprocenten viser, hvorvidt de, der klager til Ankestyrelsen, har ret i deres klage
eller ej. Den forteller dog ikke noget om den generelle kvalitet af kommunernes sagsbehandling, da det er en meget lille
procentdel af kommunens afgerelser, der proves ved ankestyrelsen. Omggrelsesprocenten omfatter heller ikke oplysninger
om de sager i kommunerne, som ikke bliver paklaget til Ankestyrelsen.

Tallene i Danmarkskortet skal ses i lyset af, at der jf. Danmarkskortet er bevilget 5219 ydelser i 2023 i Thisted Kommune.
Ankestyrelsen har truffet afgerelse i 63 ud af de 5219 afgerelser, hvilke svarer til 1,21 %. Der er derfor tale om et meget
lille udsnit af de afgjorte sager.

Borgere har, nar de modtager en afgerelse om helt eller delvist afslag pé en ydelse efter serviceloven, mulighed for at
klage til Ankestyrelsen. Ankestyrelsen traeffer sa beslutning, om kommunen skal gives helt eller delt medhold, om sagen
skal hjemvises, @ndres eller ophaves jf. folgende:

Stadfzestet: Ankestyrelsen er enig i Kommunens afggrelse.
Andring: Ankestyrelsen har @ndret Kommunens afgorelse.

Hjemvist: Sagen bliver sendt tilbage til Kommunen, der skal behandle sagen igen og traeffe fornyet afgarelse. Det
kan veere fordi, at Ankestyrelsen mener, at der er behov for nye oplysninger, som Kommunen skal indhente og inddrage i
afgerelsen. Det kan ogsa vaere, at Ankestyrelsen mener, at der er tale om sagsbehandlingsfejl, som ikke umiddelbart kan
rettes op i klagesagsbehandlingen.

Ophaevelse: Ankestyrelsen har ophavet Kommunens afgerelse.

Afvisning: Ankestyrelsen behandler ikke sagen. Ankestyrelsen kan afvise at behandle en klage, hvis der er klaget
for sent, hvis Ankestyrelsen ikke er rette klageinstans, eller hvis klageren ikke er klageberettiget. Det kan ogsa skyldes, at
klageren beslutter sig for at opgive klagen, eller at klagen af anden grund bortfalder. Afviste sager indgar ikke i
beregningen af omgerelsesprocenter.

Ankestyrelsen er dermed klageinstans for afgarelser truffet pa Social- og Seniorudvalgets samt Berne- og
Familieudvalgets omréder.

Danmarkskortet kan findes her:

Omggerelsesprocenter pé socialomradet i 2023 - Social- og Boligministeriet (sm.dk)

Der er pr. 1. juli 2022 trédt en lovaendring i kraft, der betyder, at Kommunalbestyrelsen hvert ar skal behandle
Danmarkskortet samt tage stilling til, om der er behov for at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske



kvalitet i kommunens sagsbehandling. Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter, at der ikke skal udarbejdes en handlingsplan,
skal Ankestyrelsen orienteres. Hvis Ankestyrelsen er uenig i Kommunalbestyrelsens beslutning, kan Ankestyrelsen
péleegge Kommunalbestyrelsen at udarbejde en handlingsplan.

I Thisted Kommune traeffer Aldre og Trening, Berne- og Familierddgivningen samt Handicap og Socialpsykiatri
afgorelser pé socialomradet efter serviceloven og Barnets Lov. I nedenstédende fremlaegges statistikken for hvert omréade.

Thisted Kommunes overordnede resultat for 2023
Danmarkskortet viser, at Ankestyrelsen pd hele socialomradet i Thisted Kommune har truffet 63 afgerelser i 2023.

125 af de 63 afgerelser har Ankestyrelsen omgjort eller hjemvist Thisted Kommunes afgerelse, hvilket giver en
omggarelsesprocent pa 40 % i 2023, mod en omggrelsesprocent pa 45 % i 2022.

12023 var den generelle omgerelsesprocent pa landsplan 38,5 %. Thisted Kommune ligger dermed lidt hgjere end
landsgennemsnittet, men dette skal ses i lyset af, at Thisted Kommune med 63 afgerelser har forholdsvis f& afgerelser hos
ankestyrelsen. En enkelt afgorelse har derfor procentvis stor betydning for omgerelsesprocenten. Til sammenligning har
Ankestyrelsen truffet 114 afgerelser 1 Jammerbugt Kommune, 55 afgerelser i Bronderslev Kommune og 63 afgerelser i
Vesthimmerland Kommune.

De omgjorte afgerelser bestar af 4 endrede/ophaevede sager og 21 hjemviste sager, hvor Ankestyrelsen har bedt Thisted
Kommune behandle sagen pa ny.

Borne- og Familieradgivningen
Inden for Berne- og Familierddgivningens omrade har Ankestyrelsen truffet 41 afgerelser i 2023.

Nedenstaende tabel viser, hvordan Ankestyrelsens afgerelser fordelte sig i forhold til sagsomrader og afgerelsesmader for
Borne- og Familierddgivningens omrade.

Samlet
Stadfestet ||Endret/ophaevet |Hjemvist ||Afvist |jantal
sager
Tabt
arbejdsfortjeneste - § 13 2 (1) 15
42
Merudgifter - § 41 1 1 7 9
Boarnefaglig
undersogelse - § 50 2 (1) 2
Samveer - § 71 2 1 3
Foraldrebetaling - §
159 4 1 1 6
Personlig hjaelp og
ledsagelse §§44, 45 + 1 1
tilbagebetaling
Eftervaern og
opretholdt anbringelse ||l 1 2
-§§ 760g§ 76a
[Foranstaltninger - §§ 3 5
52, stk. 3 og 55




(Jkonomisk hjelp - § 1 1
52 a
I alt n7 4 11 (2) A2

Ankestatistikken for 2023 viser, at 26 af 41 realitetsbehandlede sager fra Berne- og Familieradgivningen blev stadfaestet
hos Ankestyrelsen. 15 sager blev saledes e&ndret, ophavet eller hjemvist, hvilket svarer til en omgerelsesprocent pa 35,7
%.

P4 landsplan var omgerelsesprocenten i 2023 pa berneomradet 39,3 %.
Borne- og Familierddgivningens bemerkninger:

Der foretages i afdelingen fortsat ledelsestilsyn i alle sager, hvor der er fokus pa savel kvaliteten i sagsbehandlingen,
faglige vurderinger og kvalitet af afggrelser.

Afgarelser fra Ankestyrelsen gennemgas af ledelse og jurist og inddrages i fremtidig sagsbehandling og praksis for at age
kvaliteten i sagsbehandlingen generelt.

Der ses i forhold til de seneste ar et hgjere antal behandlede klagesager inden for merudgifter (§ 41) og tabt
arbejdsfortjeneste (§ 42). Inden for tabt arbejdsfortjeneste ses i &r 2023 en hej andel af stadfzestede afgerelser, hvilket kan
vere et tegn pd, at genopretningsplanen fra 2019 og et gget fokus pa omradet har loftet kvaliteten 1 sagsbehandlingen og
praksis. Af de 7 hjemviste afgerelser angadende merudgifter, er 3 af disse fra samme sag. Det bemarkes hertil, at
Ankestyrelsens sagsbehandlingstid pa omkring 6 maneder medforer, at de fagrelevante oplysninger, som kommunen skal
indhente og sammenholde med familien og barnets situation, vil ligge langt tilbage i tid, hvorfor det er vanskeligt at
oplyse sagen tilstreekkeligt, hvilket kan fore til en utilstrekkelig begrundelse.

Bormne- og Familieradgivningen har dog eget opmerksomheden pé nedvendig belysning af sager generelt, men sarligt
inden for omradet med tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter.

Handicap og Socialpsykiatri
Under Handicap og Socialpsykiatri har Ankestyrelsen truffet 9 afgerelser i 2023.

Nedenstaende tabel viser, hvordan Ankestyrelsens afgerelser fordelte sig i forhold til sagsomrader og afgerelsesmader for
Handicap og Socialpsykiatris omrade.

Samlede
Stadfaestet |Endret/ophaevet |Hjemvist ||Afvist |jantal
sager
Merudgiftsydelse b 1 3
(born) - § 41
IAflastning/aflesning b b
§ 44/§ 84
Socialpaedagogisk 1 |
bistand § 85
Merudgiftsydelse - § 1 1
100
Behandling - § 102 1 1
Midlertidigt botilbud 1 1
§ 107
[ alt S 4 9




Ankestatistikken for 2023 viser, at 5 af 9 realitetsbehandlede sager fra Handicap og Socialpsykiatri blev stadfastet hos
Ankestyrelsen. 4 sager blev saledes endret, ophavet eller hjemvist, hvilket svarer til en omgerelsesprocent pa 44,44 %.

Pé landsplan var omgerelsesprocenten for Socialomradet i 2023 pa 38,5 %.
Handicap og Socialpsykiatris bemerkninger:

I de hjemsendte sager fremgar, at der er et eller flere aspekter i sagsbehandlinger, der ikke er tilstraekkeligt belyst. Det
handler primeert om, at borgers funktionsniveau ikke er tilstreekkeligt belyst til at afdeekke, hvorvidt stettebehovet kan
imedekommes med den foranstaltede indsats.

Handicap og Socialpsykiatri har i andet halvar 2024 udarbejdet en handleplan, som adresserer ovenstaende udfordring
med udgangspunkt i en styringsanalyse gennemfert af BDO. I handleplanen arbejdes der blandt andet med at styrke
sagsbehandlingen herunder serligt med fokus pa sammenhang mellem funktionsniveau og den foranstaltede indsats.

Derudover viderefores de allerede ivarksatte initiativer, som inkluderer mulighed for juridisk sparring i konkrete sager,
lebende ledelsestilsyn pa sagsbehandlingen, gennemgang af Ankestyrelsens afgerelser pé teammeder.

Zldre og Traening
Under Zldre og Traening har Ankestyrelsen truffet 12 afgerelser i 2023.

Nedenstaende tabel viser, hvordan Ankestyrelsens afgerelser fordelte sig i forhold til sagsomrader og afgerelsesmader for
Aldre og Trenings omrade.

Stadfeestet ||[Endret/ophavet |[Hjemvist ||Afvist Samlede
antal sager
Tilskud til keb af
bil - § 114 1 4 5
Boligindretning - § . |
116
Forbrugsgoder - §
113 3 1 4
Personlig og
praktisk hjelp - § 1 |
83
Hjeelpemidler - § 1 |
112
I alt 6 6 o

Ankestatistikken for 2023 viser, at 6 af 12 realitetsbehandlede sager fra Aldre og Traning blev stadfzstet hos
Ankestyrelsen. 4 sager blev saledes @ndret, ophavet eller hjemvist, hvilket svarer til en omgerelsesprocent pa 50%.

Pa landsplan var omgerelsesprocenten for Socialomradet i 2023 pa 38,5 %.
Zldre og Trenings bemarkninger:

Pé bilomradet har man varet udfordret af Ankestyrelsens hjemvisninger, da hjemvisningernes begrundelser har varet
vanskelige at tolke. Ved genbehandling af disse sager, er de sager, der er sendt til Ankestyrelsen igen, blevet stadfaestet.

Visitation og hjelpemiddeldepotet bruger ogsa af og til konkrete sager i Ankestyrelsen til at fa afklaret, hvordan vi
fremover skal afgare lignende sager. Blandt andet kommer der nye hjelpemidler pa markedet, forhandling af produkter
@ndres (hjelpemidler kan blive til forbrugsgoder), og lovgivning/vejledningen @ndres lobende. Dette sker for at sikre, at
borgerne far de ydelser, de er berettiget til og for at gare sagsbehandlingen hurtigere.



I forhold til hjemviste sager handles der efter den anvisning, som Ankestyrelsen giver med fornyet vurdering og afgerelse.
Béde stadfeestede, hjemviste og @ndrede sager fra Ankestyrelsen dreftes pé sparringsmeder for henholdsvis terapeuter,
visitatorer, og administrative sagsbehandlere, da det er lererigt i forhold til fremtidig sagsbehandling og procedurer. Nar
Visitation og hjelpemiddeldepotet har en afgerelse, som der er tvivl omkring, seges der sparring bade ved jurist og ved
Ankestyrelsen, herefter treffes afgorelse. Hvis borger bruger klagemuligheden, sendes sagen i Ankestyrelsen for at prove
sagen af. Det har principiel betydning, nar der kommer en afggrelse tilbage, hvad enten den er stadfzstet eller hjemvist.

Retsgrundlag

Retssikkerhedsloven.
Serviceloven.

Okonomiske konsekvenser

Center for @konomi og HR (COH) har gennemgéet de skonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Beme- og Familieudvalget den 12. november 2024
Social- og Seniorudvalget den 12. november 2024
Kommunalbestyrelsen den 26. november 2024
Handicapradet - orientering - den 28. november 2024
Zldre/seniorradet - orientering - 10. december 2024

Udsatteradet - orientering - 4. marts 2025

Indstilling

1. Barne- og Familie indstiller, at der ikke udarbejdes en handlingsplan p&4 omradet, idet Berne- og Familie fortsat folger
planen for lebende forbedring af kvaliteten i sagsbehandlingen vedrarende tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter.

2. Social, Sundhed og Kultur indstiller, at der ikke udarbejdes en handlingsplan pa omradet, idet der arbejdes med en
handleplan i regi af BDO-analysen, der adresserer de papegede udfordringer.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, den 12. november 2024, punkt 128:
Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 12. november 2024, punkt 147:

Ad 2. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Thisted Kommunalbestyrelse, den 26. november 2024, punkt 196:
Ad 2. Godkendt.

Fravaerende:

Claus Nybo (A) og Preben Dahlgaard (V)

Beslutning fra Handicapradet, den 28. november 2024, punkt 8:

Folgende medlemmer er medt: Henrik Gregersen, Ib Poulsen, Jens Otto Madsen, Camilla Damgaard Hassing og Nikolaj
Bilgram. Radet er ikke beslutningsdygtigt jf. forretningsordenen § 5 stk. 1.



Fravaerende i Handicapradet - den 28. november 2024:
Knud Harring, Kresten Sigshej Jeppesen, Per Dommerby Kristiansen, Linda Langballe Christensen, Nina Overgaard
Nielsen

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 7: Godkendelse af sagsbehandlingsfrister

27.00.00-G01-47-24
Sagstema

Godkendelse af sagsbehandlingsfrister.

Redegeorelse

Kommunalbestyrelsen er efter § 3, stk. 2, 1 "Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade" forpligtet til
at fastsatte og offentliggare frister for, hvor lang tid der ma ga, for der traeffes afgerelse, nir kommunen modtager en
ansggning eller anden henvendelse vedrerende den sociale lovgivning, herunder Serviceloven. Sagsbehandlingsfristerne
fastsattes i1 kvalitetsstandarderne og dermed er blevet godkendt 1 gang om aret.

Sagsbehandlingsfristerne skal veere tilgengelige pd kommunens hjemmeside.
Alle sager skal behandles sa hurtigt som muligt. De anforte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men der kan ogsé vere sager, hvor den generelle sagsbehandlingsfrist ikke kan

overholdes. Det kan f.eks. vere serligt komplicerede sager, hvor der skal indhentes erkleeringer fra andre myndigheder
eller eksterne personer.

Hvis det sker, at en ansegning i en konkret sag ikke kan feerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansegeren orienteres
om grunden til forsinkelsen, og om hvornar der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Social, Sundhed og Kultur har udarbejdet vedhaftede oversigt over sagsbehandlingsfristerne pa ydelser efter
Serviceloven. Ved gennemgangen af de allerede fastsatte frister, er der opdaget manglende frister pa enkelte
bestemmelser. Disse frister er markeret med redt i bilaget med oversigten over alle de bestemmelser, hvor der skal
fastsattes sagsbehandlingsfrister.

Forslag til frister pa de manglende bestemmelser

Vedrerende Servicelovens § 101 a er der tale om anonym stofmisbrugsbehandling. Dette betyder at borger henvender sig
direkte til Rusmiddelcentret og at der her vurderes om borgeren er i mélgruppen for behandling.

Vedrerende Servicelovens § 109 og § 110 geelder det, at udfereren er selvvisiterende. Dette betyder, at det ikke er
Handicap- og Socialpsykiatri, der visiterer/bevilger tilbuddet. Disse tilbud vurderer selv nar borgeren henvender sig, om

borgeren er i malgruppen for det tilbud, der er sket henvendelse til.

Vedrerende Servicelovens § 95 geelder det, at der er tale om en bestemmelse, der leener sig op ad servicelovens § 96. Her
er sagsbehandlingsfristen 12 uger, hvorfor dette ogsa er geldende for § 95.

Sagsbehandlingsfristerne pa Servicelovens § 80, §112 a samt § 113 a er fastsat ud fra de sagsbehandlingsfrister der er
gennemsnitlige pa omrédet.

Retsgrundlag

Serviceloven.
Retssikkerhedsloven pa det sociale omrade.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.



Horing og sagsgang
Social- og Seniorudvalget den 3. december 2024
Aldre-/Seniorradet 10. december 2024

Handicapradet 30. januar 2025
Social- og Seniorudvalget 4. februar 2025

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at de foresldede sagsbehandlingsfrister godkendes.
Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 3. december 2024, punkt 175:

Social- og Seniorudvalget godkender at sende sagsbehandlingsfristerne i hering.

Beslutning

Aldre-/Seniorradet mener, at det er en rimelig sagsbehandlingstid, ud fra den kendsgerning, at det i ukomplicerede
tilfeelde, gar hurtigere.

Bilag

Forslag til sagsbehandlingsfrister



Punkt 8: Orientering om vedtaget sundhedsstrukturreform 2024

29.00.00-G01-7-24
Sagstema

Orientering om den nye nationale sundhedsreform.

Redegeorelse

Den 15. november 2024 presenterede regeringen den nye aftale om sundhedsreform 2024 (se bilag 1 og 2). Med
sundhedsreformen @ndres bade strukturen, opgavefordelingen og gkonomien i sundhedsvasenet. Regeringen beskriver
blandt andet folgende, som skal give borgere og patienter bedre pleje- og behandlingsmuligheder:

Mindst 5.000 leeger i almenmedicinske tilbud — 1.500 flere end i dag.

Ekstra uddannelsespladser pa medicinstudiet i Aalborg, Esbjerg og Koge.

Kronikerpakker til mennesker med fx KOL, l&nderygsmerter og type 2-diabetes.

Nye patientrettigheder og mere frit valg, fx ret til hurtig adgang til praktiserende specialleeger og ret til digitale
sundhedstilbud.

Nye sundheds- og omsorgspladser uden egenbetaling.

Hjemmebehandlingsteams i hele landet.

Ny folkesundhedslov.

Fast tilknyttede laeger pa botilbud.

Digital Sundhed Danmark, der skal styrke sundhedsvasenets brug af digitale lasninger og data.

Derudover beskrives der i reformen:

¢ Sundhedsklyngerne nedlegges, og der oprettes to sundhedsrdd i Region Nordjylland. Thisted Kommune vil vaere i
Sundhedsrdd Limfjorden med folgende kommuner: Aalborg, Vesthimmerland, Jammerbugt, Morsg, Rebild og
Mariagerfjord. Thisted Kommune vil blive reprasenteret i Sundhedsradet via én udpeget politiker (borgmester eller
udvalgsformand).

¢ Regionen overtager ansvaret for folgende kommunale opgaver:

o Den akutte specialiserede sygepleje.

De midlertidige sundheds- og omsorgspladser.

Patientrettet forebyggelse.

Rehabilitering pé specialiseret niveau.

O O o

Regionen kan dog valge at lade kommunen fortsatte driften af omradet som leverander, hvor regionen har myndigheds-
og finansieringsansvar.

Sundhedsridenes opgaver

Med oprettelsen af de nye sundhedsrad vil en del af regionens opgaver overga til sundhedsradene, som blandt andet har til
formal at udarbejde en plan for, hvordan de vil omstille systemet til at handtere langt flere opgaver uden for sygehusene.
Det betyder i praksis, at sundhedsradene blandt andet far ansvar for:

¢ Driften af sygehuse.

¢ Lokal planlegning af almenmedicinske tilbud og praksissektor.

¢ Nuverende kommunale opgaver.

¢ Udarbejdelsen af en plan for hele omstillingsprocessen og udbygningen af det nere sundhedsvaesen.

Sundhedsradene vil altid have regionalt flertal, og den regionale formand vil have standsningsret i forhold til beslutninger,

som skal vedtages i sundhedsrddene. Sundhedsradene vil have et forberedende ér i 2026, hvor de vil forberede
overgangen til fuld implementering fra &r 2027. Sundhedsradene vil 1 2026 ligeledes skulle forhandle budget for ar 2027.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

Okonomiske konsekvenser



Frem mod 2030 lgftes den arlige ramme til driftsudgifter lebende til 6,4 mia. kr., hvoraf 4,4 mia. kr. i 2030 skal malrettes
til neere sundhedsindsatser via sundhedsradene. De 2 mia. kr. prioriteres til konkrete indsatsomréder. Indsatsomraderne er
f.eks.:
o Flere leger og bedre fordeling.
¢ Mere behandling i eller teet pa hjem.
¢ Lige muligheder for et sundere liv (fokuseret pa den kommende folkesundhedslov).
Derudover afsattes 27,5 mia. kr. til bedre fysiske og teknologiske rammer i sundhedsvaesenet de naste 10 ar.
Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.
Horing og sagsgang
Direktionen den 28. november 2024
Social- og Seniorudvalget den 3. december 2024
Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 4. december 2024

Zldre-/Seniorradet den 10. december 2024
Handicapridet den 30. januar 2025

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 28. november 2024, punkt 11:

Taget til efterretning.

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 3. december 2024, punkt 174:

Taget til efterretning.

Beslutning fra Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 4. december 2024, punkt 150:
Taget til efterretning.

Beslutning

Dette punkt udsettes til neste mode.
Bilag

Bilag 2 - Faktaark - Aftale om sundhedsreform 2024

Bilag 1 - Aftale om sundhedsreform 2024



Punkt 9: PR

27.69.40-P35-1-22
Sagstema

PR.
Indstilling
Til droeftelse.
Beslutning

Der er indkaldt til medet omkring Gnisten den 9. januar 2025.

Punkter til Gnisten
- Valg til Aldre-/Seniorradet



Punkt 10: Eventuelt

27.69.40-P35-1-22
Sagstema
Eventuelt.
Beslutning

Intet at bemaerke.
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