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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

27.69.40-P35-1-25

Sagstema

Godkendelse af dagsorden. 

Mødeleder: Steen Stoltenberg.

Ordstyrer: Irene Pedersen.

Beslutning

Godkendt. 

Fraværende:
Eskild Boeskov.



Punkt 2: Fast punkt til Ældre-/Seniorrådets møder

27.69.40-P35-1-25

Sagstema

1. Spørgsmål og svar. 

2. Orientering fra formanden. 

3. Orientering fra rådet. 

4. Møder og seminarer. 

Beslutning

ad 1. - Anne Fink orienterede

Om muligheden for valg af privat leverandør. Med den nye ældrelov skal de private leverandører kunne levere
helhedspleje (praktisk hjælp, personlig pleje og træning). Lige nu er der ingen private leverandører i Thisted
Kommune, der imødekommer kravet om helhedspleje. De borgere, som allerede i dag har en privat leverandør, kan
fortsætte med den private leverandør, men når borgeren får behov for en nyvisitering (fx i forbindelse med en
ændring i funktionsniveau), skal leverandøren leve op til kriteriet om helhedspleje. 
Selvstyrende teams.
Rådet ønsker et punkt på et kommende møde omkring den nye ældrelov. 
Fødevarestyrelsen har netop givet den endelig ibrugtagningsgodkendelse til køkkenet på Kristianslyst. 

Ad 2. - Steen orienterede

Om resultatet af temadagen i Viborg. Steen deler slides fra temadagen med Ældre-/Seniorrådet. Det var en
gennemgående pointe, at rådsmedlemmer skal være proaktive og medspillere. 
Seneste nyt fra møde i Ældreråd Limfjorden. 

ad 3.

Irene orienterede fra bruger-pårørenderådsmøde på Dragsbækcentret. 
Anne Diemer orienterede fra bruger-pårørenderådsmøde på Fjordglimt. Det foreslås at sætte en artikel i Gnisten
omkring behovet for frivillige. Her har Dorte O. mulige kontakter, der kan henvises til i interview-sammenhæng.
Der gøres desuden opmærksom på, at der findes en frivillighedspolitik, som forvaltningen sender til rådet. Anne
Diemer foreslår, at der sættes et dagsordenspunkt på omkring emnet.  
Dorte M. P. orienterede om en borgerhenvendelse, hun har modtaget, samt om sit besøg på Åbakken

ad 4.

Der er konference i Nyborg samt repræsentantskabsmøde. CC noterer og koordinerer rådsmedlemmernes
deltagelse. 
Steen og Ole skal deltage i dansk ældrerådsmøde i Viborg. 
Rådet drøftede princippet for rådsmedlemmernes deltagelse i arrangementer arrangeret af interesseorganisationer
mm.  

 

Fraværende:
Eskild Boeskov.



Punkt 3: Orientering om renovering af Store Torv

27.69.40-P35-1-25

Sagstema

I forlængelse af orienteringen om renoveringen af Store Torv, på Ældre-/Seniorrådsmøde den 20. januar 2026, deltager
Drifts- og Anlægschef Ejgil Haurum mhp. besvarelse af rådets spørgsmål til projektet. 

Punktet indledes med en generel orientering omkring kommunens arbejde med tilgængelighed, da projektet på Store Torv
også taler ind i dette. 

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning

Taget til efterretning.
PowerPoints fra oplægget til punktet er vedhæftet som bilag til referatet. 

Fraværende:
Eskild Boeskov.

Bilag

Oplæg - 2026-03-17 - Ældre- Seniorrådet



Punkt 4: Orientering om offentlige toiletter

27.69.40-P35-1-25

Sagstema

Rådet ønsker en orientering om offentlige toiletter. 

Drifts- og Anlægschef Ejgil Haurum deltager under punktet. 

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag fra orienteringen er vedhæftet referatet. Under oplægget blev henvist til to apps, hhv. "Findtoilet", som er en
oversigt over offentlige toiletter samt appen "Borgertip", hvor borgerne kan tippe de offentlige myndigheder om
fejl/mangler i det offentlige rum.   

Fraværende:
Eskild Boeskov.

Bilag

Gis kort over offentlige toiletter 2026

Oversigt over offentlige toiletter 2026



Punkt 5: Orientering om arbejdsmiljø-projekt

27.69.40-P35-1-25

Sagstema

På sidste møde i Ældre-/Seniorrådet den 17. februar 2026 orienterede Anne Fink kort om, at Thisted Kommune har fået
midler til et arbejdsmiljøprojekt. I forlængelse heraf deltager projektlederen for projektet, Marie Lehn Højhus, på mødet
den 17. marts mhp. en uddybende orientering om projektet. 

Projektet med titlen "Nye veje til inddragelse og fleksibilitet i arbejdstilrettelæggelsen" er et toårigt strategisk initiativ i
Thisted Kommune, der skal styrke fastholdelse og tiltrækning samt skabe bedre balance mellem arbejdsliv og privatliv.
Projektet involverer seks chefområder, tre direktørområder og 1.745 medarbejdere og er koblet til indsatssporet "Den
attraktive arbejdsplads" i kommunens strategi. Med en problembaseret tilgang afprøves nye, fleksible arbejdsformer i
både myndigheds- og udførersporet. Ambitionen er at reducere sygefraværet, styrke trivslen, nedbringe
medarbejderomsætningen og øge antallet af ansøgere.

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning

Taget til efterretning.
Ældre-/Seniorrådet finder projektet meget relevant set i lyset af de kendte rekrutteringsudfordringer på Social- og
Sundhedsområdet.

Fraværende:
Eskild Boeskov.



Punkt 6: Drøftelse af målgrupper og kommunikationskanaler for
Ældre-/Seniorrådet

27.69.40-P35-1-25

Sagstema

I forlængelse af PR-punktet på mødet den 20. januar 2026 laver Steen Stoltenberg et oplæg til en drøftelse omkring
målgrupper og kommunikationskanaler for Ældre-/Seniorrådet.

Indstilling

Til drøftelse. 

Tidligere besluttet

Beslutning fra Ældre-Seniorrådet, den 17. februar 2026, punkt 6:

Punktet udsættes til næste møde, hvor det sættes på som et af de første punkter på dagsordenen. 

Fraværende: 

Bente Homann

Beslutning

Steen foreslår, at rådet samles et par timer, fx ifm. et måltid mad på Kristianslyst, til en drøftelse af PR mm. Steen
indkalder. 

Fraværende:
Eskild Boeskov.



Punkt 7: PR

27.69.40-P35-1-22

Sagstema

PR.

Indstilling

Til drøftelse. 

Tidligere besluttet

Beslutning fra Ældre-Seniorrådet, den 17. februar 2026, punkt 8:

Udskydes til næste møde, hvor det behandles sammen med punkt 6, der også blev udskudt til næste møde.

Fraværende: 

Bente Homann 

Beslutning

Intet at bemærke. 

Fraværende:
Eskild Boeskov.



Punkt 8: Orientering om tilsyn i Ældre og Træning 2025

29.09.20-K09-2-22

Sagstema

Orientering om tilsyn i 2025, der omhandler borgerrettet kvalitet i Ældre og Træning.

Redegørelse

På ældreområdet findes der forskellige typer af tilsyn vedrørende borgerettet kvalitet. I 2025 har der været ændringer i
lovgivningen bag tilsynene. Med den nye Ældrelov og Ældretilsynsloven, som begge trådte i kraft i 2025, bortfaldt det
tidligere kommunale tilsyn samt ældretilsynet, som blev udført af Styrelsen for Patientsikkerhed. Disse blev erstattet af
det nye ældretilsyn, som tager udgangspunkt i ældrelovens tre bærende værdier. 

Det betyder, at Ældre og Træning i 2025 har haft mulighed for at få følgende tre typer tilsyn:  

Ældretilsynet udført af Styrelsen for Patientsikkerhed inden den 1. juli 2025.
Ældretilsynet udført på baggrund af Lov om ældretilsyn efter den 1. juli 2025.
Sundhedsfagligt tilsyn udført af Styrelsen for Patientsikkerhed.

Nedenfor er en oversigt over tilsynene i 2025 samt samlede vurderinger:  

Ældretilsynet udført af Styrelsen for Patientsikkerhed inden den 1. juli 2025

Tilsynet har til formål at bidrage til læring og udvikling af de sociale- og plejefaglige indsatser på ældreområdet efter
servicelovens §§ 83-87.  

Den samlede vurdering kan inddeles i nedenstående kategorier:  

Ingen problemer af betydning for den fornødne kvalitet.
Mindre problemer af betydning for den fornødne kvalitet.
Større problemer af betydning for den fornødne kvalitet.
Kritiske problemer af betydning for den fornødne kvalitet.   

Den 3.juni 2025 havde Hjemmeplejen Team Sydthy et ældretilsyn med samlede vurdering: Ingen problemer af betydning
for den fornødne kvalitet. 

Ældretilsynet udført på baggrund af Lov om ældretilsyn efter den 1. juli 2025

Tilsynet har til formål at støtte plejeenheder i at sikre kvalitet i helhedsplejen, og målepunkterne tager udgangspunkt i
ældrelovens tre bærende værdier, som er den ældres selvbestemmelse, tillid til medarbejderne og den borgernære ledelse
samt tæt samspil med pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfund.  

Alle, der leverer helhedspleje, kan modtage tilsynet, og i Thisted Kommune varetages tilsynet af tilsynskonsulenter fra
Ældretilsyn Nord (Hjørring Kommune).  

Den samlede vurdering kan inddeles i nedenstående kategorier:  

God kvalitet.  
Bekymrende kvalitet.  
Kritisk kvalitet. 

Den 24. september 2025 havde Plejecenter Fyrglimt et ældretilsyn med samlede vurdering: God kvalitet.

Den 13. november 2025 havde Plejecenter Trye et ældretilsyn med samlede vurdering: God kvalitet.

Sundhedsfagligt tilsyn udført af Styrelsen for Patientsikkerhed 

Der føres tilsyn med patientsikkerheden og den fornødne kvalitet i behandlingen på behandlingssteder og plejeenheder.
Formålet med det sundhedsfaglige tilsyn er at forhindre fejl og udbrede den viden, der kan forebygge dem. Dette gøres
ved at observere, om den faglige standard er i orden og sikre patientsikkerheden. Tilsynet kan også varsles som et mindre
tilsyn med et særligt fokus - f.eks. medicinhåndtering. 



Den samlede vurdering kan inddeles i nedenstående kategorier:  

Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden. 
Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden. 
Større problemer af betydning for patientsikkerheden. 
Kritiske problemer af betydning for patientsikkerheden. 

Den 13. februar 2025 havde Plejecenter Fyrglimt et sundhedsfagligt tilsyn med fokus på medicinhåndtering med den
samlede vurdering: Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden. Fundene handlede om, at ordineret medicin
skal være i beholdningen, og at ingen medicin må være for gammel. Det var to enkeltstående fund, som blev rettet i
forbindelse med tilsynet, og Fyrglimt har arbejdet intensivt på at få ensrettet arbejdsgangene vedrørende
medicinhåndtering, så lignende fund ikke findes igen.  

Den 7. marts 2025 havde Plejecenter Kristianslyst et sundhedsfagligt tilsyn med samlede vurdering: Større problemer af
betydning for patientsikkerheden. Fundene handlede om flere ting som journalføring, at instrukser ikke blev fulgt og fund
i medicinbeholdningen. Det resulterede i et påbud med krav til Kristianslyst om forbedringer. Dette medførte et
handleplansmøde med deltagelse af ledelse og fagkoordinator fra Social- og Seniorsekretariatet, hvor der blev udarbejdet
en handleplan, der skulle sikre, at fundene blev udbedret, og at der generelt blev arbejdet med ensretning og systematik i
arbejdsgangene vedrørende medicinhåndtering og journalføring på Kristianslyst.  

Den 14. august 2025 havde Plejecenter Kristianslyst et reaktivt sundhedsfagligt tilsyn, på baggrund af tidligere påbud,
med samlede vurdering: Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden og ophævelse af påbud. Styrelsen for
Patientsikkerhed ophævede påbuddet, da kravene var opfyldt ved dette reaktive tilsyn. Der var dog få enkeltstående
mindre fund vedrørende journalføring og medicinbeholdning, som til dels blev rettet på tilsynsdagen. Kristianslyst
arbejder fortsat lokalt på at sikre systematiske arbejdsgange i forhold til journalføring. 

Den 20.maj 2025 havde Træning og Rehabilitering et sundhedsfagligt tilsyn med fokus på TeleKOL med samlede
vurdering: Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden.

Den 13.november 2025 havde Hjemmeplejen Team Vestby fået varslet et sundhedsfagligt tilsyn med fokus på
antipsykotisk medicin til demente, men da hjemmeplejeenheden ikke havde nogle borgere i målgruppen, lavede Styrelsen
for Patientsikkerhed tilsynet om til et sundhedsfagligt tilsyn med fokus på medicinhåndtering med samlede vurdering:
Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden.

Alle tilsynsrapporter er offentliggjort på Thisted Kommunes hjemmeside og vedhæftet denne sag som bilag.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke.

Retsgrundlag

Ældretilsynsloven.
Sundhedsloven.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 10. marts 2026
Ældre-Seniorrådet - til efterretning - den 17. marts 2026

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.



Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 10. marts 2026, punkt 26:

Taget til efterretning.

Fraværende: 

Peter Larsen 

Beslutning

Taget til efterretning. 

Fraværende:
Eskild Boeskov.

Bilag

Tilsynsrapport Fyrglimt februar 2025

Tilsynsrapport Kristianslyst marts 2025

Påbud Kristianslyst marts 2025

Tilsynsrapport Kristianslyst august 2025

Tilsynsrapport Træning og Rehabilitering maj 2025

Ældretilsyn Hjemmeplejen Team Sydthy juni 2025

Ældretilsyn Fyrglimt september 2025

Ældretilsyn Trye november 2025

Tilsynsrapport Hjemmeplejen Team Thisted Vestby november 2025



Punkt 9: Orientering om afsluttende status på projekt om implementering
af digital træning i rehabiliteringsindsatsen.

00.16.02-P20-2-23

Sagstema
Orientering om afsluttende status på implementering af den digitale træningsløsning ExorLive i rehabiliteringsindsatsen i
et samarbejde mellem Hjemmeplejen, Træning og Rehabilitering og Visitation og Hjælpemiddeldepot. Derudover
orienteres om de afsluttende resultater fra projektet, der blev gennemført i et offentligt-privat innovationssamarbejde
(OPI) med Haderslev Kommune og ExorLive.

Redegørelse
I december 2023 modtog Ældre og Træning tilsagn om et to-årigt EU-støttet projekt ved Erhvervsstyrelsen, hvor Thisted
Kommune i et offentligt-privat (OPI) samarbejde med Haderslev Kommune og ExorLive har arbejdet med
implementering af digital træning i den kommunale rehabiliterings- og genoptræningsindsats. ExorLive er en privat
virksomhed, der leverer en digital træningsløsning, hvor en medarbejder ved brug af ExorLives løsning kan udarbejde
træningsprogrammer og udføre træning med en borger.
Social- og Seniorudvalget har senest fået en status på projektet den 8. april 2025.

Projektet
Formålet med projektet var at bidrage til skalering af ExorLives velfærdsteknologiske løsning, udsætte borgernes behov
for hjemmepleje og implementere den velfærdsteknologiske løsning ExorLive Assistant i kommunernes
rehabiliteringsindsats.

Implementeringen i Thisted Kommune er sket gennem et samarbejde mellem Hjemmeplejen, Træning og Rehabilitering
og Visitation og Hjælpemiddeldepot. Målgruppen for træningen var borgere i rehabiliteringsforløb samt borgere, der
modtager hjælp efter § 83.

Træningsindsatsen blev udført ved, at en terapeut udførte en starttest med borgerne, hvorefter et træningsprogram blev
udarbejdet. Hjemmeplejen kan herefter gennem ExorLive Assistant tilgå træningsprogrammet og udføre træningen med
borgeren i eget hjem. Efter 10 ugers træning 2-3 gange om ugen udfører en terapeut en afsluttende test med borgerne for
at kunne vurdere, om der er sket en vedligeholdelse eller forbedring af funktionsniveauet.

Projektets resultater
De afsluttende resultater på borgerniveau viser samlet set, at ca. 90 % af borgerne, der gennemførte træningsforløbet,
enten har forbedret eller vedligeholdt deres fysiske funktionsevne, mentale sundhed og evne til udførelse af
dagligdagsaktiviteter. Resultaterne indikerer, at borgerne har haft store gevinster ved træningen både fysisk og mentalt.

Nedslag i resultaterne viser, at 50 % af borgerne, der har gennemført træningsforløbet, forbedrer og 41 % vedligeholder
evnen til at udføre dagligdagsaktiviteter (eksempelvis påklædning, mobilitet og personlig hygiejne). I gennemsnit er der
sket en forbedring i evnen til udførelse af dagligdagsaktiviteter på 10 % efter endt træningsforløb.

Derudover kan det udledes, at 46 % af borgerne forbedrer, og 44 % vedligeholder deres fysiske funktionsevne efter endt
træningsforløb. Derudover viser data en gennemsnitlig forbedring på 50 % målt ved 30-sekunders rejse-sætte-sig-testen.



Set i lyset af målgruppen bestående af borgere der modtager hjemmepleje med en gennemsnitlig alder på 81 år, er
fremgangen i funktionsevnen meget positiv efter en træningsperiode på kun 10 uger.

På medarbejderniveau har 383 medarbejdere fra Hjemmeplejen trænet med borgere i løbet af 2024 og 2025. Det er
oplevelsen blandt disse medarbejdere, at ExorLives løsning er brugervenlig samt, at træningen bringer store gevinster for
borgerne både fysisk og mentalt men også bringer glæde for medarbejderne selv.

Som en del af projektet har Thisted Kommune bidraget til at udarbejde en implementeringsmodel til ExorLive. Modellen
har til formål at tydeliggøre implementeringsprocessen og de elementer, der skal være på plads forud for ibrugtagning.
Arbejdet med modellen har skabt refleksioner både hos ExorLive og kommunerne i forhold til, hvordan der i fremtiden
skal arbejdes med implementering af digitale løsninger. Modellen er taget i brug hos ExorLive og har givet en stor gevinst
for både ExorLive og deres kunder samt skabt tilpasninger i den måde, ExorLive arbejder med implementering.

I Thisted Kommune er der blevet udviklet databoards med effektdata, som samler data fra både kommunens eget system
samt træningsdata, som kommunen registrerer i ExorLives system. Dette bidrager til, at Thisted Kommune arbejder mere
datadrevet og dermed målretter indsatsen, understøtter effektiv brug af ressourcer og styrker borgerens fremdrift.

Udførsel af træningsindsatsen efter projektperioden
I den sidste del af projektperioden har der været fokus på forankring af indsatsen, herunder hvordan indsatsen skal udføres
fra 2026, og om den kan indtænkes i arbejdet med den nye ældrelov.

På baggrund af de gode erfaringer og resultater fra projektet fortsætter indsatsen efter endt projektperiode, som blev
afsluttet den 31. december 2025. Indsatsen bliver implementeret som en del af arbejdet med den nye ældrelov og
helhedsplejen.

Terapeuterne vil derfor fremover bruge træningsydelsen som et redskab i helhedsplejen og igangsætte træningen ved de
borgere, som vurderes at kunne profitere af den. Hjemmeplejen vil fortsat udføre træningen med borgerne i eget
hjem. Derudover vil terapeuterne fremover have større fleksibilitet ift. længden og hyppigheden af træningen, som
tilpasses efter den enkelte borgers behov.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke.

Retsgrundlag

Serviceloven.
Ældreloven.

Økonomiske konsekvenser

På baggrund af de gode resultater fra projektet fortsætter indsatsen efter endt projektperiode. Udgifterne til forlængelse af
licensen ved ExorLive afholdes inden for eksisterende budget.

Den årlige udgift til licens til ExorLive Assistant udgør 76.560 kr. i 2026. Dertil kommer en månedlig udgift til
Systematic på 5.000 kr. til drift af en pdf-integration mellem ExorLive og Cura.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang



Social- og Seniorudvalget den 10. marts 2026
Ældre-/Seniorrådet den 17. marts 2026
Område-MED Ældre og Træning den 17. marts 2026

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget , den 10. marts 2026, punkt 27:

Taget til efterretning.

Fraværende: 

Peter Larsen 

Beslutning

Taget til efterretning. 

Fraværende:
Eskild Boeskov.



Punkt 10: Beslutning om udmøntning af §18-midler til frivilligt socialt
arbejde i 2026

27.15.12-Ø40-2-25

Sagstema

Udvalget skal med dette dagsordenspunkt træffe beslutning om udmøntning af tilskud til foreninger, som udfører frivilligt
socialt arbejde i 2026. 

Redegørelse

Forvaltningen Social, Sundhed og Kultur har gennem Thisted Kommunes hjemmeside og sociale medier samt
FrivilligThy annonceret ansøgningsrunde til §18-midler til frivilligt socialt arbejde i 2026. Udmøntningen af midlerne
sker med baggrund i Thisted Kommunes politik “Thy til det gode hverdagsliv”, “Retningslinjer for udmøntning af §18-
midler til frivilligt socialt arbejde” samt det valgte årstema 'Aktive og meningsfulde fællesskaber på tværs'. 

Der er indkommet 35 ansøgninger på i alt 1.093.560 kr. Det samlede ansøgte beløb i disse ansøgninger overstiger puljens
beløb, og det har derfor ikke været muligt at indstille alle ansøgninger til at modtage det ansøgte beløb. 

Økonomisk overblik

Budget 2026 866.880

Midler overført fra puljen i 2025 inkl. refusion fra udbetalte tilskud 135.251

Samlet budget 1.002.131

  

Samlet beløb for indkomne ansøgninger 1.093.560

Restbeløb i puljen, hvis alle ansøgninger imødekommes -91.429

  

Samlet beløb for udmøntning af tilskud, hvis indstillingen godkendes 1.002.060

Rest til fordeling senere i 2026 eller til overførsel til 2027 71

  

De modtagne ansøgninger er gennemgået og vurderet på baggrund af kriterier og prioriteringer i Retningslinjer for
udmøntning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde samt ud fra det valgte årstema.

31 foreninger er indstillet til at modtage tilskud. 1 af disse foreninger er indstillet til at modtage et lavere tilskud end det
ansøgte beløb. Begrundelsen for de indstillede beløb kan ses i bilag 1. Det indstillede beløb for foreningen, som er
indstillet til at modtage et lavere tilskud end ansøgt, er markeret med fed.

4 ansøgninger er indstillet til at modtage afslag på baggrund af bl.a. kriterier og prioriteringer i Retningslinjer for
udmøntning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde. Begrundelsen for indstilling til afslag kan ses i bilag 2.

Politikker, Strategier og Planer

Thy til det gode hverdagsliv.
Retningslinjer for udmøntning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde. 

Retsgrundlag



Serviceloven.

Økonomiske konsekvenser

Med ovenstående forslag til udmøntning vil der være 71 kr. tilbage i puljen. Et resterende beløb kan anvendes til at
imødekomme ansøgninger fra foreninger med behov for økonomisk støtte, som ikke kan afvente næste års udmøntning. I
det resterende beløb er der ikke indregnet de 3 % refusion, som Thisted Kommune modtager, når der udbetales tilskud til
frivillige sociale foreninger. Beløbet vil derfor reelt set være højere.

Herudover har ikke alle frivillige sociale foreninger, som har modtaget midler i 2025, indsendt evalueringer på nuværende
tidspunkt. Hvis nogle foreninger ikke har anvendt hele tilskudsbeløbet og af den årsag returnerer en andel af tilskuddet,
vil den resterende sum til anvendelse i 2026 være højere. Udmøntes restbeløbet ikke i 2026, overføres det til budgettet i
2027. 

Center for Økonomi og HR (CØH) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemærkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 10. marts 2026
Ældre-/Seniorrådet - orientering - den 17. marts 2026
Handicaprådet - orientering - den 26. marts 2026
Udsatterådet - orientering - den 19. maj 2026
Integrationsrådet - orientering - næstkommende møde i 2026 

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at forslaget til udmøntning godkendes.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 10. marts 2026, punkt 32:

Et flertal af Social- og Seniorudvalget - Nicolai Møller, Ida Pedersen og Kamilla Futtrup - godkender indstillingen.

Ib Poulsen kan godkende indstillingen, dog ikke § 18-tilskuddet til LGBT+ Danmark. I stedet for foreslår Ib Poulsen, at
Algade Støtteforening tildeles §18-midler.

Fraværende: 

Peter Larsen 

Beslutning

Taget til efterretning.
Konsulenten på opgaven omkring § 18 er ved at arrangere en temadag, hvor der inviteres et par medlemmer fra
Ældre-/Seniorrådet med. 

Fraværende:
Eskild Boeskov.

Bilag

Bilag 1 - Indstilling til tilsagn

Bilag 2 - Indstilling til afslag

Fælleshaven for flygtninge i Thisted



Kvisten

Mødrehjælpens lokalforening i Thisted

Osteoporoseforeningen afd. Thisted-Morsø

Hjerneskadeforeningen Thisted-Mors

KOL Hawaii Thisted

Propa Region Nordjylland

LGBT Danmark Landsforeningen

Efterladte efter selvmord Lokalkreds Thy

Ældre Sagen

Peer Thy

Besøgstjeneste Thisted Landgruppe

Lykkeliga Thy

Børns Vilkår

Hannæs Seniorer

Dansk Røde Kors Hanstholm afd.

Foreningen UngTrivsel

Thy Bueskyttelaug

Sports Skytterne Snedsted

Snedsted Gymnastik og Idrætsforening - samarbejde med Trombakken

Thy Internationals

Social Sundhed

Kreds Limfjord - Landsforeningen Autisme

Hjerteforeningen Thy Lokalkomite

Hanstholm Rådet

Foreningen Far til Støtte for Børn og Forældre

SIND Thy lokalafdelingen

Ungdommens Røde Kors - Bølgelejren

Kirkens Korshær Genbrug Vestervig

Fonden for Socialt Ansvar

Senior Maritimt Netværk MS Mandøe

Snedsted Gymnastik og Idrætsforening - fælles socialt arrangement

FitforKids

Algades støtteforening



Gigtforeningen



Punkt 11: Beslutning om horisontale samarbejdsaftaler med Region
Nordjylland

29.30.00-A00-1-25

Sagstema

Med implementeringen af Sundhedsreformen flyttes myndighedsansvaret for fire kommunale opgaveområder fra
kommunerne til regionen fra den 1. januar 2027. I den forbindelse er der for hvert af opgaveområderne mulighed for at
lave aftaler (horisontale samarbejdsaftaler) mellem kommune og region om kommunalt at stå for driften af området efter
den 1. januar 2027. Der er på den baggrund udarbejdet udkast til horisontale samarbejdsaftaler med Region Nordjylland
om kommunal drift af akutsygeplejen og patientrettet forebyggelse.

Med dette dagsordenspunkt skal kommunalbestyrelsen godkende de horisontale samarbejdsaftaler om akutsygepleje og
patientrettet forebyggelse.

Redegørelse

I forbindelse med implementering af Sundhedsreformen overgår ansvaret for fire kommunale opgaveområder til Region
Nordjylland fra den 1. januar 2027. Det drejer sig om akutsygeplejen, sundheds- og omsorgspladser, specialiseret
rehabilitering og patientrettet forebyggelse. På hvert af de fire opgaveområder er der mulighed for at lave såkaldte
horisontale samarbejdsaftaler mellem region og kommune. Formålet med en horisontal samarbejdsaftale er at kommunen
kan stå for den fortsatte drift af et opgaveområde i en samarbejdskonstruktion med regionen. På den måde kan aftalerne
bidrage til at sikre Sundhedsreformens intentioner om et nært og sammenhængende sundhedsvæsen.

I dialog og forhandling med Region Nordjylland er der opnået enighed om udkast til to horisontale samarbejdsaftaler
(vedlagt som bilag), hvor henholdsvis patientrettet forebyggelse og akutsygeplejen fortsat driftes af Thisted Kommune.
De to øvrige opgaveområder specialiseret rehabilitering og sundheds- og omsorgspladser overgår til drift i Region
Nordjylland fra den 1. januar 2027.

Indhold af aftaler
I de vedlagte horisontale samarbejdsaftaler er Region Nordjyllands og Thisted Kommunes samarbejde om driften af de to
opgaveområder nærmere beskrevet.

Aftalerne er udformet på et overordnet niveau, hvor ikke alle detaljer i samarbejdet endnu er beskrevet. Aftalerne skal
derfor forstås som en hensigtserklæring om at indgå et samarbejde, hvor myndighedsopgaven varetages af regionen, og
driften varetages af kommunen.

Det fremgår af aftalen, at der frem mod aftalernes ikrafttrædelse den 1. januar 2027 udarbejdes mere uddybende
retningslinjer og eventuelle tillægsaftaler med Region Nordjylland, hvor de nærmere detaljer for samarbejdet fastlægges
(f.eks. vedrørende konkret visitation, dokumentation, arbejdsgange mv.). Såfremt de to horisontale samarbejdsaftaler
godkendes, fortsætter administrationen dialogen med Region Nordjylland om disse uddybende administrative
retningslinjer for samarbejdet.

Beslutningsproces
Kommunalbestyrelsen i Thisted Kommune er orienteret om det administrative oplæg til opgaveflyt på temamøde den 13.
januar 2026, hvori det fremgår, at der lægges op til horisontale samarbejdsaftaler for henholdsvis patientrettet
forebyggelse og akutsygepleje. Efterfølgende har Kommunalbestyrelsen tiltrådt det administrative oplæg til
opgaveflytning på mødet den 24. februar 2026. 

Regioner og kommuner har frist for at fremsende gensidigt godkendte horisontale samarbejdsaftaler til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet senest den 1. april 2026 (denne deadline for indgåelse af horisontale samarbejdsaftaler er fastsat
nationalt). For at kunne overholde denne tidsfrist har Region Nordjylland og kommunerne i både Sundhedsråd Limfjorden
og Sundhedsråd Vendsyssel sideløbende med den politiske behandling af det administrative oplæg til opgaveflytning,
udarbejdet udkast til de to horisontale samarbejdsaftaler for akutsygepleje og patientrettet forebyggelse, således at de
kunne sendes til politisk behandling umiddelbart efter godkendelse af det administrative oplæg til opgaveflytning.   

Sundhedsråd Limfjorden har på deres møde den 2. marts 2026 truffet beslutning om at indstille begge aftaler til
godkendelse. Aftalerne er derfor sendt videre til godkendelse i kommunalbestyrelser og regionspolitisk med henblik på
endelig godkendelse i Regionsrådet den 23. marts 2026. Den politiske godkendelsesproces kommunalt og regionalt vil
ske sideløbende med henblik på at kunne overholde den tidligere omtalte deadline 1. april.  



Håndtering af to øvrige opgaveområder
Opgaveområderne specialiseret rehabilitering og sundheds- og omsorgspladser overgår til drift i Region Nordjylland fra
den 1. januar 2027. Der skal i den forbindelse udarbejdes bodelingsaftaler, som beskriver, hvad der skal overføres
(medarbejdere, bygninger mv.) fra kommunen til Region Nordjylland som en del af opgaveoverdragelsen. Disse
delingsaftaler kører efter en anden tidsplan end de horisontale samarbejdsaftaler. Kommunen skal senest den 1. maj 2026
fremsende et udkast til delingsaftale til regionen, hvorefter region og kommune senest den 1. juli 2026 skal have opnået
enighed om delingsaftalen. Delingsaftalerne behandles derfor i en separat proces.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke. 

Retsgrundlag

Forårsaftale om implementering af sundhedsreformen. 
Lov om overgangen til ny sundhedsstruktur. 

Økonomiske konsekvenser

Finansieringen af opgaverne sker efter en rammestyringsmodel, hvor Region Nordjylland tildeler Thisted Kommune en
fast økonomisk ramme til henholdsvis akutsygeplejen og den patientrettede forebyggelse. Det betyder, at kommunen skal
løse den aftalte opgave inden for den givne ramme, og finansieringen er derfor ikke aktivitetsafhængig. Det betyder også,
at der ikke foretages automatiske reguleringer af den aftalte økonomiske ramme for året på baggrund af afvigelser mellem
forudsat og faktisk aktivitet.

Som en del af styringsgrundlaget skal kommunen årligt udarbejde en kapacitetsplan, der blandt andet skal beskrive antal
medarbejdere, som skal indgå i opgaveløsningen og forventet aktivitetsniveau. Der vil blive fulgt op på kapacitetsplanen
via halvårlige statusrapporter. Ved væsentlige afvigelser mellem forudsat og faktisk aktivitet eller kapacitet (±15 %)
drøfter parterne behovet for tilpasninger af kapacitet, opgaveløsning eller økonomi. Kapacitetsplanen vil ligeledes være en
fælles reference ved eventuel tilpasning af finansieringen i forbindelse med ikrafttrædelse af nye kvalitetsstandarder. 

Finansiering af opgaven i 2027 er fastsat ud fra en af regionens Forretningsudvalg godkendt økonomisk ramme for hver
kommune for henholdsvis akutsygepleje og patientrette forebyggelse i 2027. Den økonomiske ramme for Thisted
Kommune er for både akutsygeplejen og patientrettet forebyggelse 3,2 mio. kr., hvilket også fremgår af bilagene til
aftalerne. I løbet af 2026 og senest den 1. januar 2027 aftaler parterne den økonomiske ramme for drift af opgaven for
2028 og frem.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke. 

Høring og sagsgang

Direktionen den 4. marts 2026
Social- og Seniorudvalget den 10. marts 2026
Ældre-/Seniorrådet - til orientering - den 17. marts 2026 
Område-MED Ældre og Træning - til orientering - den 17. marts 2026 
Økonomiudvalget den 18. marts 2026
Kommunalbestyrelsen den 26. marts 2026

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at: 

1. Horisontal samarbejdsaftale med Region Nordjylland om patientrettet forebyggelse godkendes.
2. Horisontal samarbejdsaftale med Region Nordjylland om akutsygepleje godkendes. 

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 4. marts 2026, punkt 3:

Ad 1-2. Indstilles til godkendelse.



Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 10. marts 2026, punkt 35:

Ad 1-2. indstilles til godkendelse.

Fraværende: 

Peter Larsen 

Beslutning

Taget til efterretning. 

Fraværende:
Eskild Boeskov.

Bilag

Thisted Kommune - Horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse

Thisted Kommune - Horisontal samarbejdsaftale for akutsygepleje



Punkt 12: Budget 2027(-2030) - procedure, tids- og aktivitetsplan

00.30.10-Ø00-1-26

Sagstema

Godkendelse af tids- og aktivitetsplan for arbejdet med budget 2027 og overslagsårene 2028-2030.

Redegørelse

Efter styrelsesloven skal forslag til kommunens årsbudget for 2027 udarbejdes af Økonomiudvalget til
Kommunalbestyrelsens vedtagelse senest 15. oktober 2026. Forud skal sikres tid og handlinger til understøttelse af både
administrativ planlægning og politisk forhandling.

Økonomisk politik
Som led i vedtagelsen af budgetproceduren til Budget 2024 vedtog Kommunalbestyrelsen en ny økonomisk politik for
Thisted Kommune. Den økonomiske politik sætter retning for de økonomiske nøgletal, der skal drøftes hvert år i
forbindelse med budgetlægningen. Målet i den økonomiske politik er blandt andet en kassebeholdning på 125-150 mio.
kr. og en rest til anlæg på minimum 70 mio.kr. Center for Økonomi og HR (CØH) anbefaler, at målsætningen i forhold til
størrelsen af kassebeholdningen ændres/præciseres til at være minimum 150 mio. kr.

Hanstholm Havn
Kommunalbestyrelsen har på møde den 16. december 2025 som følge af skader forvoldt på Hanstholm Havn af stormen
Malik godkendt renovering af den østre mole. Anlægsudgiften kan lånefinansieres, men indtil der ligger en afklaring om
fordelingen af regningen, vil der skulle afsættes midler til renter og afdrag, som er estimeret til 8,7 mio. kr. årligt.

Som følge af konstruktionsændring vedrørende Hanstholm Havn blev Budget 2026 sidste år korrigeret med de forventede
økonomiske konsekvenser af konstruktionen herunder indtægter fra leje af mole samt udlodning af overskud. Sidstnævnte
hhv. 0 kr. i 2026 og 2027 og 36,8 og 18,3 mio. kr. i hhv. 2028 og 2029. CØH anbefaler, at der i forhold til udlodning
lægges et mere stabilt (og konservativt) niveau på 8 mio. kr. årligt fra 2028 og frem.

Som led i at nedbringe den langfristede gæld, som er en af landets højeste, anbefales det endvidere, at udlodningen fra
Hanstholm Havn - uanset størrelse - anvendes til at nedbringe den langfristede gæld i kommunen generelt.

Arbejdsmarkedsområdet
De senere år har vist en stor og stigende overbudgettering af arbejdsmarkedsområdet. CØH anbefaler derfor, at området
reduceres med 30 mio. kr. årligt.

Efterregulering i 2027 af grundskylden fra 2024
Før sommerferien 2023 kom de første skøn i forhold til de nye ejendomsvurderinger. Disse skøn valgte Thisted Kommune
at fastholde til Budget 2024, selv om der efter sommerferien kom nye skøn, som var 13,5 mio. kr. højere. Det endelige
grundskyldsprovenu reguleres endeligt, når det endelige grundlag for 2024 kendes, men i økonomiaftalen fra 2025 er det
aftalt mellem KL og regeringen, at kommunerne som minimum er garanteret det grundlag, som blev meldt ud efter
sommerferien 2023. Uanset Thisted Kommunens endeligt opgjorte grundværdier for 2024, er Thisted Kommune altså
garanteret en efterregulering i 2027 på 13,5 mio. kr.

Reduktioner på drift og anlæg
Thisted Kommune har gennem en årrække haft et anlægsniveau, som har ligget over landsgennemsnittet og væsentligt
over regionsgennemsnittet. Til Budget 2026 blev niveauet sænket, men i relation til en presset likviditet anbefaler CØH, at
anlægsniveauet sænkes yderligere med 15 mio. kr. årligt.

Endelig anbefaler CØH, at kommunens serviceudgifter (drift) reduceres med 0,5% svarende til 12,2 mio. kr. Reduktionen
fordeles matematisk på udvalgene i forhold til udvalgenes andel af de samlede serviceudgifter, jævnfør sagens bilag.
Udvalgene behandler forslagene frem mod sommerferien jævnfør sagens bilag.

Blandt andet som følge af den før omtalte efterregulering af grundskylden fra 2024, som giver kommunen en indtægt i
2027 på 13,5 mio. kr., anbefaler CØH, at reduktionerne (drift) først har virkning fra 2028. Dette medfører endvidere, at
implementeringsefterslæbet, som der kan være ved visse budgetreduktioner, i realiteten må vurderes at være ikke
eksisterende.

Budgetoversigten
Nedenstående budgetoversigt viser Budget 2026-2029, som det blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i oktober 2025



tillagt de ovenfor nævnte ændringer. Året 2030 er et nyt budgetår og undtaget anlægsområdet inkl. tilhørende lån er 2030
en kopi af 2029.

De ovenfor nævnte ændringer medfører en samlet kassehenlæggelse (uden brug af de på driften medtagne bufferpuljer) på
102,3 mio. kr. Kassehenlæggelsen er størst i 2027 med 47 mio. kr., hvilket bevirker, at likviditetsmålet om en
kassebeholdning på minimum 150 mio. kr. kan realiseres inden udgangen af 2027.

Kassehenlæggelsen i 2028-2030 er gennemsnitligt på 18,4 mio. kr., hvilket enten kan anvendes til at styrke
kassebeholdningen yderligere eller give Kommunalbestyrelsen et råderum til at forfølge specifikke prioriteter.

Som tidligere nævnt betinger den samlede kassehenlæggelse på 102,3 mio. kr., at driften overholdes uden at gøre brug af
bufferpuljerne på samlet 100,3 mio. kr.  De seneste 8 års afsluttede regnskaber har vist, at bufferpuljerne som gennemsnit
er blevet brugt (nogle år noget af bufferen, andre år mere end bufferen). Driften som helhed har derimod kunne holdes i
perioden, fordi der har været mindreforbrug på beskæftigelsesområdet (overførselsudgifterne), men med forslaget om at
reducere budgettet på arbejdsmarkedsområdet med 30 mio. kr., er der ikke længere rum for, at mindreforbrug på
overførselsudgifterne kan finansiere merforbrug på serviceudgifterne - og uden budgetreduktionen på
beskæftigelsesområdet på 120 (4 * 30) mio. kr., vil der ikke være en kassehenlæggelse i perioden.

Budgetoversigt - samlet virksomhed

      

      

1.000 kr.  netto løbende priser 2026 2027 2028 2029 2030 *

Indtægter i alt -3.582,3 -3.688,8 -3.784,5 -3.904,5 -3.904,5

      

Driftsudgifter i alt 3.463,3 3.545,1 3.631,2 3.750,7 3.750,7

- heraf bufferpulje 23,6 24,3 24,9 25,6 25,6

      

Renter 10,9 13,9 17,6 17,7 17,7

Afdrag 58,4 59,0 73,2 79,3 79,3

      

Resultat før anlæg -49,7 -70,7 -62,5 -56,8 -56,8

Resultat før anlæg ex
bufferpulje -73,3 -95,0 -87,5 -82,4 -82,4

      

Anlægsudgifter før lån 92,9 101,4 103,6 111,6 118,4

      

Optagelse af lån i alt -60,4 -63,4 -43,4 -46,5 -61,8

      

Anlægsudgifter efter
låntagning 32,5 38,0 60,3 65,1 56,6

      

Grundkapital og 10,6 10,0 5,0 5,0 5,0



tilskudsmoms

      

Kassetræk (+) -6,6 -22,7 2,7 13,3 4,7

Kassetræk ex bufferpulje
(+) -30,2 -47,0 -22,2 -12,3 -20,8

      

* Nyt år så undtaget anlægsområdet inkl. tilhørende lån samt medtagne ændringer er
2030 en kopi af 2029

Hvad er ikke indregnet i budgetoversigten?
Der er nogle kendte udfordringer eller opmærksomhedspunkter, som ikke er medtaget i overstående oversigt.

For det første er der sundhedsreformen, som træder i kraft i 2027 og hvor kommunerne afgiver en række opgaver.
Finansieringsmæssigt kan tabet i 2027 og 2028 (indtil udligningsreformen forventeligt er på plads i 2029) maksimalt
udgøre 0,05% af beskatningsgrundlaget svarende til ca. 4,8 mio. kr. Tabet kan blive både større og mindre afhængig af
valg af serviceniveau.

For det andet er der den tværkommunale IT organisering, som blev aftalt ved sidste års økonomiaftale og som forventes
underfinansieret med et endnu ukendt millionbeløb.

For det tredje er der poster i budgettet, som er - eller kan komme - under pres. Det er primært det specialiserede
børneområde, hvor økonomivurderingen peger på et merforbrug på 7,5 mio. kr. og tilskud til opførelse af almene boliger,
hvor der i forhold til de tilsagn, der allerede er givet, først er ledige midler i 2030.

Statslige rammer
I forhold til såvel service- som anlægsramme forventer CØH, at Thisted Kommune kan overholde de vejledende
budgetfaserammer i 2027 uanset, om der til Budget 2027-2030 findes reduktioner på områderne eller ej. 

Anbefalinger fra CØH
De samlede anbefalede ændringer til budgetudgangspunktet, som beskrevet og vist i ovenstående, kan vises med følgende
oversigt:

Ændringer i mio. kr.

  2027 2028 2029 2030
*

      

 Alle ændringer (+ lig
kassetræk) -49,8 -11,7 -30,2 -30,2

      

Ændringer Type 2027 2028 2029 2030
*

Rep af mole - HH Afdrag 6,0 6,0 6,0 6,0

Rep af mole - HH Renter 2,7 2,7 2,7 2,7

Udlodning HH fjernes Drift  36,8 18,3 18,3

Udlodning HH - Ny Drift  -8,0 -8,0 -8,0

Ekstraordinært afdrag Afdrag  8,0 8,0 8,0

Arbejdsmarkedsområdet Drift -30,0 -30,0 -30,0 -30,0



Driftsbesparelse - 0,5% Drift  -12,2 -12,2 -12,2

Anlægsbesparelse Anlæg -15,0 -15,0 -15,0 -15,0

Efterregulering af
grundskyld Skatter m.v. -13,5    

Forslag til tids- og aktivitetsplan
CØH’s forslag til tids- og aktivitetsplan for politiske udvalg, MED-systemet og råd fremgår af sagens bilag. Der kan i
forhold til vedhæftede bilag forekomme ændringer til datoer, men disse vil i givet faldløbende blive rettet i materialet i
First Agenda.

Som til Budget 2026-2029 inddrages fagudvalgene i foråret. Der sættes en ramme, der rummer tre udvalgsmøder i
perioden marts til maj, hvor budget 2027-2030 drøftes. Direktør og fagforvaltning tilrettelægger drøftelserne.

På mødet i marts skydes arbejdet i gang jævnfør nærværende budgetprocedure, og de økonomiske rammer gennemgås.
Drøftelserne kan omhandle emner/områder med henblik på effektivisering, mulige besparelser og ønsker til
investeringer/udvidelser indenfor de økonomiske rammer, som Økonomiudvalget har fastsat. Drøftelserne vil med fordel
også kunne omhandle igangværende arbejde med strategier og analyser på udvalgets område.

På april-mødet orienteres fagudvalgene om det igangværende arbejde, og de enkelte fagudvalg har her mulighed for at
præge det videre arbejde. Fra møderne i april sendes en status på drøftelserne til Økonomiudvalget til mødet den 22. april
2026. Direktionen gør status på budgetarbejdet – drøftelser i udvalg og arbejdet i forvaltningen - på mødet den 7. maj
2026.

Det sidste udvalgsmøde i maj vil omhandle prioritering af konkrete forslag til udmøntning af driftsreduktionerne samt
finansiering af udfordringer på eget område. Forslagene vil indgå i det samlede råderum til prioritering i budgetprocessen
efter sommerferien.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Økonomiske konsekvenser

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Direktionen den 28. januar 2026
Økonomiudvalget den 18. februar 2026
Kommunalbestyrelsen - orientering - den 24. februar 2026
Hoved-MED - orientering - den 5. marts 2026
Erhvervs-, Arbejdsmarkeds,- Turisme- og Landdistriktsudvalget - orientering -den 9. marts 2026
Klima,- Miljø- og Teknikudvalget - orientering - den 10. marts 2026
Børne,- og Familieudvalget - orientering - den 10. marts 2026
Social- og Seniorudvalget - orientering - den 10. marts 2026
Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget - orientering - den 11. marts 2026
Økonomiudvalget - orientering - den 18. marts 2026

Indstilling

Center for Økonomi og HR indstiller, at:



1. Målsætningen i forhold til størrelsen af kassebeholdningen ændres/præciseres til at være minimum 150 mio. kr.
2. De af CØH anbefalede ændringer til Budget 2027-2030 danner grundlag for det videre budgetarbejde herunder en

rammebesparelse på serviceudgifterne på 0,5% gældende på udvalgsniveau fra 2028.
3. Indtægter fra udlodning af Hanstholm Havn A/S anvendes til ekstraordinær afvikling på kommunens gæld

(økonomisk mest fordelagtigt), også når disse måtte overstige det budgetlagte niveau.
4. Aktivitets- og tidsplanen godkendes.
5. Sagen sendes videre til orientering i fagudvalgene, hvilket også er startskuddet for fagudvalgenes arbejde med

serviceudgiftsprioriteringerne indenfor de udmeldte rammer.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 28. januar 2026, punkt 6:

Ad 1-5. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Økonomiudvalget, den 18. februar 2026, punkt 25:

Ad 1-5. Godkendt.

Beslutning fra Thisted Kommunalbestyrelse, den 24. februar 2026, punkt 42:

Ad 1-5. Taget til efterretning.

Fraværende: Peter Skriver Nielsen

Beslutning fra Hoved-MED-udvalget, den 6. marts 2026, punkt 5:

Ad 1-5. Taget til efterretning.

Fraværende: Ulrik Andersen og Daisy Bendix Kristensen

Beslutning fra Erhvervs-, Arbejdsmarkeds-, Turisme- og Landdistriktsudvalget, den 9. marts 2026, punkt 30:

Taget til efterretning.

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 10. marts 2026, punkt 29:

Ad 5. Taget til efterretning.

Fraværende: 

Peter Larsen 

Beslutning fra Klima-, Miljø- og Teknikudvalget , den 10. marts 2026, punkt 40:

Ad 1-5. Taget til efterretning.

Mette Kjærulff deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning fra Børne- og Familieudvalget, den 10. marts 2026, punkt 43:

Ad 1-5. Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Forvaltningen sender PowerPoints med orientering omkring budgetprocessen til Ældre-/Seniorrådet.

Fraværende:
Eskild Boeskov.



Bilag

Aktivitets- og tidsplan - Budget 2027 (-2030) - 23-01-2026

BILAG - Fordeling af driftsreduktioner



Punkt 13: Demografi

27.69.40-P35-1-25

Sagstema

På seneste møde i Ældre-/Seniorrådet 17. februar 2026 introducerede Anne Fink til Ældre og Træning. I forlængelse heraf
var der et ønske om at få et punkt på dagsordenen med uddybende information om demografien i Thisted Kommune.
Anne Fink orienterer. 

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning

Taget til efterretning. 

Fraværende:
Eskild Boeskov.



Punkt 14: Eventuelt

27.69.40-P35-1-25

Sagstema

Eventuelt. 

Beslutning

Rådet koordinerede rådsmedlemmernes orientering i udvalgsdagsordner- og referater. 
Steen og Eskild følger dagsordner og referater fra det regionale sundhedsråd. 

Fraværende:
Eskild Boeskov.
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