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Punkt 127: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-2-22

Sagstema

Godkendelse af dagsorden til dagens møde i Børne- og Familieudvalget.

Redegørelse

Ifølge forretningsordenen skal dagsorden godkendes som første punkt på dagsordenen.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke.

Retsgrundlag

Forretningsordenen for De stående udvalg § 5. 

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Børne- og Familieudvalget den 1. december 2025

Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.

Fraværende:
Claus Nybo



Punkt 128: Meddelelser

00.22.04-P35-2-22

Sagstema

Meddelelser fra:

1.Udvalgsformand

2.Øvrige udvalgsmedlemmer

3.Forvaltningen

 

Beslutning

Lukning af Bedsted Skole drøftet.

Fraværende:
Claus Nybo



Punkt 129: Årlig kvalitetsdrøftelse af dagtilbud

28.00.00-A00-12-25

Sagstema

Årlig kvalitetsdrøftelse af dagtilbud.

Redegørelse

Kommunalbestyrelsen skal sikre, at udviklingen på dagtilbudsområdet drøftes med udgangspunkt i, hvordan kommunens
rammer for dagtilbud og eventuelle prioriterede indsatser for området bidrager til, at dagtilbuddene kan opfylde
lovgivningen. Kommunalbestyrelsen beslutter, om der, som følge af drøftelsen, skal iværksættes tiltag såsom
kompetenceudvikling, supervision m.v., som kan understøtte og kvalificere dagtilbuddenes arbejde med etablering af
pædagogiske læringsmiljøer, der fremmer børns trivsel, læring, udvikling og dannelse, jf. Dagtilbudsloven § 3.

Formålet med det vedlagte hæfte; "Kvalitet i Dagtilbud" er derfor at beskrive, hvordan Børne- og Familieforvaltningen
understøtter kvalitet i dagtilbud, samt danne grundlaget for den årlige politiske kvalitetsdrøftelse af dagtilbud forstået som
kommunens dagpleje, vuggestuer og børnehaver. 

Dokumentet er ikke en beskrivelse af, hvordan de enkelte dagtilbud arbejder med den pædagogiske læreplan, idet den nye
dagtilbudslov lægger op til, at dagtilbuddene har en stor grad af frihed til selv at vælge metoder og værktøjer i arbejdet
med kvalitet. Der er derimod tale om en overordnet ramme, som beskriver kvaliteten ud fra forskellige
kvalitetsindikatorer på baggrund af formålet med den styrkede pædagogiske læreplan, udvalgt forskning om kvalitet i
dagtilbud (udarbejdet af Danmarks Evalueringsinstitut), samt James Heckmans og Brenda Taggarts forskning om
dagtilbuddets betydning og kvalitet i dagtilbud.

Desuden er der udført en national kvalitetsundersøgelse på 3-5-års området, hvilket også har givet en retning, som vi
arbejder ud fra. Desuden har Børne- og Familieforvaltningen på baggrund af årlige tilsyn, udarbejdet individuelle
tilsynsrapporter, for de enkelte dagtilbud.

Børne- og Familieforvaltningen evaluerer dagtilbudsområdet ud fra Danmarks Evalueringsinstituts forståelse af kvalitet i
dagtilbud, hvor kvaliteten inddeles i tre elementer: 

Strukturel kvalitet
Proceskvalitet
Resultatkvalitet

Strukturel kvalitet
Strukturel kvalitet omhandler de rammer og forhold den pædagogiske praksis arbejder indenfor og er påvirket af, f.eks.
økonomi, organisering, ledelse m.m. i dagtilbuddet. Det er f.eks. også dagtilbuddets fysiske rammer, normering og
gruppestørrelse.

Hæftet, Kvalitet i Dagtilbud, indeholder blandt andet:

Udgifter til dagtilbud pr. 0-5-årige
Budgetter
Uddannelsesniveau/kompetencedækning
Sygefravær
Kvalitetsniveauer m.m. (bygninger)

Proceskvalitet 
Proceskvalitet omhandler den kvalitet, der findes i det pædagogiske arbejde, og som opstår blandt andet i relationer
mellem børn og voksne samt gennem læringsmiljøets stimulering af børns sprog, leg og læring.

Hæftet, Kvalitet i dagtilbud, er et dynamisk pædagogisk værktøj, der revideres årligt på baggrund af politiske og lokale
drøftelser, ny dagtilbudsviden, lovgivning, lokale tilsyn og generelle nøgletal. Som en del af dette bliver der hvert år
fremhævet særlige fokuspunkter for Thisted Kommunes Kommunale Dagtilbud. I 2024-2025 var der fokus på Børnesyn. I
2025-2026 vil der via det fælles kompetenceudviklingsforløb for dagtilbud, skoler og familieafdelingen, være fokus 4
områder: 



Børnesyn

Barnets intentioner, handlinger og ressourcer. Herunder understøttelse af det fælles værdigrundlag og en professionel
samtalekultur, som grundlag for arbejdet med brede deltagelsesmuligheder.

Neuropædagogik og læring

Fælles sprog og forståelse for, hvordan børns hjerner og følelsesliv spiller sammen med læring, pædagogik og trivsel.

Mening og medbestemmelse

Skabe lærings- og udviklingsfællesskaber, hvor børn og unge ser og oplever mening og medbestemmelse.

Fællesskabende praksis

Understøttelse af faglige og sociale fællesskaber, hvor alle børn og unge oplever at være betydningsfulde og høre til.

Resultatkvalitet
Resultatkvalitet er udtryk for, hvad børnene får ud af at gå i dagtilbud både her og nu og på længere sigt. Det gælder børns
trivsel, læring og udvikling – kognitivt, socialt og motorisk. Den samlede tilsynsrapport i hæftet Kvalitet i dagtilbud
omhandler også disse elementer. 

Overordnet set er daginstitutionerne af god kvalitet, der er dog dagtilbud af tilstrækkelig kvalitet, og der var to af
utilstrækkelig kvalitet. Et par institutioner vurderes til at være i kategorien fremragende kvalitet.

Syv institutioner gav under det uanmeldte tilsyn anledning til skærpet tilsyn. I fem af disse institutioner omhandlede det
de fysiske læringsmiljøer, mens det i de sidste to handlede om de pædagogiske læringsmiljøer. I de fem institutioner, der
fik skærpet tilsyn grundet fysiske rammer, er disse blevet udbedret, og sagerne afsluttet. Det gør sig ligeledes gældende
for den ene af de to institutioner, der var under skærpet tilsyn grundet pædagogiske læringsmiljøer. Den sidste institution
arbejder med deres pædagogik og har lavet store omstruktureringer. Det vurderes ikke, at der er grund til bekymring, men
handleplanen løber frem til januar 2026. Der var ingen skærpede tilsyn i dagplejen, men der var en privat
pasningsordning, der vakte bekymring, og der blev iværksat et skærpet tilsyn. Sagen er afsluttet.

Hæftet Kvalitet i dagtilbud er vedlagt sagen som bilag.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Børne- og Familieudvalget den 1. december 2025

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at:

1. Kvaliteten på dagtilbudsområdet drøftes på baggrund af vedlagte rapport.
2. Hæftet Kvalitet i dagtilbud, gældende for 1 år, tages til efterretning.



Beslutning

Ad 1. Drøftet.
Ad 2. Taget til efterretning.

Fraværende:
Claus Nybo

Bilag

Bilag 1 - Kvalitet i dagtilbud 2025



Punkt 130: Børne- og ungehåndbog - Thisted Kommune

00.17.00-P00-2-23

Sagstema

Orientering om revidering af Thisted Kommunes "Børne- og ungehåndbog - En håndbog for professionelle der arbejder
med børn og unge i Thisted Kommune". 

Redegørelse

Thisted Kommune har siden 2008 haft en fælles Børne- og ungehåndbog som støtteværktøj for fagprofessionelle, der
arbejder med børn og unge. Håndbogen har løbende været opdateret i takt med ny viden og praksis.

Håndbogen er nu gennemgået og revideret med henblik på at gøre den mere tilgængelig og anvendelig i praksis. Den er
forkortet væsentligt og har fået et tydeligere fokus på Thisted Kommunes fælles børnesyn, metoder og arbejdsgange. Der
er lagt vægt på at skabe et praksisnært og lettilgængeligt redskab, som understøtter den tidlige og tværfaglige indsats.

Et centralt element i den reviderede håndbog er en opdateret version af Børnelinealen, som fortsat fungerer som et fælles
vurderings- og dialogværktøj på tværs af faggrupper.

Beskrivelserne af de forskellige faggrupper på tværs er udtaget og er i stedet gjort tilgængelig via links til relevante
hjemmesider inde på www.Thisted.dk. Hermed sikres en opdateret og målrettet information. 

Der arbejdes aktuelt med at tilrettelægge en implementering af den reviderede håndbog. Målet er at sikre, at håndbogen
bliver et aktivt og anvendeligt redskab i det tværfaglige samarbejde omkring børn og unge. Implementeringen vil ske med
inddragelse af relevante faggrupper og med fokus på at understøtte en fælles forståelse og praksis på tværs af fagområder. 

Den reviderede Børne- og ungehåndbog er vedlagt som bilag og kan tilgås for nærmere indsigt i indhold, struktur og
anvendelse. 

Politikker, Strategier og Planer

Revideringen af Børne- og ungehåndbogen understøtter Thisted Kommunes børne- og ungestrategi "Børne- og ungeliv i
Thy – et stærkt fællesskab". Strategien bygger på et fælles børnesyn og et fælles ansvar for at skabe trygge, udviklende og
inkluderende fællesskaber for alle børn og unge. Håndbogen bidrager til at operationalisere strategiens ambitioner om
tidlige, helhedsorienterede og tværfaglige indsatser, hvor barnets stemme og perspektiv er centralt.

Retsgrundlag

Intet at bemærke. 

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke. 

Andre konsekvenser

Intet at bemærke. 

Høring og sagsgang

Børne- og Familieudvalget den 1. december 2025
Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 3. december 2025 

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at orienteringen om revideringen af Børne- og ungehåndbogen tages til
efterretning. 

Beslutning



Taget til efterretning.

Fraværende:
Claus Nybo

Bilag

Bilag 1 - Børne- og ungehåndbogen - Thisted Kommune



Punkt 131: Orientering om omgørelsesprocenter på det sociale område i
2024

27.00.00-P05-2-17

Sagstema

Orientering om omgørelsesprocenterne på det sociale område i 2024 (Danmarkskortet).

Redegørelse

På det sociale område træffes der dagligt mange afgørelser i Thisted Kommune. I de fleste sager gives der bevillinger,
men i nogle sager gives der afslag. Borgeren har ret til at få et afslag prøvet ved Ankestyrelsen, hvis borgeren ønsker
dette. Hvis en sag oversendes til Ankestyrelsen til behandling, tager Ankestyrelsen stilling til, om kommunen har
overholdt de forpligtigelser, der er gældende for sagsbehandling. Det drejer sig blandt andet om oplysning af sagen og
tolkning af den konkrete bestemmelse. Ankestyrelsen vurderer herefter, om de er enige i kommunens afgørelse, eller om
afgørelsen skal sendes tilbage til kommunen og behandles på ny.

Social- og Boligministeriet offentliggør hvert år en oversigt over omgørelsesprocenterne i de klagesager, som
Ankestyrelsen behandler på socialområdet fordelt på kommuneniveau, også kaldet Danmarkskortet. 

En omgørelse dækker over, at Ankestyrelsen enten hjemviser eller ændrer/ophæver en afgørelse, som kommunen træffer.
Danmarkskortet viser således andelen af behandlede klagesager i Ankestyrelsen, der bliver omgjort, dvs. hjemvist eller
ændret. Det indebærer også, at omgørelsesprocenten viser, hvorvidt de, der klager til Ankestyrelsen, har ret i deres klage
eller ej. Den fortæller dog ikke noget om den generelle kvalitet af kommunernes sagsbehandling, da det er en meget lille
procentdel af kommunens afgørelser, der prøves ved ankestyrelsen. Omgørelsesprocenten omfatter heller ikke oplysninger
om de sager i kommunerne, som ikke bliver påklaget til Ankestyrelsen.

Tallene i Danmarkskortet skal ses i lyset af, at der jf. Danmarkskortet er bevilget 4910 ydelser (i 2023, da 2024-tal ikke er
kendt endnu) i Thisted Kommune. Ankestyrelsen har truffet afgørelse i 35 sager i 2024, hvorfor der er tale om et meget
lille udsnit af de afgjorte sager, der bliver behandlet i Ankestyrelsen. 

Borgere har, når de modtager en afgørelse om helt eller delvist afslag på en ydelse efter serviceloven, mulighed for at
klage til Ankestyrelsen. Ankestyrelsen træffer så beslutning om, om kommunen skal gives helt eller delt medhold, om
sagen skal hjemvises, ændres eller ophæves:

Stadfæstet: Ankestyrelsen er enig i Kommunens afgørelse.
Ændring: Ankestyrelsen har ændret Kommunens afgørelse.
Hjemvist: Sagen bliver sendt tilbage til Kommunen, der skal behandle sagen igen og træffe fornyet afgørelse. Det
kan være fordi, at Ankestyrelsen mener, at der er behov for nye oplysninger, som Kommunen skal indhente og
inddrage i afgørelsen. Det kan også være, at Ankestyrelsen mener, at der er tale om sagsbehandlingsfejl, som ikke
umiddelbart kan rettes op i klagesagsbehandlingen.
Ophævelse: Ankestyrelsen har ophævet Kommunens afgørelse.
Afvisning: Ankestyrelsen behandler ikke sagen. Ankestyrelsen kan afvise at behandle en klage, hvis der er klaget
for sent, hvis Ankestyrelsen ikke er rette klageinstans, eller hvis klageren ikke er klageberettiget. Det kan også
skyldes, at klageren beslutter sig for at opgive klagen, eller at klagen af anden grund bortfalder. Afviste sager indgår
ikke i beregningen af omgørelsesprocenter.

Ankestyrelsen er dermed klageinstans for afgørelser truffet på Social- og Seniorudvalgets samt Børne- og
Familieudvalgets områder.

Danmarkskortet kan findes her: Omgørelsesprocenter på socialområdet i 2024 - Social- og Boligministeriet 

Siden den 1. juli 2022 har Kommunalbestyrelsen behandlet Danmarkskortet på et møde og taget stilling til, om der skulle
udarbejdes en handlingsplan på et eller flere områder, hvorefter Ankestyrelsen skulle orienteres om udfaldet. Med
virkning fra den 1. januar 2025 er bestemmelsen om stillingtagen til en handlingsplan ophævet igen, hvorfor
Danmarkskortet alene skal behandles på et møde, uden stillingtagen til udarbejdelse af en handlingsplan.

I Thisted Kommune træffer Ældre og Træning, Børne- og Familierådgivningen samt Handicap og Socialpsykiatri
afgørelser på socialområdet efter serviceloven og Barnets Lov. I nedenstående fremlægges statistikken for hvert område.

https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2024


Thisted Kommunes overordnede resultat for 2024
Danmarkskortet viser, at Ankestyrelsen på hele socialområdet i Thisted Kommune har truffet 35 afgørelser i 2024.

I 17 af de 35 afgørelser har Ankestyrelsen omgjort eller hjemvist Thisted Kommunes afgørelse, hvilket giver en
omgørelsesprocent på 49 % i 2024, mod en omgørelsesprocent på 40 % i 2023. 

I 2024 var den generelle omgørelsesprocent på landsplan 44,9 %. Thisted Kommune ligger dermed lidt højere end
landsgennemsnittet, men dette skal ses i lyset af, at Thisted Kommune med 35 afgørelser har forholdsvis få afgørelser til
behandling hos Ankestyrelsen. En enkelt afgørelse har derfor procentvis stor betydning for omgørelsesprocenten. Til
sammenligning har Ankestyrelsen truffet 86 afgørelser i Jammerbugt Kommune, 45 afgørelser i Brønderslev Kommune
og 54 afgørelser i Vesthimmerlands Kommune. 

De omgjorte afgørelser består af 1 ændret/ophævet sag og 16 hjemviste sager, hvor Ankestyrelsen har bedt Thisted
Kommune behandle sagen på ny.

Børne- og Familierådgivningen
Inden for Børne- og Familierådgivningens område har Ankestyrelsen truffet 19 afgørelser i 2024. 

Nedenstående tabel viser, hvordan Ankestyrelsens afgørelser fordelte sig i forhold til sagsområder og afgørelsesmåder for
Børne- og Familierådgivningens område.

 Stadfæstet Ændret/ophævet Hjemvist Afvist
Samlet
antal
sager 

Børnefaglig
undersøgelse - § 20, §
21 og § 26

1    1

Forældrebetaling og
ungebetaling - § 187 og
§ 188

1 1 4  (2) 6

Samvær - § 104 3    3

Støttende indsatser og
anbringelse med
samtykke - § 32 og § 46

    (1)  

Hjælpemidler - § 90, jf.
SEL § 112 1    1

Valg af anbringelsessted
- § 52 1    1

Merudgifter - § 86 1    1

Tabt arbejdsfortjeneste -
§§ 87, 88 3   4  (1) 7

I alt 11 1 8 (4) 20

Ankestatistikken for 2024 viser, at 11 af 20 realitetsbehandlede sager fra Børne- og Familierådgivningen blev stadfæstet
hos Ankestyrelsen. 9 sager blev således ændret, ophævet eller hjemvist, hvilket svarer til en omgørelsesprocent på 45 %.

På landsplan var omgørelsesprocenten i 2024 på børneområdet 46,1 %.

Børne- og Familierådgivningens bemærkninger
Der foretages i afdelingen fortsat ledelsestilsyn i alle sager, hvor der er fokus på såvel kvaliteten i sagsbehandlingen,
faglige vurderinger og kvalitet af afgørelser. Afgørelser fra Ankestyrelsen gennemgås af ledelse og jurist og inddrages i
fremtidig sagsbehandling og praksis for at øge kvaliteten i sagsbehandlingen generelt. I forhold til behandlede sager om



forældrebetaling og ungebetaling i anbringelsessager, bemærkes det, at Ankestyrelsen i 2024 havde et skærpet fokus på
selve begrundelsen i forhold til mulige grunde til, at forældre kan fritages helt eller delvist for egenbetaling.
Forvaltningens praksis er på den baggrund ændret i overensstemmelse med Ankestyrelsens anvisninger. 

Handicap og Socialpsykiatri

 Stadfæstet Ændret/ophævet Hjemvist Afvist

Merudgiftsydelse (børn) - § 86   1  

Serviceloven diverse 1    

Ledsageordningen § 97    1  

Merudgiftsydelse - § 100 1  1  

Behandling - § 102    1  

Midlertidigt botilbud § 107   2  

Længerevarende botilbud § 108 1    

I alt 3  6  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Under området Handicap og Socialpsykiatri, har Ankestyrelsen truffet 9 afgørelser i 2024.  

Ovenstående tabel viser, hvordan Ankestyrelsens afgørelser fordelte sig i forhold til sagsområder og afgørelsesmåder
Handicap og Socialpsykiatris område.

Ankestatistikken for 2024 viser, at 3 af 9 realitetsbehandlede sager blev stadfæstet hos Ankestyrelsen. 6 sager blev således
hjemvist, ingen sager blev ophævet eller ændret.  Dette svarer til en omgørelsesprocent på 66,66 %. 

På landsplan var omgørelsesprocenten for Socialområdet i 2024 på 45,7 %.



Handicap og Socialpsykiatris bemærkninger
Handicap og Socialpsykiatri oplevede i 2024, at andelen af hjemviste sager var over landsgennemsnittet. Herunder to
sager jf. Servicelovens § 107, hvor begge handler om egenbetaling. Derfor har Handicap og Socialpsykiatri nedsat en
arbejdsgruppe, der skal arbejde med beregningsmodeller for egenbetaling.

Derudover videreføres allerede igangsatte initiativer som mulighed for juridisk sparring og gennemgang af
Ankestyrelsesafgørelse sammen med sagsbehandlerne. Endeligt igangsatte Handicap og Socialpsykiatri i 2. halvår 2024
arbejdet med en handleplan som følge af anbefalinger fra BDO. Siden er der arbejdet intensivt med den faglige kvalitet i
sagsbehandlingen, hvilket også fremgår ved det gennemførte servicetjek i sagerne pr. sommeren 2025.

Derudover videreføres de allerede iværksatte initiativer, som inkluderer mulighed for juridisk sparring i konkrete sager,
løbende ledelsestilsyn på sagsbehandlingen og gennemgang af Ankestyrelsens afgørelser på teammøder.

Ældre og Træning

 Stadfæstet Ændret/ophævet Hjemvist Afvist

Biler §§ 114 og 115  2  1  

Forbrugsgoder § 113 1    

Hjælpemidler § 112 1   1  

I alt 4  2  (1)

 

 

 

 

 

 

 

 

Under området Ældre og Træning, har Ankestyrelsen truffet 6 afgørelser i 2024.  

Ovenstående tabel viser, hvordan Ankestyrelsens afgørelser fordelte sig i forhold til sagsområder og afgørelsesmåder på
Ældre og Trænings område.

Ankestatistikken for 2024 viser, at 4 af 6 realitetsbehandlede sager blev stadfæstet hos Ankestyrelsen. 2 sager blev således
hjemvist, ingen sager blev ophævet eller ændret. Dette svarer til en omgørelsesprocent på 33,33 %. 

På landsplan var omgørelsesprocenten for Socialområdet i 2024 på 45,7 %.

Ældre og Trænings bemærkninger
På bilområdet har man været udfordret af Ankestyrelsens hjemvisninger, da hjemvisningernes begrundelser har været
vanskelige at tolke. Ved genbehandling af disse sager, er de sager, der er sendt til Ankestyrelsen igen, blevet stadfæstet.

Der er for nyligt kommet mere klare retningslinjer fra Ankestyrelsen med deres seneste principmeddelelser og
personsager, hvilket medfører, at sagsbehandling og afgørelser er blevet nemmere at træffe. Dette gælder sager i henhold
til både SEL §§ 112, 113, 114 og 116.

Visitation og hjælpemiddeldepotet bruger også af og til konkrete sager i Ankestyrelsen til at få afklaret, hvordan lignende
sager fremover skal afgøres. Blandt andet kommer der nye hjælpemidler på markedet, forhandling af produkter ændres
(hjælpemidler kan blive til forbrugsgoder), og lovgivning/vejledningen ændres løbende. Dette sker for at sikre, at
borgerne får de ydelser, de er berettiget til og for at gøre sagsbehandlingen hurtigere. 



I forhold til hjemviste sager handles der efter den anvisning, som Ankestyrelsen giver med fornyet vurdering og afgørelse.
Både stadfæstede, hjemviste og ændrede sager fra Ankestyrelsen drøftes på sparringsmøder for henholdsvis terapeuter,
visitatorer, og administrative sagsbehandlere, da det er lærerigt i forhold til fremtidig sagsbehandling og procedurer. Når
Visitation og Hjælpemiddeldepotet har en afgørelse, som der er tvivl om, søgers der sparring både ved jurist og ved
Ankestyrelsen, herefter træffes afgørelse. Hvis borger bruger klagemuligheden, sendes sagen i Ankestyrelsen for at prøve
sagen af. Det har principiel betydning, når der kommer en afgørelse tilbage, hvad enten den er stadfæstet eller hjemvist.

Retsgrundlag

Retssikkerhedsloven
Serviceloven
Barnets Lov

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Børne- og Familieudvalget den 1. december 2025
Social- og Seniorudvalget den 2. december 2025
Kommunalbestyrelsen den 16. december 2025
Ældre/seniorrådet - orientering - 2026 - dato følger
Udsatterådet - orientering - 2026 - dato følger
Handicaprådet - orientering - 2026 - dato følger

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen og Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraværende:
Claus Nybo



Punkt 132: Kommunernes Skoletrafiktest 2025

27.25.00-G01-24-16

Sagstema

Thisted Kommune er blevet regional vinder i Region Nordjylland i Kommunernes Skoletrafiktest 2025. 

Redegørelse

Kommunernes Skoletrafiktest er en årlig måling af, hvordan det går med grundskolernes (folke-, fri- og privatskolers)
trafikundervisning i Danmark.

Hvert år undersøger Rådet for Sikker Trafik og analysebureauet Epinion, hvor meget kommuner og skoler prioriterer
arbejdet med at gøre kommunernes børn og unge mere sikre i trafikken. Undersøgelsen sætter bl.a. fokus på, hvor mange
elever der får undervisning i trafiksikkerhed, og hvad kommunen gør for at understøtte området.

Kommunerne kan få fra 0 til 1.000 point i undersøgelsen, og får desuden tilsendt individuelle anbefalinger til, hvad
kommunen kan gøre bedre.

Thisted Kommune har nu hattrick som regional vinder i Region Nordjylland i Kommunernes Skoletrafiktest, hvor vi her i
2025 fik vores højeste score nogensinde (918 point). Målingen viste samtidig, at Thisted Kommune i år er 4. bedste
kommune på landsplan i undersøgelsen.

I vedhæftede rapport præsenteres, hvordan Thisted Kommune har klaret sig i Kommunernes Skoletrafiktest 2025. 

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven.
Bekendtgørelse om formål, kompetencemål og færdigheds- og vidensmål for folkeskolens fag og emner (Fælles Mål).

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Børne- og Familieudvalget den 1. december 2025
Erhverv-, Klima-, Miljø- og Teknikudvalget den 1. december 2025

Indstilling

Børne - og Familieforvaltningen indstiller, at sagen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraværende:
Claus Nybo

Bilag



Bilag 1 - Tillykke! I er regionale vindere i Region Nordjylland



Punkt 133: Dagtilbudsområdet - Ressourcetildeling og takster 2026

00.30.00-Ø00-12-25

Sagstema

Ressourcetildeling og forældrebetaling i kommunale tilbud samt tilskud til private pasningsordninger for 2026.

Redegørelse

Den 7. oktober 2025 indgik Kommunalbestyrelsen et budgetforlig for 2026, hvilket resulterede i en reduktion af rammen
med 10,2 mio. kr. i netto-demografiregulering.

Antallet af børn, der forventes indskrevet i de forskellige ordninger, fremgår af nedenstående skema:

På mødet den 28. november 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen, at institutionerne fra og med budget 2024 tildeles
økonomi svarende til minimum 38 enheder. I 2026 er det Hanstholm Børnehus og Troldehuset, der har under 38 enheder,
jfr. nedenstående skema:

I forhold til serviceniveauet 2025 er der følgende ændringer:

Budgetforlig 2025. Børneliv Thy, 0,9 mio. kr.

Det tildelte budget for 2026 giver mulighed for 209,8 pædagogiske gennemsnitsstillinger i de kommunale institutioner,
hvilket er 19,9 flere end i 2025. Budgetmæssigt overholdes minimumsnormeringen med den tildelte normering, som
trådte i kraft fra 2024. Dette indebærer 3 børn i alderen 0-2 år pr. voksen og 6 børn i alderen 3-5 år pr. voksen.  Stigningen
i antallet af stillinger skyldes en fremgang på 56 børn, primært i aldersgruppen 0-2-årige.

Ressourcetildelingen har resulteret i følgende hovedtal:



Dagplejens budget giver mulighed for 78,88 dagplejere inklusiv Arbejdsmiljørepræsentant (AMR) og
Fællestillidsrepræsentant (FTR), hvilket er 25,8 dagplejere færre end i 2025. Faldet i antallet af dagplejere skyldes en
nedgang på 85 børn.

Taksterne for forældrebetaling i 2025:

Taksterne for forældrebetaling i kommunale tilbud og tilskud til private pasningsordninger for 2026 er beregnet i henhold
til Dagtilbudsloven.

I henhold til Dagtilbudslovens § 31 skal Kommunalbestyrelsen yde et tilskud pr. barn til dagtilbud efter § 19, stk. 2-4
(daginstitutioner) og § 21, stk. 2 (dagpleje) i opholdskommunen.

Tilskud og egenbetaling i kommunale tilbud fastsættes på baggrund af de vedtagne budgetter for dagtilbuddene. Dette
betyder, at taksterne falder ved besparelser på dagtilbudsområdet og stiger ved tilførsel af midler. Forældrenes
egenbetaling skal varsles senest en måned før ikrafttræden af det nye budgetår. Varslingen er foretaget via Thisted
Kommunes hjemmeside den 27. november 2025.

Der fastsættes også tilskud til private pasningstilbud i henhold til Dagtilbudsloven. Driftstilskuddet til private institutioner
og tilskud til privat pasning fastsættes på baggrund af de kommunale udgifter, eksklusive udgifter til støttepædagoger
(inklusionspulje). Dette medfører, at tilskuddene til private ordninger falder ved besparelser i de kommunale dagtilbud og
stiger ved tilførsel af midler til de kommunale tilbud.

De beregnede takster for forældrenes egenbetaling i de kommunale tilbud og tilskud til private ordninger fremgår af det
vedhæftede takstblad (bilag 1).

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Økonomiske konsekvenser

Ressourcetildelingen og forældrenes egenbetaling i de kommunale tilbud samt det beregnede tilskud til private ordninger
er udarbejdet på baggrund af det vedtagne budget.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Børne- og Familieudvalget den 1. december 2025
Område-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie den 9. december 2025



Økonomiudvalget den 10. december 2025
Kommunalbestyrelsen den 16. december 2025

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at:

1. Ressourcetildelingen på dagtilbudsområdet godkendes.
2. Taksterne for forældrenes egenbetaling i de kommunale tilbud samt tilskud til private ordninger tages til

efterretning, idet de er baseret på det allerede vedtaget budget for 2026.

Beslutning

Ad 1. Indstilles til godkendelse.
Ad 2. Taget til efterretning.

Fraværende:
Claus Nybo

Bilag

Bilag 1 - Dagtilbud - takster og normering 2026



Punkt 134: Skolefritidsordning - Ressourcetildeling og takster 2026

17.01.10-Ø00-1-25

Sagstema

Ressourcetildeling og forældrebetaling i kommunale skolefritidsordning (SFO) for 2026.

Redegørelse

Ressourcetildelingsmodel på skolefritidsordning 2026

Den 7. oktober 2025 indgik Kommunalbestyrelsen et budgetforlig for 2026, hvilket resulterede i en budgetforøgelse på
aktivitetsområde skole og uddannelse svarende til 3 mio. kr. og en netto demografiregulering på 2,5 mio. kr.

Den nuværende ressourcetildelingsmodel på skolefritidsordning er en opsamling af administrativ praksis og løbende
politiske tilkendegivelser. Modellen bygger på de samme principper som tidligere år, dog vedtog Børne- og
Familieudvalget den 12. august 2025 at oprette et SFO klubtilbud for 4. til 6. klasse.

I ressourcetildelingsmodellen på skolefritidsordning (SFO) er der indregnet trepartsmidler til pædagoglønstigning og den
årlige KL`s pris- og lønfremskrivning.

Der forventes at passe 1.194 børn i SFO og 92 i special SFO. Af nedenstående skema fremgår de forskellige ordninger i
2026:

Budgettet udmøntes hovedsageligt pr. fuldtidsbarn og i mindre grad pr. institution. Pr. fuldtidsbarn udgør 20.051 kr. i
2026.

Udregning af fuldtidsbørn sker på baggrund af antal børn i morgen-, eftermiddags- og heldagstilbud samt SFO klubtilbud.
Vægtning imellem tilbuddene udgør følgende:

Morgenmodul 0,4
Eftermiddagsmodul 0,7
Heldags 1,0
SFO Klub 0,3



Ligeledes er der budgetteret 335 skoleintrobørn, som starter pr. 1. april 2026. Udmøntning sker primært på fuldtidsbarn,
som udgør 12.378 i 2026.

Der foretages løbende budgetregulering af faktiske børn i skolefritidsordning. Finansieringen sker fra forvaltningen,
herunder Fælles konti SFO.

Set ud fra antal fuldtidsbørn på skolefritidsordning og skoleintro udgør budgettet 36,4 mio. kr., som er fordelt imellem
SFO på 29,1 mio. kr. og special SFO på 7,3 mio. kr. 

Forældrebetaling i 2026:

Det er op til Kommunalbestyrelsen at fastsætte forældrebetalingen i skolefritidsordning jf. folkeskoleloven § 50.
Forældrebetaling er ikke fastlagt efter bestemte beregningsgrundlag som f.eks. på dagtilbudsområdet. Børne- og
Familieudvalget har tidligere besluttet, at skoleintro taksten ikke overstiger dagtilbudsforældrebetalingstakst for 3 til 5-
årige.

Forvaltningen indstiller nedenstående forældrebetalingstakster:

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven.



Økonomiske konsekvenser

Ressourcetildelingsmodellen og forældrenes egenbetaling i de kommunale SFO'er er udarbejdet på baggrund af det
vedtagne budget.

Center for Økonomi og HR (CØH) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemærkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Børne- og Familieudvalget den 1. december 2025
Område-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie 9. december 2025
Økonomiudvalget den 10. december 2025
Thisted Kommunalbestyrelse den 16. december 2025

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at:

1. Ressourcetildelingen på skolefritidsordning (SFO) tages til efterretning.
2. Taksterne for forældrenes egenbetaling i de kommunale SFO-tilbud godkendes for 2026.

Beslutning

Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Indstilles til godkendelse.

Fraværende:
Claus Nybo

Bilag

Bilag 1 - Ressourcetildelingsmodel SFO 2026



Punkt 135: Nøgletal på Børne- og Familieområdet

00.30.14-Ø00-8-25

Sagstema

Nøgletal på Børne- og Familieområdet.

Redegørelse

For at holde Børne- og Familieudvalget opdateret på udviklingen indenfor Børne- og Familieområdet fremsendes hver
anden måned udvalgte nøgletal. Nøgletallene indeholder forventede sagsudgifter, afvigelse i forhold til budget, antal cpr-
numre samt antal helårspersoner. Nøgletallene vises for de områder, som vurderes at være mest kritiske for
budgetopfølgningen. De omfatter ikke hele Børne- og Familieområdet og kan derfor ikke ses som en samlet
budgetopfølgning.

Nøgletallene omfatter både børne-handicapsagerne overtaget fra Handicap og Socialpsykiatri og de sager, der også hørte
under Børne- og Familieområdet sidste år. 

Nøgletallene er opdateret pr. 6. november og fremgår af vedhæftede bilag 1.

Politikker, Strategier og Planer

Udarbejdelse og opfølgning på udvalgte nøgletal bidrager til at understøtte målsætningen om fagligt og økonomisk
bæredygtige institutioner og tilbud med kvalitet i centrum som led i politikken Thy til det gode hverdagsliv. 

Retsgrundlag

Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Børne- og Familieudvalget den 1. december 2025

Indstilling

Børne- og Familierådgivningschefen indstiller, at sagen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraværende:
Claus Nybo

Bilag

Bilag 1. Nøgletal på Børne- og Familieområdet pr. 06.11.2025



Punkt 136: Beslutning om budgetflytning fra Myndighed i Handicap og
Socialpsykiatri til Børne- og Familierådgivningen

27.00.00-A00-5-25

Sagstema

Handicap- og Socialpsykiatri og Børne- og Familierådgivningen ønsker at samle opgaver hørende under Barnets Lov
under Børne- og Familierådgivningen. Det indstilles derfor, at børneterapeuterne organisatorisk flyttes fra Handicap og
Socialpsykiatri til Børne- og Familierådgivningen.

Redegørelse

På nuværende tidspunkt er Thisted Kommunes børneterapeuter forankret under Myndighed i Handicap- og
Socialpsykiatri. Børneterapeuterne er et mindre team af specialiserede fysio- og ergoterapeuter. Børneterapeuterne
tilbyder specialiseret fysio- og ergoterapi til børn med betydelig og varig nedsat funktionsevne. Derudover varetager de
genoptræning af børn, der er henvist til træning i kommunen jf. Sundhedsloven.  

Indførslen af Barnets Lov i januar 2024 ændrede markant på tilgangen i sagsbehandlingen, hvorfor Thisted Kommune
ændrede på organiseringen omkring hjælp og støtte til børn og unge i særligt udsatte positioner. Som følge heraf blev det
besluttet at flytte myndighedsfunktionen vedr. børnehandicap fra Handicap og Socialpsykiatri til Børne- og
Familierådgivningen. 

Som følge af ovenstående, har Direktionen på møde den 27. november godkendt Handicap og Socialpsykiatris og Børne-
og Familierådgivningens indstilling om, at børneterapeuterne og deres opgaver flyttes fra Myndighed under Handicap og
Socialpsykiatri til Børne- og Familierådgivningen. Dette med formål om at samle denne type opgaver vedrørende børne
på ét område.  

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke.

Retsgrundlag

Barnets Lov. 

Økonomiske konsekvenser

De forventede udgifter til børneterapeuterne er i 2026 på 1,68 mio. kr. Beløbet består af lønudgifter samt udgifter relateret
hertil.

Det betyder, at der i forbindelse med flytning af børneterapeuterne vil ske en budgetomplacering på 1,68 mio. kr. fra
Myndighed i Handicap og Socialpsykiatri til Børne- og Familierådgivningen.

Center for Økonomi og HR (CØH) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemærkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.  

Høring og sagsgang

Direktionen den 27. november 2025
Børne- og Familieudvalget den 1. december 2025 
Social- og Seniorudvalget den 2. december 2025
Økonomiudvalget den 10. december 2025 

Indstilling



Social, Sundhed og Kultur indstiller, at budgetflytningen på 1,68 mio. kr. fra Handicap og Socialpsykiatri til Børne- og
Familierådgivningen godkendes.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 27. november 2025, punkt 15:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Indstilles godkendelse.

Fraværende:
Claus Nybo



Punkt 137: Evaluering af Fælles Ejendomsservice

00.15.01-A00-1-23

Sagstema

Evaluering af Fælles Ejendomsservice til efterretning.

Redegørelse

Som opfølgning på etableringen og opstarten af Fælles Ejendomsservice (FE) har Drifts- og Anlægsafdelingen udarbejdet
en evaluering i sommeren 2025 (se bilag 1). Evalueringen er iværksat i tråd med Kommissoriet for en ny organisering for
ejendomme ved Thisted Kommune fra januar 2023, hvor i det står, at der skal ske en opfølgende evaluering (se bilag 2).

Evalueringen giver et statusbillede af FE efter den første periode siden etableringen den 1. januar 2024. Fokus i
evalueringen er, hvordan medarbejdere og brugere oplever hverdagen, samarbejdet og kvaliteten. Brugerne er en samlet
betegnelse for Thisted Kommunes dagtilbud, væresteder, skoler, botilbud, ældrecentre mv., som alle har FE til at udføre
bygningsdrift og/eller bygningsvedligehold. Derudover giver evalueringen et indblik i økonomien for FE samt en
vurdering af, i hvilket omfang formål og målet med etableringen af FE er opnået. 

Evalueringen peger på følgende anbefalinger til den videre udvikling af FE og samarbejdet mellem brugerne og FE:

Revidering af samarbejdsaftalen.
Gennemfør årlig bygningsgennemgang og udarbejd vedligeholdelsesplaner.
Styrk brugen af Dalux.
Fasthold fokus på medarbejdertrivsel i FE.
Hav fokus på kommunikationen mellem FE og brugerne.
Udarbejd indsatser for at støtte kulturforandringen i FE og ved brugerne.
Hold fokus på stordriftsfordele, de økonomiske potentialer og skab økonomisk gennemsigtighed.
Sæt fokus på den faglige udvikling af FE og FE’s medarbejdere.

Opsummerende efter den første periode med FE kan det konkluderes, at etableringen af FE har effektiviseret
bygningsdriften og -vedligeholdelsen i Thisted Kommune ved at samle fagområderne FE Rengøring og FE Teknisk
Service og udnytte ressourcerne bedre. 

Fra et brugerperspektiv opleves samarbejdet med FE’s medarbejdere og teamledere som godt. Nogle brugere er udfordret
af det ensartede serviceniveau, som det er beskrevet i samarbejdsaftalen (se bilag 3), fordi der er opgaver, som ikke
længere bliver løst eller prioriteret på samme vis efter overgangen til FE. Andre brugere, der ikke tidligere har haft fast
teknisk personale, oplever til gengæld en klar forbedring i den service og vedligehold, de modtager.

Medarbejderne i FE Rengøring og FE Teknisk Service oplever et godt arbejdsmiljø, generel stor jobtilfredshed, et styrket
kollegialt fællesskab og et stærkere fagligt miljø efter overgangen til FE.

Økonomisk er målet om besparelser næsten opnået, med forventet fuld effekt med udgangen af 2026. Der ligger fortsat et
økonomisk potentiale i at fastholde fokus på fælles indkøb og fælles serviceaftaler, der hvor det er muligt.

Fra FE Projekter og Rådgivning ønsker brugerne et øget fokus på kommunikation og inddragelse, især ved større
renoveringsprojekter.

Samlet set er der sket en effektivisering af ejendomsområdet efter etableringen af FE. Arbejdet med at udnytte
stordriftsfordelene og sikre den faglige udvikling skal fastholdes fremadrettet. Evalueringen viser et behov for at justere
og tilpasse samarbejdsaftalens rammer og fortsætte arbejdet med den kulturforandring, det er at bruge samarbejdsaftalen.
Et arbejde der både ligger ved FE og ved brugerne, og brugernes medarbejdere.

Den samlede evaluering med datagrundlag samt en uddybning af anbefalingerne og målopfyldelsen er vedhæftet denne
sag (se bilag 1).

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke.

Retsgrundlag



Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Område-MED Handicap og Socialpsykiatri den 21. oktober 2025
Område-MED Sundhed, Kultur og Fritid den 22. oktober 2025
Område-MED Drift og Anlæg den 28. oktober 2025
Område-MED Ældre og Træning den 28. oktober 2025
Område-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie den 12. november 2025
Hoved-MED den 20. november 2025
Direktionen den 27. november 2025
Erhverv-, Klima-, Miljø- og Teknikudvalget den 1. december 2025
Social- og Seniorudvalget den 2. december
Børne- og Familieudvalget den 3. december 2025
Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 3. december 2025
Økonomiudvalget den 10. december 2025
Thisted Kommunalbestyrelse den 16. december 2025

Indstilling

Teknik, Erhverv og Beskæftigelse indstiller, at evalueringen af Fælles Ejendomsservice tages til efterretning.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Område-MED Handicap og Socialpsykiatri, den 21. oktober 2025, punkt 9:

Serviceniveauet opleves at være blevet forringet. Der bruges for meget af medarbejdernes tid på bestilling af opgaver og
koordinering med FE. Herudover er muligheden for inddragelse af borgere i opgaver ikke længere muligt.

Fraværende:
Thomas Holst, Mariane Leegaard, Mikkel Lynge Dahlgaard, Leo Jørgensen.

Beslutning fra Område-MED Sundhed, Kultur og Fritid, den 22. oktober 2025, punkt 6:

Taget til efterretning.

Beslutning fra Område-MED Ældre og Træning, den 28. oktober 2025, punkt 4:

Taget til efterretning.   

Fraværende: 
Brian Thinggaard, Mette Kristensen, Pernille Vad Jensen

Beslutning fra Område-MED Drift og Anlæg, den 28. oktober 2025, punkt 3:

Område-MED Drift og Anlæg kvitterer for de positive tilbagemeldinger fra organisationen og medarbejdere og har noteret
sig, hvor der er områder, der skal videreudvikles.
Område-MED Drift og Anlæg er glade for, at samarbejdet mellem institutioner og FE medarbejdere fungerer godt. 
FE's medarbejdere er glade for at være i en samlet organisation, hvor faglighed, udvikling og medarbejdertrivsel er højt
prioriteret.

Beslutning fra Område-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie, den 12. november 2025, punkt 7:



Taget til efterretning.

Især skolerne er overvejende utilfredse med samarbejdet med FE. Der opleves bl.a. opgaveglidning og i nogle tilfælde
silotænkning. Skolerne savner bl.a. fleksibilitet i opgaveløsningen, og nogle skoler begynder bl.a. at løse opgaver, der
tidligere tydeligt lå hos servicemedarbejderne på skolen. Skolerne tager på den baggrund sammen med forvaltningen en
dialog med ledelsen af FE.

Dagtilbuddene er generelt bedre tilfredse og oplever et mere nivelleret serviceniveau.

Fraværende:
Charlotte Holst Høybye og Steven Sidelmann Basnov.

Beslutning fra Hoved-MED-udvalget, den 20. november 2025, punkt 6:

Der er glæde over det gode arbejdsmiljø for medarbejderne i FE, men en bekymring i forhold til den planlagte besparelse
og serviceniveau.

Fraværende: Gert Kloster

Beslutning fra Direktionen, den 27. november 2025, punkt 1:

Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraværende:
Claus Nybo

Bilag

Evaluering af FE oktober 2025

Center for ejendomme kommissorium for ny organisering

Samarbejdsaftale FE 2024



Punkt 138: Underskriftsark

00.22.04-P35-2-22

Sagstema

Godkendelse af underskriftsark.

Redegørelse

Underskriftsarket underskrives digitalt ved at trykke på godkend i First Agenda.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke.

Retsgrundlag

Forretningsordenen for De stående udvalg.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Børne- og Familieudvalget den 1. december 2025

Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.

Fraværende:
Claus Nybo
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