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Punkt 127: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-2-22
Sagstema

Godkendelse af dagsorden til dagens mede i Barne- og Familieudvalget.
Redegeorelse

Ifolge forretningsordenen skal dagsorden godkendes som forste punkt pa dagsordenen.
Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Forretningsordenen for De stdende udvalg § 5.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Hering og sagsgang

Beme- og Familieudvalget den 1. december 2025

Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.

Fraverende:
Claus Nybo



Punkt 128: Meddelelser

00.22.04-P35-2-22
Sagstema

Meddelelser fra:
1.Udvalgsformand
2.Qvrige udvalgsmedlemmer

3.Forvaltningen

Beslutning
Lukning af Bedsted Skole dreftet.

Fravarende:
Claus Nybo



Punkt 129: Arlig kvalitetsdreftelse af dagtilbud

28.00.00-A00-12-25
Sagstema

Arlig kvalitetsdreftelse af dagtilbud.

Redegeorelse

Kommunalbestyrelsen skal sikre, at udviklingen pa dagtilbudsomradet droftes med udgangspunkt i, hvordan kommunens
rammer for dagtilbud og eventuelle prioriterede indsatser for omradet bidrager til, at dagtilbuddene kan opfylde
lovgivningen. Kommunalbestyrelsen beslutter, om der, som felge af droftelsen, skal iverksattes tiltag sdsom
kompetenceudvikling, supervision m.v., som kan understette og kvalificere dagtilbuddenes arbejde med etablering af
paedagogiske leringsmiljoer, der fremmer barns trivsel, leering, udvikling og dannelse, jf. Dagtilbudsloven § 3.

Formalet med det vedlagte heefte; "Kvalitet i Dagtilbud" er derfor at beskrive, hvordan Berne- og Familieforvaltningen
understotter kvalitet i dagtilbud, samt danne grundlaget for den arlige politiske kvalitetsdroftelse af dagtilbud forstaet som
kommunens dagpleje, vuggestuer og bernehaver.

Dokumentet er ikke en beskrivelse af, hvordan de enkelte dagtilbud arbejder med den paedagogiske laereplan, idet den nye
dagtilbudslov leegger op til, at dagtilbuddene har en stor grad af frihed til selv at vaelge metoder og vaerktejer 1 arbejdet
med kvalitet. Der er derimod tale om en overordnet ramme, som beskriver kvaliteten ud fra forskellige
kvalitetsindikatorer pd baggrund af formalet med den styrkede paedagogiske leereplan, udvalgt forskning om kvalitet i
dagtilbud (udarbejdet af Danmarks Evalueringsinstitut), samt James Heckmans og Brenda Taggarts forskning om
dagtilbuddets betydning og kvalitet i dagtilbud.

Desuden er der udfert en national kvalitetsunderseggelse pa 3-5-ars omradet, hvilket ogsé har givet en retning, som vi
arbejder ud fra. Desuden har Barne- og Familieforvaltningen pa baggrund af érlige tilsyn, udarbejdet individuelle
tilsynsrapporter, for de enkelte dagtilbud.

Borme- og Familieforvaltningen evaluerer dagtilbudsomréadet ud fra Danmarks Evalueringsinstituts forstaelse af kvalitet i
dagtilbud, hvor kvaliteten inddeles i tre elementer:

e Strukturel kvalitet
o Proceskvalitet
e Resultatkvalitet

Strukturel kvalitet

Strukturel kvalitet omhandler de rammer og forhold den padagogiske praksis arbejder indenfor og er pavirket af, f.eks.
gkonomi, organisering, ledelse m.m. i dagtilbuddet. Det er f.eks. ogsa dagtilbuddets fysiske rammer, normering og
gruppestorrelse.

Heeftet, Kvalitet i Dagtilbud, indeholder blandt andet:

Udgifter til dagtilbud pr. 0-5-arige
Budgetter
Uddannelsesniveau/kompetencedaekning
Sygefraveer

Kvalitetsniveauer m.m. (bygninger)

e o o o o

Proceskvalitet
Proceskvalitet omhandler den kvalitet, der findes i det peedagogiske arbejde, og som opstér blandt andet i relationer
mellem bern og voksne samt gennem laeringsmiljeets stimulering af berns sprog, leg og lering.

Heeftet, Kvalitet i dagtilbud, er et dynamisk padagogisk verktej, der revideres arligt pa baggrund af politiske og lokale
dreftelser, ny dagtilbudsviden, lovgivning, lokale tilsyn og generelle nggletal. Som en del af dette bliver der hvert ar
fremhaevet saerlige fokuspunkter for Thisted Kommunes Kommunale Dagtilbud. 1 2024-2025 var der fokus pa Bernesyn. |
2025-2026 vil der via det felles kompetenceudviklingsforleb for dagtilbud, skoler og familieafdelingen, vaere fokus 4
omrader:



¢ Bgornesyn

Barnets intentioner, handlinger og ressourcer. Herunder understettelse af det fzelles vardigrundlag og en professionel
samtalekultur, som grundlag for arbejdet med brede deltagelsesmuligheder.

¢ Neuropzdagogik og lering
Felles sprog og forstaelse for, hvordan barns hjerner og felelsesliv spiller sammen med lering, paedagogik og trivsel.

¢ Mening og medbestemmelse
Skabe leerings- og udviklingsfellesskaber, hvor bern og unge ser og oplever mening og medbestemmelse.

¢ Fallesskabende praksis
Understattelse af faglige og sociale fellesskaber, hvor alle bern og unge oplever at vare betydningsfulde og here til.
Resultatkvalitet
Resultatkvalitet er udtryk for, hvad bernene far ud af at gé i dagtilbud bade her og nu og pa leengere sigt. Det galder berns
trivsel, leering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk. Den samlede tilsynsrapport i heftet Kvalitet i dagtilbud

omhandler ogsa disse elementer.

Overordnet set er daginstitutionerne af god kvalitet, der er dog dagtilbud af tilstraekkelig kvalitet, og der var to af
utilstraekkelig kvalitet. Et par institutioner vurderes til at veere 1 kategorien fremragende kvalitet.

Syv institutioner gav under det uanmeldte tilsyn anledning til skerpet tilsyn. I fem af disse institutioner omhandlede det
de fysiske leeringsmiljoer, mens det i de sidste to handlede om de padagogiske leringsmiljoer. I de fem institutioner, der
fik skeerpet tilsyn grundet fysiske rammer, er disse blevet udbedret, og sagerne afsluttet. Det gor sig ligeledes geldende
for den ene af de to institutioner, der var under skaerpet tilsyn grundet peedagogiske leringsmiljoer. Den sidste institution
arbejder med deres padagogik og har lavet store omstruktureringer. Det vurderes ikke, at der er grund til bekymring, men
handleplanen lgber frem til januar 2026. Der var ingen skerpede tilsyn i dagplejen, men der var en privat
pasningsordning, der vakte bekymring, og der blev ivaerksat et skarpet tilsyn. Sagen er afsluttet.

Heeftet Kvalitet i dagtilbud er vedlagt sagen som bilag.
Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Berme- og Familieudvalget den 1. december 2025
Indstilling

Borne- og Familieforvaltningen indstiller, at:

1. Kvaliteten pa dagtilbudsomradet draftes pa baggrund af vedlagte rapport.
2. Heeftet Kvalitet i dagtilbud, gaeldende for 1 ar, tages til efterretning.



Beslutning

Ad 1. Droftet.
Ad 2. Taget til efterretning.

Fravearende:
Claus Nybo

Bilag

Bilag 1 - Kvalitet i dagtilbud 2025



Punkt 130: Berne- og ungehindbog - Thisted Kommune

00.17.00-P00-2-23
Sagstema

Orientering om revidering af Thisted Kommunes "Bgrne- og ungehandbog - En hdndbog for professionelle der arbejder
med bern og unge i Thisted Kommune".

Redegeorelse

Thisted Kommune har siden 2008 haft en falles Borne- og ungehdndbog som stettevaerktej for fagprofessionelle, der
arbejder med bern og unge. Handbogen har lebende vaeret opdateret i takt med ny viden og praksis.

Handbogen er nu gennemgéet og revideret med henblik pé at gere den mere tilgengelig og anvendelig i praksis. Den er
forkortet veesentligt og har féet et tydeligere fokus pa Thisted Kommunes fzlles bernesyn, metoder og arbejdsgange. Der
er lagt vaegt pé at skabe et praksisnart og lettilgeengeligt redskab, som understetter den tidlige og tveerfaglige indsats.

Et centralt element i den reviderede handbog er en opdateret version af Bernelinealen, som fortsat fungerer som et faelles
vurderings- og dialogverktej pa tvers af faggrupper.

Beskrivelserne af de forskellige faggrupper pa tvars er udtaget og er i stedet gjort tilgengelig via links til relevante
hjemmesider inde pd www.Thisted.dk. Hermed sikres en opdateret og malrettet information.

Der arbejdes aktuelt med at tilretteleegge en implementering af den reviderede handbog. Malet er at sikre, at hdndbogen
bliver et aktivt og anvendeligt redskab i det tverfaglige samarbejde omkring barn og unge. Implementeringen vil ske med
inddragelse af relevante faggrupper og med fokus pé at understette en feelles forstaelse og praksis pé tvaers af fagomréder.

Den reviderede Barne- og ungehandbog er vedlagt som bilag og kan tilgés for naermere indsigt i indhold, struktur og
anvendelse.

Politikker, Strategier og Planer

Revideringen af Berne- og ungehandbogen understetter Thisted Kommunes berne- og ungestrategi "Borne- og ungeliv i
Thy — et steerkt feellesskab". Strategien bygger pa et felles bernesyn og et feelles ansvar for at skabe trygge, udviklende og
inkluderende fallesskaber for alle bern og unge. Handbogen bidrager til at operationalisere strategiens ambitioner om
tidlige, helhedsorienterede og tvaerfaglige indsatser, hvor barnets stemme og perspektiv er centralt.

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemarke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Borne- og Familieudvalget den 1. december 2025
Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 3. december 2025

Indstilling

Beme- og Familieforvaltningen indstiller, at orienteringen om revideringen af Berne- og ungehandbogen tages til
efterretning.

Beslutning



Taget til efterretning.

Fraverende:
Claus Nybo

Bilag

Bilag 1 - Berne- og ungehandbogen - Thisted Kommune



Punkt 131: Orientering om omgerelsesprocenter pa det sociale omrade i
2024

27.00.00-P05-2-17
Sagstema

Orientering om omgerelsesprocenterne pa det sociale omréde i 2024 (Danmarkskortet).

Redegorelse

P& det sociale omrade treffes der dagligt mange afgerelser i Thisted Kommune. I de fleste sager gives der bevillinger,
men i nogle sager gives der afslag. Borgeren har ret til at fa et afslag provet ved Ankestyrelsen, hvis borgeren ensker
dette. Hvis en sag oversendes til Ankestyrelsen til behandling, tager Ankestyrelsen stilling til, om kommunen har
overholdt de forpligtigelser, der er geeldende for sagsbehandling. Det drejer sig blandt andet om oplysning af sagen og
tolkning af den konkrete bestemmelse. Ankestyrelsen vurderer herefter, om de er enige i kommunens afggrelse, eller om
afgerelsen skal sendes tilbage til kommunen og behandles pa ny.

Social- og Boligministeriet offentligger hvert ar en oversigt over omgerelsesprocenterne i de klagesager, som
Ankestyrelsen behandler pa socialomrédet fordelt pd kommuneniveau, ogsa kaldet Danmarkskortet.

En omgerelse dekker over, at Ankestyrelsen enten hjemviser eller endrer/ophaver en afgerelse, som kommunen treffer.
Danmarkskortet viser séledes andelen af behandlede klagesager i Ankestyrelsen, der bliver omgjort, dvs. hjemvist eller
@ndret. Det indebaerer ogsa, at omgerelsesprocenten viser, hvorvidt de, der klager til Ankestyrelsen, har ret i deres klage
eller ej. Den forteller dog ikke noget om den generelle kvalitet af kommunernes sagsbehandling, da det er en meget lille
procentdel af kommunens afgerelser, der praves ved ankestyrelsen. Omgerelsesprocenten omfatter heller ikke oplysninger
om de sager i kommunerne, som ikke bliver paklaget til Ankestyrelsen.

Tallene i Danmarkskortet skal ses i lyset af, at der jf. Danmarkskortet er bevilget 4910 ydelser (i 2023, da 2024-tal ikke er
kendt endnu) i Thisted Kommune. Ankestyrelsen har truffet afgerelse i 35 sager 1 2024, hvorfor der er tale om et meget
lille udsnit af de afgjorte sager, der bliver behandlet i Ankestyrelsen.

Borgere har, nir de modtager en afgerelse om helt eller delvist afslag pa en ydelse efter serviceloven, mulighed for at
klage til Ankestyrelsen. Ankestyrelsen treeffer sa beslutning om, om kommunen skal gives helt eller delt medhold, om
sagen skal hjemvises, &ndres eller ophaves:

o Stadfastet: Ankestyrelsen er enig i Kommunens afgarelse.

e Andring: Ankestyrelsen har endret Kommunens afgerelse.

e Hjemvist: Sagen bliver sendt tilbage til Kommunen, der skal behandle sagen igen og treeffe fornyet afgerelse. Det
kan veere fordi, at Ankestyrelsen mener, at der er behov for nye oplysninger, som Kommunen skal indhente og
inddrage i afgerelsen. Det kan ogsé veaere, at Ankestyrelsen mener, at der er tale om sagsbehandlingsfejl, som ikke
umiddelbart kan rettes op i klagesagsbehandlingen.

¢ Ophavelse: Ankestyrelsen har ophaevet Kommunens afgorelse.

o Afvisning: Ankestyrelsen behandler ikke sagen. Ankestyrelsen kan afvise at behandle en klage, hvis der er klaget
for sent, hvis Ankestyrelsen ikke er rette klageinstans, eller hvis klageren ikke er klageberettiget. Det kan ogsé
skyldes, at klageren beslutter sig for at opgive klagen, eller at klagen af anden grund bortfalder. Afviste sager indgér
ikke i beregningen af omgerelsesprocenter.

Ankestyrelsen er dermed klageinstans for afgerelser truffet p4 Social- og Seniorudvalgets samt Borne- og
Familieudvalgets omréider.

Danmarkskortet kan findes her: Omggrelsesprocenter pa socialomradet i 2024 - Social- og Boligministeriet

Siden den 1. juli 2022 har Kommunalbestyrelsen behandlet Danmarkskortet pa et mede og taget stilling til, om der skulle
udarbejdes en handlingsplan pa et eller flere omrader, hvorefter Ankestyrelsen skulle orienteres om udfaldet. Med
virkning fra den 1. januar 2025 er bestemmelsen om stillingtagen til en handlingsplan ophavet igen, hvorfor
Danmarkskortet alene skal behandles pé et mede, uden stillingtagen til udarbejdelse af en handlingsplan.

I Thisted Kommune traffer Aldre og Trening, Berne- og Familierddgivningen samt Handicap og Socialpsykiatri
afgerelser pa socialomradet efter serviceloven og Barnets Lov. I nedenstdende fremlegges statistikken for hvert omrade.


https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2024

Thisted Kommunes overordnede resultat for 2024
Danmarkskortet viser, at Ankestyrelsen pa hele socialomradet i Thisted Kommune har truffet 35 afgerelser i 2024.

117 af de 35 afgerelser har Ankestyrelsen omgjort eller hjemvist Thisted Kommunes afggrelse, hvilket giver en
omggarelsesprocent pa 49 % i 2024, mod en omgerelsesprocent pa 40 % i 2023.

12024 var den generelle omgerelsesprocent pa landsplan 44,9 %. Thisted Kommune ligger dermed lidt hgjere end
landsgennemsnittet, men dette skal ses i lyset af, at Thisted Kommune med 35 afgerelser har forholdsvis f& afgerelser til
behandling hos Ankestyrelsen. En enkelt afgerelse har derfor procentvis stor betydning for omgerelsesprocenten. Til
sammenligning har Ankestyrelsen truffet 86 afgerelser i Jammerbugt Kommune, 45 afgerelser i Brenderslev Kommune
og 54 afgperelser i Vesthimmerlands Kommune.

De omgjorte afgerelser bestar af 1 endret/ophavet sag og 16 hjemviste sager, hvor Ankestyrelsen har bedt Thisted
Kommune behandle sagen pé ny.

Borne- og Familieradgivningen
Inden for Berne- og Familierddgivningens omrade har Ankestyrelsen truffet 19 afgerelser i 2024.

Nedenstéende tabel viser, hvordan Ankestyrelsens afgerelser fordelte sig i forhold til sagsomrader og afgerelsesmader for
Borne- og Familierddgivningens omrade.

Samlet
Stadfestet |AEndret/ophevet [Hjemvist [Afvist |antal
sager
Bernefaglig
undersogelse - § 20, § 1 1
21 0g § 26
Foreldrebetaling og
ungebetaling - § 187 og |1 1 4 2) 6
$ 188
Samveer - § 104 3 3
Stettende indsatser og
anbringelse med )
samtykke - § 32 og § 46
Hjelpemidler - § 90, jf. 1 1
SEL § 112
Valg af anbringelsessted 1 1
-§ 52
Merudgifter - § 86 1 1
Tabt arbejdsfortjeneste -
$§ 87, 88 3 4 @) 7
I alt 11 1 8 (4) 20

Ankestatistikken for 2024 viser, at 11 af 20 realitetsbehandlede sager fra Berne- og Familierddgivningen blev stadfaestet
hos Ankestyrelsen. 9 sager blev siledes @ndret, ophavet eller hjemvist, hvilket svarer til en omgerelsesprocent pa 45 %.

P& landsplan var omgerelsesprocenten i 2024 pa berneomradet 46,1 %.

Berne- og Familieradgivningens bemzrkninger

Der foretages i afdelingen fortsat ledelsestilsyn i alle sager, hvor der er fokus pa savel kvaliteten i sagsbehandlingen,
faglige vurderinger og kvalitet af afgorelser. Afgerelser fra Ankestyrelsen gennemgés af ledelse og jurist og inddrages i
fremtidig sagsbehandling og praksis for at gge kvaliteten i sagsbehandlingen generelt. I forhold til behandlede sager om



foraeldrebetaling og ungebetaling i anbringelsessager, bemarkes det, at Ankestyrelsen i 2024 havde et skarpet fokus pa
selve begrundelsen i forhold til mulige grunde til, at foreeldre kan fritages helt eller delvist for egenbetaling.
Forvaltningens praksis er pa den baggrund @ndret i overensstemmelse med Ankestyrelsens anvisninger.

Handicap og Socialpsykiatri

Stadfaestet |Endret/ophaevet |Hjemvist [Afvist

Merudgiftsydelse (born) - § 86 1
Serviceloven diverse 1

Ledsageordningen § 97 1
Merudgiftsydelse - § 100 1 1
Behandling - § 102 1
Midlertidigt botilbud § 107 2

Langerevarende botilbud § 108 |1

I alt 3 6

Under omradet Handicap og Socialpsykiatri, har Ankestyrelsen truffet 9 afgerelser i 2024.

Ovenstéende tabel viser, hvordan Ankestyrelsens afgerelser fordelte sig i forhold til sagsomréder og afgerelsesméder
Handicap og Socialpsykiatris omrade.

Ankestatistikken for 2024 viser, at 3 af 9 realitetsbehandlede sager blev stadfastet hos Ankestyrelsen. 6 sager blev saledes
hjemvist, ingen sager blev ophaevet eller endret. Dette svarer til en omgerelsesprocent pé 66,66 %.

P4 landsplan var omgerelsesprocenten for Socialomradet i 2024 pa 45,7 %.



Handicap og Socialpsykiatris bemaerkninger

Handicap og Socialpsykiatri oplevede i 2024, at andelen af hjemviste sager var over landsgennemsnittet. Herunder to
sager jf. Servicelovens § 107, hvor begge handler om egenbetaling. Derfor har Handicap og Socialpsykiatri nedsat en
arbejdsgruppe, der skal arbejde med beregningsmodeller for egenbetaling.

Derudover viderefores allerede igangsatte initiativer som mulighed for juridisk sparring og gennemgang af
Ankestyrelsesafgarelse sammen med sagsbehandlerne. Endeligt igangsatte Handicap og Socialpsykiatri i 2. halvar 2024
arbejdet med en handleplan som folge af anbefalinger fra BDO. Siden er der arbejdet intensivt med den faglige kvalitet i
sagsbehandlingen, hvilket ogsa fremgar ved det gennemforte servicetjek i sagerne pr. sommeren 2025.

Derudover viderefores de allerede ivaerksatte initiativer, som inkluderer mulighed for juridisk sparring i konkrete sager,
lebende ledelsestilsyn pa sagsbehandlingen og gennemgang af Ankestyrelsens afgerelser pa teammeader.

Zldre og Trening

Stadfeestet |Endret/ophavet [Hjemvist |Afvist

Biler §§ 114 0g 115 |2 1

Forbrugsgoder § 113 |1

—
—

Hjeelpemidler § 112

I alt 4 2 (1)

Under omradet £ldre og Traening, har Ankestyrelsen truffet 6 afgerelser i 2024.

Ovenstéende tabel viser, hvordan Ankestyrelsens afgerelser fordelte sig i forhold til sagsomrader og afgerelsesmader pa
Zldre og Trenings omrade.

Ankestatistikken for 2024 viser, at 4 af 6 realitetsbehandlede sager blev stadfaestet hos Ankestyrelsen. 2 sager blev saledes
hjemvist, ingen sager blev opheavet eller &ndret. Dette svarer til en omgerelsesprocent pa 33,33 %.

P& landsplan var omgerelsesprocenten for Socialomradet i 2024 pa 45,7 %.

Zldre og Trzenings bemgerkninger
Pé bilomradet har man varet udfordret af Ankestyrelsens hjemvisninger, da hjemvisningernes begrundelser har varet
vanskelige at tolke. Ved genbehandling af disse sager, er de sager, der er sendt til Ankestyrelsen igen, blevet stadfaestet.

Der er for nyligt kommet mere klare retningslinjer fra Ankestyrelsen med deres seneste principmeddelelser og
personsager, hvilket medferer, at sagsbehandling og afgerelser er blevet nemmere at treeffe. Dette gaelder sager 1 henhold
til bade SEL §§ 112, 113, 114 og 116.

Visitation og hjelpemiddeldepotet bruger ogsa af og til konkrete sager i Ankestyrelsen til at fa atklaret, hvordan lignende
sager fremover skal afgores. Blandt andet kommer der nye hjelpemidler pa markedet, forhandling af produkter &endres
(hjelpemidler kan blive til forbrugsgoder), og lovgivning/vejledningen @ndres labende. Dette sker for at sikre, at
borgerne far de ydelser, de er berettiget til og for at gere sagsbehandlingen hurtigere.



I forhold til hjemviste sager handles der efter den anvisning, som Ankestyrelsen giver med fornyet vurdering og afgerelse.
Béde stadfeestede, hjemviste og @ndrede sager fra Ankestyrelsen dreftes pé sparringsmeder for henholdsvis terapeuter,
visitatorer, og administrative sagsbehandlere, da det er lererigt i forhold til fremtidig sagsbehandling og procedurer. Nar
Visitation og Hjelpemiddeldepotet har en afgerelse, som der er tvivl om, segers der sparring bade ved jurist og ved
Ankestyrelsen, herefter treffes afgorelse. Hvis borger bruger klagemuligheden, sendes sagen i Ankestyrelsen for at prove
sagen af. Det har principiel betydning, nar der kommer en afggrelse tilbage, hvad enten den er stadfzstet eller hjemvist.

Retsgrundlag
Retssikkerhedsloven

Serviceloven
Barnets Lov

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Bome- og Familieudvalget den 1. december 2025
Social- og Seniorudvalget den 2. december 2025
Kommunalbestyrelsen den 16. december 2025
Zldre/seniorradet - orientering - 2026 - dato felger

Udsatteradet - orientering - 2026 - dato folger
Handicapradet - orientering - 2026 - dato folger

Indstilling
Borne- og Familieforvaltningen og Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Fraverende:
Claus Nybo



Punkt 132: Kommunernes Skoletrafiktest 2025

27.25.00-G01-24-16
Sagstema

Thisted Kommune er blevet regional vinder i Region Nordjylland i Kommunernes Skoletrafiktest 2025.

Redegeorelse

Kommunernes Skoletrafiktest er en arlig méling af, hvordan det gar med grundskolernes (folke-, fri- og privatskolers)
trafikundervisning i Danmark.

Hvert ar underspger Réadet for Sikker Trafik og analysebureauet Epinion, hvor meget kommuner og skoler prioriterer
arbejdet med at gere kommunernes bern og unge mere sikre i trafikken. Undersagelsen setter bl.a. fokus pa, hvor mange

elever der fér undervisning i trafiksikkerhed, og hvad kommunen ger for at understotte omréadet.

Kommunerne kan fa fra 0 til 1.000 point i undersegelsen, og far desuden tilsendt individuelle anbefalinger til, hvad
kommunen kan gere bedre.

Thisted Kommune har nu hattrick som regional vinder i Region Nordjylland i Kommunernes Skoletrafiktest, hvor vi her i
2025 fik vores hgjeste score nogensinde (918 point). Malingen viste samtidig, at Thisted Kommune i &r er 4. bedste
kommune pa landsplan i undersggelsen.

I vedheftede rapport prasenteres, hvordan Thisted Kommune har klaret sig i Kommunernes Skoletrafiktest 2025.
Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven.
Bekendtgarelse om formal, kompetencemél og feerdigheds- og vidensmal for folkeskolens fag og emner (Feelles Mal).

Okonomiske konsekvenser
Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Horing og sagsgang

Berne- og Familieudvalget den 1. december 2025
Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 1. december 2025

Indstilling
Beme - og Familieforvaltningen indstiller, at sagen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Fraverende:
Claus Nybo

Bilag



Bilag 1 - Tillykke! I er regionale vindere i Region Nordjylland



Punkt 133: Dagtilbudsomradet - Ressourcetildeling og takster 2026
00.30.00-900-12-25

Sagstema

Ressourcetildeling og foreldrebetaling i kommunale tilbud samt tilskud til private pasningsordninger for 2026.
Redegeorelse

Den 7. oktober 2025 indgik Kommunalbestyrelsen et budgetforlig for 2026, hvilket resulterede i en reduktion af rammen
med 10,2 mio. kr. i netto-demografiregulering.

Antallet af barn, der forventes indskrevet i de forskellige ordninger, fremgér af nedenstdende skema:

Antal 0-5 arige 2026 2027 2028 2029
Forventet bemetal 2411 2.421 2 385 2:338
Bem uden pasning 534 541 544 539
Barn med pasningsbehov 1.877 1.880 1.841 1.799
Privat pasning 57 59 60 61
Private institutioner 0-2 ar 109 112 115 115
Private institutioner 3-5ar 381 376 356 341
Pasning egne ham 0-2 ar 19 20 20 20
Pasning egne bam 3-6 ar 1 1 1 1
Private pasningsordninger i alt 567 567 552 538
Kommunal dagpleje 260 267 274 275
Kommunale institutioner 0-2 ar 286 293 301 302
Kommunale institutioner 3-5 ar 764 754 715 685
Kommunale pasningsordninger i alt 1.310 1.314 1.289 1.261

P& medet den 28. november 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen, at institutionerne fra og med budget 2024 tildeles
gkonomi svarende til minimum 38 enheder. I 2026 er det Hanstholm Bernehus og Troldehuset, der har under 38 enheder,
jfr. nedenstdende skema:

Konsekvens ved omfordeling -

budget til minimum 38 enheder
Budget 2026 B”:fer - ﬂif:éer
Hanstholm Bernehus 508.731 1.9
Troldehuset 508.731 1,9
Institutioner i alt 1.817.462 3,8

I forhold til serviceniveauet 2025 er der felgende @ndringer:
¢ Budgetforlig 2025. Barneliv Thy, 0,9 mio. kr.

Det tildelte budget for 2026 giver mulighed for 209,8 padagogiske gennemsnitsstillinger i de kommunale institutioner,
hvilket er 19,9 flere end i 2025. Budgetmassigt overholdes minimumsnormeringen med den tildelte normering, som
tradte i kraft fra 2024. Dette indeberer 3 born i alderen 0-2 ar pr. voksen og 6 bern i alderen 3-5 &r pr. voksen. Stigningen
i antallet af stillinger skyldes en fremgang pé 56 bern, primeert i aldersgruppen 0-2-arige.

Ressourcetildelingen har resulteret i folgende hovedtal:



Kommunale institutioner

Kr. (labende priser) 2026
Fagpersonale 107.817.882
Kekkenpersonale 0-2 arige 3.103.979
Kekkenpersonale 3-5 arige 2.974.308
Feellespulje 2.728.983
Uddannelse og kurser 205.451
Faorsikringer 1572 406
Ravarer til mad til 0-2 arige 1.113.419
Ravarer til mad til 3-5 arige 3.013.088
Inventar og andet 490.665
Engangsartikler 226779
Aktiviteter 2.200.330
Administration 355528
Udgifter i alt 125.901.826

Dagplejens budget giver mulighed for 78,88 dagplejere inklusiv Arbejdsmiljereprasentant (AMR) og
Fellestillidsreprasentant (FTR), hvilket er 25,8 dagplejere faerre end i 2025. Faldet i antallet af dagplejere skyldes en
nedgang pé 85 bern.

Taksterne for forzeldrebetaling i 2025:

Taksterne for foraldrebetaling i kommunale tilbud og tilskud til private pasningsordninger for 2026 er beregnet i henhold
til Dagtilbudsloven.

I henhold til Dagtilbudslovens § 31 skal Kommunalbestyrelsen yde et tilskud pr. barn til dagtilbud efter § 19, stk. 2-4
(daginstitutioner) og § 21, stk. 2 (dagpleje) i opholdskommunen.

Tilskud og egenbetaling i kommunale tilbud fastsaettes pa baggrund af de vedtagne budgetter for dagtilbuddene. Dette
betyder, at taksterne falder ved besparelser pa dagtilbudsomradet og stiger ved tilfersel af midler. Forseldrenes
egenbetaling skal varsles senest en méned for ikrafttreeden af det nye budgetar. Varslingen er foretaget via Thisted
Kommunes hjemmeside den 27. november 2025.

Der fastseettes ogsa tilskud til private pasningstilbud i henhold til Dagtilbudsloven. Driftstilskuddet til private institutioner
og tilskud til privat pasning fastsattes pa baggrund af de kommunale udgifter, eksklusive udgifter til stottepaedagoger
(inklusionspulje). Dette medferer, at tilskuddene til private ordninger falder ved besparelser i de kommunale dagtilbud og
stiger ved tilforsel af midler til de kommunale tilbud.

De beregnede takster for foraldrenes egenbetaling i de kommunale tilbud og tilskud til private ordninger fremgéar af det
vedhaftede takstblad (bilag 1).

Politikker, Strategier og Planer
Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Okonomiske konsekvenser

Ressourcetildelingen og foraldrenes egenbetaling i de kommunale tilbud samt det beregnede tilskud til private ordninger
er udarbejdet pa baggrund af det vedtagne budget.

Andre konsekvenser
Intet at bemarke.
Heoring og sagsgang

Borne- og Familieudvalget den 1. december 2025
Omrade-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie den 9. december 2025



@konomiudvalget den 10. december 2025
Kommunalbestyrelsen den 16. december 2025

Indstilling
Borne- og Familieforvaltningen indstiller, at:
1. Ressourcetildelingen pa dagtilbudsomradet godkendes.

2. Taksterne for foraeldrenes egenbetaling i de kommunale tilbud samt tilskud til private ordninger tages til
efterretning, idet de er baseret pa det allerede vedtaget budget for 2026.

Beslutning

Ad 1. Indstilles til godkendelse.
Ad 2. Taget til efterretning.

Fraverende:
Claus Nybo

Bilag

Bilag 1 - Dagtilbud - takster og normering 2026



Punkt 134: Skolefritidsordning - Ressourcetildeling og takster 2026

17.01.10-900-1-25
Sagstema

Ressourcetildeling og foraldrebetaling i kommunale skolefritidsordning (SFO) for 2026.

Redegeorelse
Ressourcetildelingsmodel pa skolefritidsordning 2026

Den 7. oktober 2025 indgik Kommunalbestyrelsen et budgetforlig for 2026, hvilket resulterede i en budgetforegelse pé
aktivitetsomrade skole og uddannelse svarende til 3 mio. kr. og en netto demografiregulering pé 2,5 mio. kr.

Den nuvearende ressourcetildelingsmodel pé skolefritidsordning er en opsamling af administrativ praksis og lebende
politiske tilkendegivelser. Modellen bygger pa de samme principper som tidligere &r, dog vedtog Berne- og
Familieudvalget den 12. august 2025 at oprette et SFO klubtilbud for 4. til 6. klasse.

I ressourcetildelingsmodellen pé skolefritidsordning (SFO) er der indregnet trepartsmidler til peedagoglenstigning og den
arlige KL's pris- og lenfremskrivning.

Der forventes at passe 1.194 barn i SFO og 92 i special SFO. Af nedenstdende skema fremgar de forskellige ordninger i
2026:

Maorgen r:::;g Heldag SFO Klub EI‘:':: Fug:s-

Nors 3 21 50 4 78 67
Rolighed 1 101 68 3 173 140
Sennels 3 23 65 6 97 B4
Sjarring 1 50 43 3 97 79
Snedsted 8 23 61 4 96 B2
Tilsted 2 39 53 5 99 B3
Tingstrup 3 55 ) 3 125 105
@stre 1 31 4g ] 81 71
Bedsted 3 B 23 4 36 30
Hurup 2 38 BO 2 122 108
Koldby 1 1 41 B 60 52
Hanstholm 3 10 48 2 63 57
Hannzes-Psterild 3 23 39 2 67 57
Almen i alt 34 432 684 44 1194 1014
Rolighed sp. 2 5 15 22 19
@stre sp. 0 5 0 5

Bedsted klassen 0 i 3 4

Bedsted Golfstrem 0 i 0 1 1
Hanstholm sp. 0 ] 3 3 3
@stermplle sp. 0 B 30 38 36
Trombakken sp. 6 4 ] 19 14
Special i alt 8 24 60 92 B0
Alle tilbud 42 456 744 1286 1094

Budgettet udmentes hovedsageligt pr. fuldtidsbarn og i mindre grad pr. institution. Pr. fuldtidsbarn udger 20.051 kr. i
2026.

Udregning af fuldtidsbern sker pa baggrund af antal bern i morgen-, eftermiddags- og heldagstilbud samt SFO klubtilbud.
Vagtning imellem tilbuddene udger folgende:

¢ Morgenmodul 0,4

¢ Eftermiddagsmodul 0,7
e Heldags 1,0

e SFOKlub 0,3



Ligeledes er der budgetteret 335 skoleintrobern, som starter pr. 1. april 2026. Udmentning sker primert pa fuldtidsbarn,
som udger 12.378 1 2026.

Der foretages lobende budgetregulering af faktiske bern i skolefritidsordning. Finansieringen sker fra forvaltningen,
herunder Felles konti SFO.

Set ud fra antal fuldtidsbern pa skolefritidsordning og skoleintro udger budgettet 36,4 mio. kr., som er fordelt imellem
SFO pé 29,1 mio. kr. og special SFO pa 7,3 mio. kr.

Ressourcetildeling - SFO - budget 2026
Barn Fuldtids-  Skole Budget
i alt b@rn intro i alt
Mors 78 67 20 1895613
Rolighed 173 140 45 3.990.356
Sennels a7 B4 28 2.391.828
Sjgrring v 79 2B 2.309.163
Snedsted 96 82 30 2422292
Tilsted o949 a3 15 2.192.098
Tingstrup 125 105 43 3.125.756
@stre B1 71 pil 2.007.499
Bedsted 36 30 B B37.734
Hurup 122 108 35 3.092.610
Koldby &0 52 12 1.385.392
Hanstholm &3 57 27 1767.419
Hannzas-@sterild &7 57 23 1.693.649
Almen i alt 1.194 1.014 335 29.111.408
Rolighed sp. 22 19 1.184 902
@stre sp. 5 4 216.976
Bedsted klassen 4 4 227709
Bedsted Golfstrgmmen 1 1 50552
Hanstholm sp. 3 3 208 985
@=termglle sp. 38 36 4408.878
Trombakken sp. 19 14 1000278
Special i alt 92 80 7.298.277
Alle tilbud 1.286 1.094 335 36.409.685

Forzldrebetaling i 2026:

Det er op til Kommunalbestyrelsen at fastseatte foreldrebetalingen i skolefritidsordning jf. folkeskoleloven § 50.
Forazldrebetaling er ikke fastlagt efter bestemte beregningsgrundlag som f.eks. pa dagtilbudsomradet. Berne- og
Familieudvalget har tidligere besluttet, at skoleintro taksten ikke overstiger dagtilbudsforaldrebetalingstakst for 3 til 5-
arige.

Forvaltningen indstiller nedenstdende foraldrebetalingstakster:

TAKSTER - S5FO - THISTED KOMMUNE

01-01-2025 01-01-2026
Alm SFO morgen modul 1.066 1124
Alm SFO eftermiddags madul 1634 1722
Alm SFO heldags modul 2070 2182
SFO Klub (4.-6. klasse) 1.000 1.000
Skoleintro deltid 1816 1514
Skoleintro heldags 22372 2336

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven.



Okonomiske konsekvenser

Ressourcetildelingsmodellen og foreldrenes egenbetaling i de kommunale SFO'er er udarbejdet pa baggrund af det
vedtagne budget.

Center for Jkonomi og HR (COH) har gennemgaet de ekonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemaerkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Hering og sagsgang

Berme- og Familieudvalget den 1. december 2025

Omrade-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie 9. december 2025

@Jkonomiudvalget den 10. december 2025
Thisted Kommunalbestyrelse den 16. december 2025

Indstilling
Borne- og Familieforvaltningen indstiller, at:

1. Ressourcetildelingen pé skolefritidsordning (SFO) tages til efterretning.
2. Taksterne for foraldrenes egenbetaling i de kommunale SFO-tilbud godkendes for 2026.

Beslutning

Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Indstilles til godkendelse.

Fraverende:
Claus Nybo

Bilag

Bilag 1 - Ressourcetildelingsmodel SFO 2026



Punkt 135: Negletal pa Borne- og Familieomradet

00.30.14-000-8-25

Sagstema

Nogletal pa Borne- og Familieomradet.

Redegeorelse

For at holde Borne- og Familieudvalget opdateret pa udviklingen indenfor Berne- og Familieomradet fremsendes hver
anden maned udvalgte nogletal. Nogletallene indeholder forventede sagsudgifter, afvigelse i forhold til budget, antal cpr-
numre samt antal helarspersoner. Nogletallene vises for de omrader, som vurderes at vaere mest kritiske for
budgetopfalgningen. De omfatter ikke hele Borne- og Familieomradet og kan derfor ikke ses som en samlet

budgetopfelgning.

Nogletallene omfatter bade berne-handicapsagerne overtaget fra Handicap og Socialpsykiatri og de sager, der ogsa herte
under Borne- og Familieomradet sidste ar.

Nogletallene er opdateret pr. 6. november og fremgér af vedhaeftede bilag 1.
Politikker, Strategier og Planer

Udarbejdelse og opfelgning pa udvalgte nogletal bidrager til at understette malsaetningen om fagligt og ekonomisk
baredygtige institutioner og tilbud med kvalitet i centrum som led i politikken Thy til det gode hverdagsliv.

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og sagsgang

Borme- og Familieudvalget den 1. december 2025
Indstilling

Borne- og Familierddgivningschefen indstiller, at sagen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende:
Claus Nybo

Bilag

Bilag 1. Nogletal pa Beorne- og Familieomradet pr. 06.11.2025



Punkt 136: Beslutning om budgetflytning fra Myndighed i Handicap og
Socialpsykiatri til Berne- og Familieradgivningen

27.00.00-A00-5-25

Sagstema

Handicap- og Socialpsykiatri og Barne- og Familierddgivningen ensker at samle opgaver herende under Barnets Lov
under Borne- og Familieradgivningen. Det indstilles derfor, at barneterapeuterne organisatorisk flyttes fra Handicap og
Socialpsykiatri til Berne- og Familieradgivningen.

Redegeorelse

Pé nuveerende tidspunkt er Thisted Kommunes berneterapeuter forankret under Myndighed i Handicap- og
Socialpsykiatri. Berneterapeuterne er et mindre team af specialiserede fysio- og ergoterapeuter. Borneterapeuterne
tilbyder specialiseret fysio- og ergoterapi til bern med betydelig og varig nedsat funktionsevne. Derudover varetager de
genoptrening af bern, der er henvist til treening i kommunen jf. Sundhedsloven.

Indferslen af Barnets Lov i januar 2024 @&ndrede markant p4 tilgangen i sagsbehandlingen, hvorfor Thisted Kommune
@ndrede pa organiseringen omkring hjelp og stette til bern og unge i serligt udsatte positioner. Som folge heraf blev det
besluttet at flytte myndighedsfunktionen vedr. bernehandicap fra Handicap og Socialpsykiatri til Berne- og
Familieradgivningen.

Som felge af ovenstaende, har Direktionen pd mede den 27. november godkendt Handicap og Socialpsykiatris og Berne-
og Familierddgivningens indstilling om, at barneterapeuterne og deres opgaver flyttes fra Myndighed under Handicap og
Socialpsykiatri til Barne- og Familierddgivningen. Dette med formal om at samle denne type opgaver vedrerende berne
pa ét omrade.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Barnets Lov.

Okonomiske konsekvenser

De forventede udgifter til berneterapeuterne er i 2026 pa 1,68 mio. kr. Belobet bestér af lenudgifter samt udgifter relateret
hertil.

Det betyder, at der i forbindelse med flytning af berneterapeuterne vil ske en budgetomplacering pd 1,68 mio. kr. fra
Myndighed i Handicap og Socialpsykiatri til Berne- og Familierddgivningen.

Center for @konomi og HR (C@OH) har gennemgaet de skonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Direktionen den 27. november 2025

Borne- og Familieudvalget den 1. december 2025

Social- og Seniorudvalget den 2. december 2025
konomiudvalget den 10. december 2025

Indstilling



Social, Sundhed og Kultur indstiller, at budgetflytningen pé 1,68 mio. kr. fra Handicap og Socialpsykiatri til Berne- og
Familierddgivningen godkendes.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Direktionen, den 27. november 2025, punkt 15:

Indstilles til godkendelse.
Beslutning

Indstilles godkendelse.

Fraverende:
Claus Nybo



Punkt 137: Evaluering af Felles Ejendomsservice

00.15.01-A00-1-23
Sagstema

Evaluering af Felles Ejendomsservice til efterretning.

Redegeorelse

Som opfelgning pa etableringen og opstarten af Felles Ejendomsservice (FE) har Drifts- og Anlaegsafdelingen udarbejdet
en evaluering i sommeren 2025 (se bilag 1). Evalueringen er iverksat i trdd med Kommissoriet for en ny organisering for
ejendomme ved Thisted Kommune fra januar 2023, hvor i det stér, at der skal ske en opfelgende evaluering (se bilag 2).

Evalueringen giver et statusbillede af FE efter den forste periode siden etableringen den 1. januar 2024. Fokus i
evalueringen er, hvordan medarbejdere og brugere oplever hverdagen, samarbejdet og kvaliteten. Brugerne er en samlet
betegnelse for Thisted Kommunes dagtilbud, veresteder, skoler, botilbud, &ldrecentre mv., som alle har FE til at udfere
bygningsdrift og/eller bygningsvedligehold. Derudover giver evalueringen et indblik i gkonomien for FE samt en
vurdering af, i hvilket omfang formal og mélet med etableringen af FE er opnaet.

Evalueringen peger pé folgende anbefalinger til den videre udvikling af FE og samarbejdet mellem brugerne og FE:

¢ Revidering af samarbejdsaftalen.

Gennemfor érlig bygningsgennemgang og udarbejd vedligeholdelsesplaner.

Styrk brugen af Dalux.

Fasthold fokus pa medarbejdertrivsel i FE.

Hav fokus pa kommunikationen mellem FE og brugerne.

Udarbejd indsatser for at stette kulturforandringen i FE og ved brugerne.

Hold fokus pa stordriftsfordele, de skonomiske potentialer og skab gkonomisk gennemsigtighed.
Seet fokus pa den faglige udvikling af FE og FE’s medarbejdere.

Opsummerende efter den forste periode med FE kan det konkluderes, at etableringen af FE har effektiviseret
bygningsdriften og -vedligeholdelsen i Thisted Kommune ved at samle fagomraderne FE Rengering og FE Teknisk
Service og udnytte ressourcerne bedre.

Fra et brugerperspektiv opleves samarbejdet med FE’s medarbejdere og teamledere som godt. Nogle brugere er udfordret
af det ensartede serviceniveau, som det er beskrevet i samarbejdsaftalen (se bilag 3), fordi der er opgaver, som ikke
laengere bliver lost eller prioriteret pd samme vis efter overgangen til FE. Andre brugere, der ikke tidligere har haft fast
teknisk personale, oplever til gengzeld en klar forbedring i den service og vedligehold, de modtager.

Medarbejderne i FE Rengering og FE Teknisk Service oplever et godt arbejdsmilje, generel stor jobtilfredshed, et styrket
kollegialt feellesskab og et steerkere fagligt miljo efter overgangen til FE.

konomisk er malet om besparelser nasten opnéet, med forventet fuld effekt med udgangen af 2026. Der ligger fortsat et
gkonomisk potentiale i at fastholde fokus pa fzlles indkeb og felles serviceaftaler, der hvor det er muligt.

Fra FE Projekter og Radgivning ensker brugerne et oget fokus pa kommunikation og inddragelse, iser ved storre
renoveringsprojekter.

Samlet set er der sket en effektivisering af ejendomsomradet efter etableringen af FE. Arbejdet med at udnytte
stordriftsfordelene og sikre den faglige udvikling skal fastholdes fremadrettet. Evalueringen viser et behov for at justere
og tilpasse samarbejdsaftalens rammer og fortsaette arbejdet med den kulturforandring, det er at bruge samarbejdsaftalen.
Et arbejde der bade ligger ved FE og ved brugerne, og brugernes medarbejdere.

Den samlede evaluering med datagrundlag samt en uddybning af anbefalingerne og méalopfyldelsen er vedhaftet denne
sag (se bilag 1).

Politikker, Strategier og Planer
Intet at bemaerke.

Retsgrundlag



Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.
Hering og sagsgang

Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri den 21. oktober 2025
Omrade-MED Sundhed, Kultur og Fritid den 22. oktober 2025
Omrade-MED Dirift og Anlaeg den 28. oktober 2025
Omrade-MED Zldre og Traening den 28. oktober 2025
Omrade-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie den 12. november 2025
Hoved-MED den 20. november 2025

Direktionen den 27. november 2025

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 1. december 2025
Social- og Seniorudvalget den 2. december

Borne- og Familieudvalget den 3. december 2025

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 3. december 2025
Jkonomiudvalget den 10. december 2025

Thisted Kommunalbestyrelse den 16. december 2025

Indstilling
Teknik, Erhverv og Beskaftigelse indstiller, at evalueringen af Felles Ejendomsservice tages til efterretning.
Tidligere besluttet

Beslutning fra Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri, den 21. oktober 2025, punkt 9:

Serviceniveauet opleves at vere blevet forringet. Der bruges for meget af medarbejdernes tid pa bestilling af opgaver og
koordinering med FE. Herudover er muligheden for inddragelse af borgere i opgaver ikke leengere muligt.

Fraverende:
Thomas Holst, Mariane Leegaard, Mikkel Lynge Dahlgaard, Leo Jorgensen.

Beslutning fra Omrade-MED Sundhed, Kultur og Fritid, den 22. oktober 2025, punkt 6:
Taget til efterretning.
Beslutning fra Omrade-MED Aldre og Trzening, den 28. oktober 2025, punkt 4:

Taget til efterretning.

Fravarende:
Brian Thinggaard, Mette Kristensen, Pernille Vad Jensen

Beslutning fra Omrade-MED Drift og Anlaeg, den 28. oktober 2025, punkt 3:

Omrade-MED Drift og Anleg kvitterer for de positive tilbagemeldinger fra organisationen og medarbejdere og har noteret
sig, hvor der er omrader, der skal videreudvikles.

Omrade-MED Dirift og Anlaeg er glade for, at samarbejdet mellem institutioner og FE medarbejdere fungerer godt.

FE's medarbejdere er glade for at vaere i en samlet organisation, hvor faglighed, udvikling og medarbejdertrivsel er hajt
prioriteret.

Beslutning fra Omrade-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie, den 12. november 2025, punkt 7:



Taget til efterretning.

Isazr skolerne er overvejende utilfredse med samarbejdet med FE. Der opleves bl.a. opgaveglidning og i nogle tilfelde
siloteenkning. Skolerne savner bl.a. fleksibilitet i opgavelgsningen, og nogle skoler begynder bl.a. at lase opgaver, der
tidligere tydeligt 14 hos servicemedarbejderne pé skolen. Skolerne tager pa den baggrund sammen med forvaltningen en
dialog med ledelsen af FE.

Dagtilbuddene er generelt bedre tilfredse og oplever et mere nivelleret serviceniveau.

Fravaerende:
Charlotte Holst Hoybye og Steven Sidelmann Basnov.

Beslutning fra Hoved-MED-udvalget, den 20. november 2025, punkt 6:

Der er glede over det gode arbejdsmiljo for medarbejderne i FE, men en bekymring i forhold til den planlagte besparelse
0g serviceniveau.

Fravaerende: Gert Kloster
Beslutning fra Direktionen, den 27. november 2025, punkt 1:

Taget til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Fraverende:
Claus Nybo

Bilag
Evaluering af FE oktober 2025
Center for ejendomme kommissorium for ny organisering

Samarbejdsaftale FE 2024



Punkt 138: Underskriftsark

00.22.04-P35-2-22
Sagstema

Godkendelse af underskriftsark.

Redegeorelse

Underskriftsarket underskrives digitalt ved at trykke pa godkend i First Agenda.
Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Forretningsordenen for De stdende udvalg.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Hering og sagsgang

Beme- og Familieudvalget den 1. december 2025
Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.

Fraverende:
Claus Nybo
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