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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

27.69.40-P35-1-22
Sagstema

Godkendelse af dagsorden.

Maoadeleder: Eskild Boeskov.

Ordstyrer: Irene Pedersen.

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende i Aldre-/Seniorradet - den 23. april 2024:

Carl Chr. Larsen, Bente Homann



Punkt 2: Orientering om projekt: "Indlaeggelse hjemme"

29.30.02-G01-1-23
Sagstema

Orientering om projekt "Indleggelse hjemme" i Sundhedsklynge Vest.

Redegeorelse

Det samlede sundhedsvasen star overfor en reekke demografiske udfordringer, hvor en stigende @ldre population og en
stigning 1 antal indleeggelser kalder pa nye méder at teenke patientforleb og behandling gennem tversektorielt samarbejde.

Fra 1. marts 2024 vil udvalgte patienter fra Morse og Thisted kommune derfor fa mulighed for indleeggelse hjemme.
”Indleeggelse hjemme” er et tvaersektorielt projekt forankret i Sundhedsklynge Vest i Region Nordjylland, som vil
nytenke méaden, hvorpd nogle grupper af patienter bliver indlagt pa. Projektet streekker sig over 1 ér, og er falles
finansieret fra de involverede parter via nationalt afsatte klyngemidler.

Det overordnede formal er at sikre gode patientforleb for &ldre borgere med komplekse helbredsudfordringer ved at
tilbyde behandling tet pa borgerens narmiljo gennem et styrket tveersektorielt samarbejde mellem Aalborg
Universitetshospital Thisted, Morsg Kommune, Thisted Kommune og Den Preehospitale Virksomhed.

Med projektet vil parterne:

1. Tilbyde patientsikre indleggelser i eget hjem som et fagligt og trygt alternativ til den traditionelle
hospitalsindleeggelse.

2. Sikre en effektiv og hurtig indsats ved at skabe synergi mellem sundhedsvasenets akteorer og derved reducere
antallet af (gen)indlaeggelser.

3. Udvikle en fremtidig model for behandling i eget hjem, som pa baggrund af sundhedsekonomiske beregninger kan
udvides til andre malgrupper og geografiske omrader.

Projektet henvender sig til multisyge medicinske borgere, der ofte har behov for hyppig behandling, men ikke har godt af
overflytning mellem hospital og kommunalt tilbud. En indleggelse hjemme vil samtidig mindske patientens risiko for
funktionstab, infektion og delirium (forbigadende forvirringstilstand). I forste omgang vil indleeggelse hjemme vaere
henvendt til borgere, som enten bor pé Kristianslyst Plejecenter (Thisted) eller Rolstruplund Plejecenter (Morso) eller har
midlertidigt ophold pa enten Thisted eller Morsg Afklaringscenter.

En specialleege fra Aalborg Universitetshospital, Thisted vurderer, om patienten er kandidat til indleeggelse hjemme pa
baggrund af en videokonsultation og blodprevesvar foretaget ude pa de enkelte centre. Der er opsat regionale
medicinskabe pa centrene, sa behandlingen kan opstartes hurtigst muligt. Nar patienten er feerdigbehandlet, udskrives
patienter med vanlig dokumentation, og 72 timers udvidet behandlingsansvar er geldende. Stuegang vil forega virtuelt, og
personalet vil have et direkte telefonnummer til den specialleege, som har vagt pa hospitalet.

Det er fortsat l&gerne fra hospitalet, som har det fulde behandlingsansvar, og der bliver saledes et taet samarbejde mellem
leegen og det sundhedsfaglige personale pa de enkelte centre.

Der er nedsat en styregruppe med tversektoriel repreesentation til sikring af projektet, som inkluderer:



Chef for ZAldre og Traening, Thisted kommune.

Chef for ZAldre, Sundhed og Rehabilitering, Morse kommune.
Matrikelchef, Aalborg Universitetshospital, Thisted.

Forlabschef, Aalborg Universitetshospital.

Udviklings- og Forskningsansvarlig, Den Praeehospitale Virksomhed.
Chef for det Naere Sundhedsvasen.

Cheflaege Aalborg Universitetshospital, Thisted.

PLO - Praktiserende Leegers Organisation.

e o o o o o o o

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 16. april 2024

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 17. april 2024
Aldre-/Seniorradet den 23. april 2024

Indstilling

Social, Sundhed, Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 16. april 2024, pkt. 53:

Taget til efterretning.

Beslutning fra Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget, 17. april 2024, pkt. 52:

Taget til efterretning.

Beslutning

Aldre-/Seniorradet bemarker, at indleeggelse "hjemme" 1 dette projekt, betyder indlaeggelse pa det pdgaeldende
plejecenter hvor borgeren bor. Derfor mener radet ogsé, at overskriften ber endres.

Radet statter op om projektets formél om at skabe bedre patientforleb, hvor borgere ikke flyttes mellem sygehus og
plejecenter.

Rédet ser derudover flere udfordringer i projektet og ser frem til evalueringen af projektet.

Fravaerende i ZAldre-/Seniorradet - den 23. april 2024:

Carl Chr. Larsen, Bente Homann



Punkt 3: Fast punkt til Aldre-/Seniorradets moeder

27.69.40-P35-1-22

Sagstema
1. Spergsmél og svar.
2. Orientering fra formanden.

3. Orientering fra radet.
4. Mader og seminarer.

Beslutning
1. Intet at bemeerke,

2. Eskild orienterede om, at der fortsat afventes svar fra Sundhedsklynge Vest omkring involveringen af
Zldre-/Seniorradet i arbejdet i klyngen.

3. Anette orienterede om deltagelse pa et made for brugere og parerende pa Fjordglimt, hvor de var glade for radets
deltagelse.

Ketty deltog pa bruger-/parerenderad pa Abakken, hvor der blev dreftet plejeboligplan, kekkener og friplejehjem.

Der blev foretaget en dreftelse omkring friplejehjem, hvor Anne Fink orienterede om, at friplejehjem, som det ser ud lige
nu, har ret til at afvise borgere der ensker at bo der. Derudover skal friplejehjem selv betale for tomgang, hvis der er
ledige pladser.

4. Morsg Aldrerad har et onske om en falles tur sammen med Aldre-/Seniorradet 1 Thisted. Der forslas en faelles tur til
SOSU-skolen 1 Thisted.

Fraveerende i Eldre-/Seniorradet - den 23. april 2024:

Carl Chr. Larsen, Bente Homann



Punkt 4: Orientering om arbejdet med at fa flere relevante borgere pa
dosispakket medicin

16.08.00-P21-4-06
Sagstema

Der arbejdes lobende pa at fé relevante borgere pa dosispakket medicin. Data viser, at det fortsat kreever bevagenhed og
prioritering.

Redegeorelse

Dosispakket medicin er medicin, som apoteket pakker i dosisposer forsynet med information, der sikrer korrekt
indtagelse.

Der er indgéet en national central aftale mellem PLO (Praktiserende Lagers Organisation) og Regionernes Lonnings- og
Takstnaevn om dosispakket medicin til relevante patienter, sarligt patienter med hjalp fra hjemmeplejen. Formélet med
denne aftale er at bidrage til udbredelsen af dosispakket medicin. Dermed bidrager almen praksis til at frigere
medarbejderressourcer i kommunerne ved at iverksatte dosisdispensering for sarligt patienter, som modtager hjelp fra
den kommunale hjemmepleje samt eventuelle andre patienter, sa deres behov for kommunal hjemmepleje kan udskydes.

Fordelene ved dosispakket medicin er blandt andet:

¢ Det er hygiejnisk.

¢ Der er minimal risiko for medicinfejl (2 ud af 1.000.000, hvor der typisk sker 2-5 fejl ud af 100 dispenseringer, hvis
det er sundhedspersonale, der dispenserer)

e Borger betaler kun for den medicin, de skal bruge, og det er minimalt, hvad der er af restmedicin til destruktion pé
apoteket.

Kort fortalt er arbejdsgangen i dag séledes, at sygeplejersken i kommunen opsporer de borgere, hvor
medicinordinationerne er stabile, det vil sige, hvor man ikke har forventninger til, at der vil ske a@ndringer i borgers
medicin. Nér sygeplejersken har opsporet en relevant borger, taler sygeplejersken med borger om hvorvidt vedkommende
kunne tenke sig at komme pé dosispakket medicin. Hertil bruges pjecer som apotekerne og MedCom (MedCom er en
offentligt finansieret nonprofitorganisation, der faciliterer samarbejde mellem myndigheder, organisationer og private
virksomheder med tilknytning til den danske sundhedssektor) har udarbejdet. Borger orienteres om sikkerheden ved
dosispakket medicin samt prisen pa dosispakket medicin. Prisen er individuel og udregnes ud fra hvor meget
tilskudsberettiget medicin, borgeren far.

Hvis sygeplejersken og borgeren bliver enige om, at dosispakket medicin er en god idé, kontakter sygeplejersken
borgerens praktiserende laege med en anmodning om, at borger igangsaettes med dosispakket medicin, hvis laegen er enig
i, at det er en god idé hos denne borger. Det er sarlig vigtigt, at sygeplejersken informerer laegen om de faglige
argumenter samt hvilken dialog, der har veret med borger.

Hvis lgen er enig, &ndrer enten laegen eller apoteket ordinationerne, sé de fremover kommer som dosispakket medicin
med levering hver 14. dag til borger fra apoteket.

Nér dosispakket medicin er et fokusomrade set fra kommunes side, er det fordi det er en ukompliceret opgave, som kan
loses pa en anden vis med henblik pa at frigive sygeplejerskernes tid til andre mere komplicerede opgaver. Der kommer
flere komplicerede opgaver i den kommunale hjemmesygepleje fx pa grund af de korte indleeggelsesforlab.

Derudover var den nationale aftale om dosispakket medicin medvirkende til, at Kommunalbestyrelsen med vedtagelse af
Budget 2024 vedtog en besparelse pa cirka 1 mio. kr. p4 hjemmesygeplejen. Besparelsen findes ved, at gget brug af
dosispakket medicin frigiver medarbejderressourcer.



Data viser, at der fra 1. december 2020 til 1. december 2022 var en stigning af borgere pa dosispakket medicin i Thisted
Kommune fra 285 borgere til 350 borgere, altsa en stigning pa 65 borgere. Tallet er fortsat stigende, men er dog stagneret
en smule, da der fra 1. december 2022 til 1. december 2023, kun er sket en stigning pa 10 borgere, sa der denne dato er
360 borgere pa dosispakket medicin.

Antal borgerei Thisted Kommune der er pa dosispakket
medicin

/

2020 - december 2021- december 2022 - december 2023- december

e A rita] Borgere i Thisted Kommune der er pa dosispakket medicin

Kilda: Egne beragninger baseret pa tal fra Leegemiddelstatistifregisterat (pr. 9. november
2023), Sundhedsdatastyrelsen

Tallene forventes at vaere svingende, da borger som fx indleegges eller som pludselig har brug for sterre &@ndringer i deres
medicin, vil blive taget af dosispakket medicin i en periode.

Arsager til stagneringen i data kan veere folgende:

I legernes systemer er dosispakket medicin fortsat mere vanskelig rent teknisk, hvilket kan skabe modstand fra
leegerne.

Der opleves fortsat hos nogle almen praktiserende laeger en negativ historie om dosispakket medicin. Denne
stammer tilbage fra da dosispakket medicin startede, hvor det var meget besvarligt for l&egen, og hvor de ikke blev
honoreret for den ekstra indsats.

Sygeplejerskerne i kommunen oplever mange afslag fra leegerne pa anmodning om, at borger kommer pé
dosispakket medicin, og det pavirker motivationen i forhold til at finde de rette borgere.

Sygeplejerskerne i kommunen kan have en tendens til at synes, at alle borgere er egnede til dosispakket medicin,
hvilket kan medfere uforudset modstand hos leegerne. Hvis sygeplejerskerne bruger deres ressourcer pa at opspore
de mest egnede borgere, samt beskrive deres sygeplejefaglige argumenter til laegen, s har laegen en bedre
forudsatning for at vaere enig i betragtningerne, og dette kan maske mindske modstanden.

Der er en egenbetaling pa dosisdispenseret medicin for borgeren, som kan medfere modstand hos borgeren i forhold
til at overgé til dosispakket medicin.

Dosispakket medicin har meget fokus centralt fra, og leegerne orienteres lebende fra Nord-KAP (Kvalitetsenheden for
Almen Praksis i Region Nordjylland).

Blandt andet tilbydes alle praktiserende laeger en klyngepakke vedrerende dosispakket medicin, som fx indeholder et
webinar, men ogsé fysiske besgg af konsulenter der kan hjelpe med den tekniske del i deres systemer. Det er dog valgfrit
for l&gen, om den enkelte gnsker at gare brug af dette.



Kommunens sygeplejersker er prasenteret for samt undervist i de arbejdsgange som Medcom har udarbejdet i samarbejde
med PLO og KL.

Arbejdsgangen er preciseret tidligere i orienteringen, og er fundamentet for samarbejdet mellem kommunen, almen
praksis og apotekerne. Derudover har kommunikationen med almen praksis omkring dosispakket medicin vearet et emne,
hvor det i serdeleshed er pointeret, hvor vigtigt det er at have de sygeplejefaglige argumenter med i anmodningen til
almen praksis.

Der er udarbejdet en vidensbank pa fagbiblioteket under intranettet, som indeholder arbejdsgange, pjecer til borgerne mm
Fagbiblioteket - Dosisdispenseret medicin

Da der stadig fornemmes udfordringer i samarbejdet i de fastlagte arbejdsgange, og data samtidig forteeller at der ikke
rigtig sker nogen stor udvikling, er der nedsat en arbejdsgruppe, som indeholder reprasentation fra apotekerne, almen
praksis, &ldre- og treeningsafdeling samt handicap- og socialpsykiatri. Arbejdsgruppens formal er at gennemga de
nuvarende arbejdsgange med henblik pa felles forstaelse, samt arrangere relevant undervisning pa tvers via
klyngemederne, som leegerne har madepligt til, eller kommunalt, hvor kommunens sygeplejersker kleedes bedre pa af fx
apotekerpersonale som har en anden teknisk viden om dosispakket medicin.

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 16. april 2024

Zldre-/Seniorradet - til orientering — den 23. april 2024
Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 16. april 2024, pkt. 57:
Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fravarende i Aldre-/Seniorradet - den 23. april 2024:

Carl Chr. Larsen, Bente Homann


https://787.sharepoint.com/sites/SocialSundhedKultur/SitePages/Dosisdispenseret-medicin.aspx

Punkt 5: Digital traening i rehabiliteringsindsatsen

00.16.02-P20-2-23
Sagstema

Orientering om ansegning og tilsagn om puljemidler fra Erhvervsstyrelsen til projektet "Implementering og skalering af
digital treening i den kommunale rehabiliterings- og genoptraningsindsats”, som foregér i et samarbejde med Haderslev
Kommune og virksomheden ExorLive, med Thisted Kommune som hovedanseger og tilsagnsmodtager.

Redegeorelse

I et offentligt-privat innovationssamarbejde (OPI) vil Thisted Kommune, Haderslev Kommune og ExorLive i et toarigt
projekt implementere brugen af velfaerdsteknologi i den kommunale rehabiliterings- og genoptraeningsindsats pa
&ldreomradet med henblik pa at imedekomme kommunernes demografiske udfordringer samt gge ExorLives muligheder
for skalering nationalt s&vel som internationalt.

ExorLives app er en digital lgsning til treening med borgere, som giver adgang til gvelser med béde video, tekst og
billeder. En fagperson kan saledes gennem appen sammensztte et treeningsprogram, som er tilpasset den enkelte borgers
funktionsniveau, behov og ensker.

Borgere, der ansgger om hjzlp til bad, toilet eller mobilisering, vil som en del af det rehabiliterende forlab blive tilbudt
digital treening ved brug af ExorLives app til digital trening. Traeningen ved brug af appen er et supplement til det
rehabiliterende arbejde, der allerede udferes i Aldre og Trening i dag.

Implementering af den digitale traening i rehabiliteringsindsatsen kan bidrage til at styrke funktionsniveauet for den
enkelte borger, hvilket potentielt kan medfere hurtigere rehabilitering og en mere selvhjulpen hverdag for den enkelte.
Indsatsen kan derfor vaere med til at ege borgernes selvbestemmelse og mulighed for mestring af eget liv leengst muligt,
hvilket taler direkte ind i Thisted Kommunes Vardighedsstrategi "Frit Aldreliv". Samtidig bidrager indsatsen til styrkelse
af borgerens digitale sundhedskompetencer, hvor teknologiske lasninger i hgjere grad indarbejdes som en naturlig del af
hverdagen.

Den digitale treening foregar i borgeres eget hjem, hvor en terapeut udarbejder et personligt tilrettelagt otte ugers
treeningsforleb til borgeren, som tager udgangspunkt i borgerens behov, ensker og fysiske funktionsevne. En medarbejder
fra hjemmeplejen vil gennemfore treningen sammen med borgeren ved brug af appen. Der vil lebende blive atholdt
opfelgning sammen med borgeren, hvortil treeningsprogrammet lebende tilpasses efter behov. Der vil ogsa vare mulighed
for, at borgere, der har mod pé det, selv kan udfere yderligere treening pa egen hand ved brug af en app, som er malrettet
til borgere.

Der er en forventning om, at den digitale treening efter projektafslutning bliver en fast del af rehabiliteringsindsatsen i
Thisted Kommune samt, at indsatsen skaleres bredere ud til kommunens malgrupper.

Retsgrundlag

Serviceloven.

Regionalfonden 2021-2027.
Okonomiske konsekvenser

De samlede forventelige projektmidler for de tre parter, Thisted Kommune, Haderslev Kommune og ExorLive er pa
6.904.273 mio. kr.



Heraf bestar Thisted Kommunes stotteandel af 2.438.842 mio. kr.

Hertil foreligger en egenfinansiering pd 45% af de samlede udgifter til projektet, som for Thisted Kommune udger
1.997.478 mio. kr. Denne egenfinansiering bestdr primert af medarbejdertimer til bl.a. udfersel af treningen og
projektledelse, og finansieres inden for ZAldre og Traenings eget budget.

Puljemidlerne fra Erhvervsstyrelsen er medfinansieret af Den Europaiske Union.

COL har gennemgaet sagen og har ikke yderligere bemaerkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 16. april 2024

Zldre-/Seniorradet den 23. april 2024

Omrade-MED Zldre og Traening den 30. april 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 16. april 2024, pkt. 56:
Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fravaerende i Aldre-/Seniorradet - den 23. april 2024:

Carl Chr. Larsen, Bente Homann



Punkt 6: Udmentning af tilskud til frivilligt socialt arbejde 2024 - §18-
midler

27.15.12-040-1-23
Sagstema

Udmentning af midler til frivilligt socialt arbejde 1 2024 - §18-midler.

Redegorelse

Social, Sundhed og Kultur har gennem Thisted Kommunes hjemmeside og sociale medier annonceret ansggningsrunde til
§18-midler til frivilligt socialt arbejde 1 2024. Der er indkommet 26 ansggninger pd i alt 703.973 kr.

Udmentningen af midlerne sker med baggrund i Thisted Kommunes politik “Thy til det gode hverdagsliv”’ samt
“Retningslinjer for udmentning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde”.

Begrundelse for puljens storrelse i 2024

Pé udvalgsmedet den 5. december 2023 udmentede Social- og Seniorudvalget 2.220.621 kr. af § 18-puljen. Disse midler
blev udmentet til foreninger, som er i proces med at indga samarbejdsaftale med henholdsvis £Aldre og Traening og
Handicap og Socialpsykiatri. Den resterende del af §18-puljen til aktiviteter i 2024 er pa 313.640 kr. Puljens beleb vil
vere storre til udmentningen i 2025, da processen med indgéelse af samarbejdsaftaler med frivillige sociale foreninger
forventes afsluttet.

Retningslinjer for udmentning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde blev revideret og godkendt pd Social- og
Seniorudvalgets made den 5. september 2023. Opdateringen indebar bl.a. én ansegningsrunde arligt samt endrede
kriterier og prioriteringer. Dette betyder, at der ikke er flere ansegningsrunder til udmentning af midler i 2024.
Nedenstéende forslag indebarer dog at tilbageholde et mindre beleb til ansegninger af akut karakter, som Social- og
Seniorudvalget besluttede pa udvalgsmede den 15. august 2023.

Social- og Seniorudvalget valgte “Ensomhed for alle aldersgrupper” som arstema pa udvalgsmedet den 5. december 2023
pa baggrund af mange gode forslag pa temaeftermiddagen sammen med de frivillige sociale foreninger den 15. november
2023.

Vurdering af de indkomne ansegninger

De modtagne ansegninger er gennemgaet og i forste omgang vurderet pé baggrund af kriterier og prioriteringer i
Retningslinjer for udmentning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde. Her er 8 ansegninger indstillet til at modtage
afslag - herunder to foreninger, som er i proces med indgéelse af samarbejdsaftaler med Handicap og Socialpsykiatri. Da
en stor andel af §18-puljen er udmentet til netop disse foreninger i december 2023, er disse to foreninger indstillet til
afslag. Begrundelsen for indstilling til afslag kan ses i bilag 1.

Herefter er de resterende ansggninger vurderet ift. drstemaet, hvoraf alle ansegninger pa forskellig vis opfylder temaet.
Det samlede ansogte belob i disse ansegninger overstiger puljens belab, og det har derfor ikke veret muligt at indstille
alle ansegninger til at modtage det ansegte belob. 8 foreninger er indstillet til at modtage det beleb, som foreningen har

ansegt om. 10 foreninger er indstillet til at modtage et beleb mindre end det ansegte. Begrundelsen for de indstillede
beleb kan ses i bilag 2.

Retsgrundlag
Serviceloven.

Retningslinjer for udmentning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde.



Okonomiske konsekvenser

Med ovenstédende forslag til udmentning vil der veere 2.604 kr. tilbage i puljen. Dette belgb kan anvendes til at
imedekomme ansegninger fra foreninger med behov for ekonomisk stette, som ikke kan afvente naste &rs udmentning. I
belebet er der ikke indregnet de 3 % refusion, som Thisted Kommune modtager, nar der udbetales tilskud til frivillige
sociale foreninger. Belgbet vil derfor reelt set vare hojere.

Herudover har de frivillige sociale foreninger, som har modtaget midler i 2023, ikke indsendt evalueringer pa nuverende
tidspunkt. Hvis nogle foreninger ikke har anvendt hele tilskudsbelabet og af den &rsag returnerer en andel af tilskuddet,
vil den resterende sum til anvendelse i 2024 vaere hgjere.

Udmentes restbelabet ikke i 2024, overfores det til budgettet i 2025.

Center for @konomi og Len (COL) har gennemgaet de skonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. marts 2024

Aldre-/Seniorradet - orientering - den 19. marts 2024

Handicapradet - orientering - den 4. april 2024

Udsatteradet - orientering - den 21. maj 2024

Integrationsrddet - orientering - den 24. juni 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at Social- og Seniorudvalget godkender forslaget til udmentning.
Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 12. marts 2024, pkt. 33:

Sagen udseettes.

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 16. april 2024, pkt. 60:
Godkendt.
Beslutning

Taget til efterretning.

Fraverende i £Eldre-/Seniorradet - den 23. april 2024:

Carl Chr. Larsen, Bente Homann

Bilag

Bilag 1 - Indstilling til afslag



Bilag 2 - Indstilling til tilsagn
Depressionsforeningen

Social Sundhed - frivillige brobyggere
Solstralen Thy

Bhutanesisk Nepalesisk Forening
Thy-Mors Handicapfestival

Efterladte efter selvmord Thy
Hjerteforeningen Thy

Vagetjenesten i Thisted

Berns Vilkér

Aktiv Netvaerk Nors
Psoreasisforeningen Thy-Mors
Foreningen UngTrivsel

Ungdommens Reade Kors - Lejr 4 Bolgelejren
FrivilligThy

Osteoporoseforeningen Thisted-Morse
Stetteforening til ELSK Thisted
Kvisten

Hjerneskadeforeningen

Laesehunde - Fonden for Socialt Ansvar
KOL Hawaii - Thisted

FitforKids

Peer Thy

Bhutanesisk Nepalesisk Forening - Lalandia
Hannzes Seniorer

Besogstjenesten Thisted Landgruppe

Algades stotteforening



Punkt 7: Thisted Kommunes reviderede plejeboligplan 2024-2035

27.42.00-P20-5-20
Sagstema

Der traeffes beslutning om Thisted Kommunes reviderede plejeboligplan 2024-2035, herunder beslutning om at anlaegs-
og driftsbehov medtages til budgetforhandlingerne til Budget 2025. Forud for endelig beslutning om plejeboligplanen,
indstilles det at planen sendes i hering ved &ldre-/Seniorradet, offentligheden og i MED-systemet.

Redegeorelse
Baggrund

Plejeboligplanen blev igangsat som folge af en analyse af eldreomradet foretaget af Price, Waterhouse og Coopers (PwC),
der i forste halvar 2020 kulegravede &ldreomradet for at belyse muligheder for optimering af omrédet set pa tvers bredt
set. Thisted Kommunes Plejeboligplan blev forste gang behandlet i sommeren 2022, hvor manglende finansiering i
forbindelse med Budgetaftalen for 2022-2026 medferte, at den blev henlagt. Ved godkendelse af Budgetaftalen for 2024-
2027 blev det besluttet, at der skulle ske en revision af plejeboligplanen.

Revisionen bygger videre pa den eksisterende plan med opdaterede analyser og anbefalinger med udgangspunkt i den
nuverende situation pé plejecenteromradet. Plejeboligplanen skal give anbefalinger til en fremtidig organisering af
plejeboligomradet, der indeholder de rigtige tilbud til borgerne, og som samtidig er mere fagligt og ekonomisk
baeredygtige.

Principperne i plejeboligplanen

Generelt bygger plejeboligplanen pa en raekke principper, som bade fagligt og ekonomisk skal sikre et beeredygtigt
plejeboligomrade i mange ar frem. Principperne er opstillet pa baggrund af lokalpolitiske beslutninger, PwC's rapport, den
nationale udvikling inden for malgruppen og lokale vilkar. Principperne for plejeboligplanen er folgende:

Den eksisterende bygningsmasse skal udnyttes pa bedste vis.

Fastholdelse af den politisk vedtagne decentrale plejecenterstruktur.

Samling af specialerne giver storre faglighed og stordriftsfordele.

50 eller flere pladser pa et plejecenter skal tilstraebes, da det giver bedre faglig og ekonomisk baeredygtighed.

Etablering af specialpladser med tilhgrende faciliteter, som giver bedre forudseatninger for at tilbyde hejt

specialiserede tilbud internt i kommunen.

¢ Bide indvendig og udvendig indretning skal understette malgruppens behov, leve op til arbejdsmiljemassige krav
og sikre de rette fysiske rammer for bade beboere og personalet.

¢ Fremskrivning af fremtidens plejeboligbehov er umuligt at forudsige helt pracist, derfor skal planen give mulighed

for lebende @ndringer - bade ved at bygge pa en méde, som giver mulighed for yderligere udvidelse samt at

reducere i antallet af plejeboligpladser ved eksempelvis lukninger.

Plejeboligplanens analyse og konklusioner

Plejeboligplanen analyserer det fremtidige plejeboligbehov i Thisted Kommune med udgangspunkt i nationale og lokale
tendenser. Konklusionen er, at der vil vere behov for at etablere omkring 130-160 ekstra plejeboligpladser frem mod
2035. Desuden er der behov for at samle og udvide antallet af specialiserede midlertidige pladser samt antallet af
demenspladser. P4 nuvarende tidspunkt arbejdes der pa tre friplejehjemsprojekter i kommunen. Tilsammen planlaegges
der en udvidelse pa 70 almene friplejehjemspladser. Realiseringen af flere friplejehjemspladser er uden for Thisted
Kommunes indflydelse. Disse pladser medtankes i plejeboligplanen.

Forslag til plan for Thisted Kommunes fremtidige plejecenteromrade



Plejeboligplanen opstiller forslag til Thisted Kommunes fremtidige plejecenteromréde, som fortrinsvis opfylder de
fastsatte principper. De planlagte friplejehjemsbyggerier, Thisted Kommunes anleegsramme og kommunens store geografi
betyder, at ikke alle principper kan imedekommes.

Plejeboligplanen forslar at gge det totale antal plejeboligpladser med 152 ekstra frem mod 2035, heraf er 82 pladser
kommunale og 70 pladser etableres forventeligt af forskellige friplejehjemsleveranderer. Derudover samler planen de
faglige specialer og fastholder den decentrale plejecenterstruktur med god anvendelse af eksisterende bygningsmasse.

Planens elementer samt realiseringsar prasenteres i nedenstaende figur.
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Planen uddybes i nedenstaende:

e Tilbyg

o Tilbygning af 30 demenspladser pé Fjordglimt i Sennels. Eksisterende servicebygning er i darlig
bygningsmaessig stand samt fagligt utidssvarende. Ved at valte servicebygningen bliver der mulighed for at
etablere yderligere 30 demenspladser pa eksisterende grund. Udvidelsen vil imgdekomme det stigende behov
for specialiserede demenspladser i fremtiden.

o Tilbygning af 65 pladser til Vibedal i Thisted. Tilbygningen forslas vest for eksisterende bygning.
Tilbygningen vil imgdekomme det stigende plejeboligbehov i Thisted.

o Tilbygning af 2 demenspladser pa Sct. Thegersgaard. Sct. Thagersgaard har to uudnyttede lejligheder pé 1.
sal. Med en forholdsvis lille investering kan disse indrettes til midlertidige demenspladser.

e Ombygning
o Ombygning af Kristianslyst i Thisted, s centret fremadrettet vil rumme Thisted Kommunes midlertidige
specialiserede pladser, som sa samles der. Ombygningen vil inkludere tilbygning af relevante faciliteter for at
understotte den rehabiliterende tilgang. Der etableres 60 midlertidige pladser i alt.

¢ Malgruppeandringer
o Vibedal i Thisted rummer i dag 48 almene pladser og 14 demenspladser. For at samle demensspecialet &ndres
malgruppen pa Vibedal til udelukkende at veere almene pladser. Andringen sker en-til-en ift. boligerne.
o Dragsbakcentret rummer i dag 32 almene pladser og 15 midlertidige pladser. For at samle det midlertidige
speciale anvendes de 15 midlertidige pladser i stedet som dagcenter for hjemmeboende aldre borgere.
o Sct. Thegersgaard i Vestervig rummer i dag 7 midlertidige pladser. For at samle bade det midlertidige
speciale og demensspecialet endres disse midlertidige pladser en-til-en til midlertidige demenspladser.

¢ Friplejehjem
o Kastaniegardens venner i Snedsted planleegger at etablere 24 almene plejeboligpladser i det forhenverende
kommunale plejecenter Kastaniegérden i Snedsted.
o Osterild & Omegns Borgerforening planleegger at etablere et nyt friplejehjem pé bar grund i Qsterild med 30
almene pladser.
o Bedsted Friplejehjem planlagger at udvide friplejehjemmet med 16 almene pladser.



e Uendret

o Abakken i Hurup er i forholdsvis god bygningsmaessig stand. Plejecentret har en baeredygtig sterrelse.

o Fyrglimt i Hanstholm er et forholdsvis lille plejecenter. Det har en bygningsmessig stand, som kan have
behov for bygningsmassige forbedringer i fremtiden. Endvidere vurderes det, at med forventelig etablering
af friplejehjem i Qsterild, vil kapaciteten vere passende til optageomradet.

o Klitrosen i Klitmeller er i god bygningsmeessig stand. Det vurderes, at Klitrosens 20 psykiatri- og
senhjerneskadepladser vil veere deekkende for det fremtidige behov.

o Trye i Frestrup er geografisk placeret med stor distance til nermeste plejeboligalternativ. Desuden er Trye
bygningsmassig i udmarket stand. P4 baggrund af analysen vurderes det, at Tryes kapacitet pa 20 pladser er
passende ift. centrets optageomrade.

o Klgvermarken i Koldby er i god bygningsmassig stand. Det vurderes, at med forventelig etablering af
friplejehjem i Snedsted, er kapaciteten passende til optageomradet.

o Solgarden i Hundborg er kommunens nyeste plejecenter. Centret er velfungerende og i bygningsmaessig god
stand. Det vurderes, at med forventelig etablering af friplejehjem i Snedsted, er kapaciteten passende til
optageomradet.

Muligheder for at komme med input til planen

Forud for endelig godkendelse af plejeboligplanen indstilles det, at planen sendes i hering ved ZAldre-/Seniorradet,
offentligheden og i MED-systemet. Der vil blive gennemfort en proces for den offentlige hering, der forventeligt
inkluderer et borgermede og materiale, som formidler plejeboligplanens indhold pa en let forstaelig made. Desuden vil
relevante kanaler blive anvendt for at komme ud til et sa bredt udsnit af offentligheden som muligt.

Retsgrundlag

Sundhedsloven, Serviceloven og Almenboligloven.

Okonomiske konsekvenser

I alt vil godkendelse af plejeboligplanen medfere en total anleegsudgift pa cirka 404 mio. kr. Sterstedelen af
anlegsindsatserne opfares i henhold til lov om almene boliger, hvorefter der optages 1an, der tilbagebetales via husleje,
svarende til 88% af udgifterne til opfarelse af boligdelen, og ligeledes er der indregnet beboerindskud pé 2%. Dermed vil
en samlet godkendelse af plejeboligplanen medfere et kommunalt kassetraek pa cirka 196 mio. kr., som udgeres af
anlaegsudgifter til serviceareal samt grundkapitalsindskud svarende til 10% af udgiften til boligareal. Grundkapitalindskud
udger 20,8 mio. kr. af kassetraekket. Priserne er beregnet med udgangspunkt i 2024-priser og fremskrevet med 2,5%
arligt. Anleegsinvesteringerne fordeles i arene som folgende:

Revision af plejeboligplan | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | Total
Anlmgsudgifter | alt 0,0 22| 249 591 615 69,3 8iol 595 305 156 0,0 4038
KOMMUNALT KASSETREK | ALT 0,0 22| 157 310] 290] 194] 227 297 305 156 0,0] 1950

De driftsekonomiske beregninger er lavet pa grundlag af den nuvearende tildelingsmodel og viser ggede udgifter for
plejecentrene pa 44,0 mio. kr. &rligt i 2034 sammenlignet med i 2024. Thisted Kommunes nuvarende
demografireguleringsmodel pa @ldreomrédet vil kunne anvise cirka en tredjedel af driftsudgiftsbehovet, hvorved der,
under forudsaetning af at demografireguleringen fortsaetter, som den historisk har gjort, vil vare behov for at tilfere hhv.
12,9 mio. kr. 1 2029, 11,1 mio. kr. 1 2031 og 10,5 1 2034 til drift af nye plejeboliger. Samlet vil der 1 2034 vaere et gget
driftsbehov pa 34,5 mio. kr., som vil skulle finansieres af kassen.

COL bemerker, at prioritering af nye anlaegsprojekter og afledte driftsudgifter, som udgangspunkt skal prioriteres i
forbindelse med budgetleegningen.

COL bemarker endvidere, at Thisted Kommunes gkonomiske politik tilsiger, at kommunen budgetterer med et
anlegsniveau pa de skattefinansierede omrader, som svarer til kommunens andel af anleegsrammen. Med det nuvarende
niveau for anlaegsrammen betyder det, at der ikke vil vere plads til at prioritere yderligere nye anlagsprojekter i perioden



2026-2033, da alle midler i den ikke prioriterede anleegspulje vil skulle anvendes til finansiering af plejeboligplanen i
denne periode.

Afslutningsvis skal COL anfere, at der med de egede driftsudgifter, som lebende vil opsta i takt med byggeriet af nye
plejeboliger, sa vil der kunne vaere behov for at foretage tilpasninger af kommunens driftsbudget pa andre omrader for at
skabe luft til de egede driftsudgifter som folge af plejeboligplanen, hvis budgettet fortsat skal vere i balance samlet set.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Direktionen den 7. marts 2024

Social- og Seniorudvalget den 12. marts 2024
Okonomiudvalget den 20. marts 2024
Kommunalbestyrelsen den 3. april 2024
Aldre-/Seniorradet - haring - den 23. april 2024
Omrade-MED Zldre og Traning - input - den 30. april 2024
Direktionen den 6. juni 2024

Social- og Seniorudvalget den 11. juni 2024
Okonomiudvalget den 19. juni 2024

Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Plejeboligplanen sendes i hering blandt relevante rdd, i oftentligheden og i MED-systemet frem til 15. maj 2024.
2. Plejeboligplanen godkendes med indkomne heringssvar.

3. Anlagsbehovene, som beskrevet i plejeboligplanen, medtages til budgetforhandlingerne for Budget 2025.

4. De budgetmassige konsekvenser vedr. driften fremadrettet medtages i budgetforhandlingerne for Budget 2025.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Direktionen, 7. marts 2024, pkt. 9:

Ad 1. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 12. marts 2024, pkt. 36:

Ad 1. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Okonomiudvalget, 20. marts 2024, pkt. 50:

Ad 1. Indstilles til godkendelse.



Beslutning fra Thisted Kommunalbestyrelse, 3. april 2024, pkt. 53:

Godkendt.

Fravarende i Thisted Kommunalbestyrelse, 3. april 2024

Peter Skriver Nielsen

Beslutning
Planen tager udgangspunkt i plejeboligplanen fra 2022, som aldrig blev udfort.

Ligesom i 2022 vaerdsetter Aldre-/Seniorradet, at Thisted Kommune laver en grundig plan ud fra forventelig udvikling
pa aldreomradet og at man i hovedtrak fastholder en decentral placering af plejecentre i kommunen. Vi finder ogsa, at det
er en god ide at samle og @ge antallet af midlertidige pladser for borgere med sarlige, midlertidige behov. Vi er ogsa
tilfredse med samling af specialer som demens og psykiatri.

Den store forskel pa denne plan i forhold til planen i 2022 ligger i antallet af friplejehjemspladser, hvor disse pladser nu
udger nesten halvdelen af nyoprettede plejeboliger.

Aldre-/Seniorradet kan ikke vide, om friplejehjem yder en darligere, lige s& god eller bedre service end kommunale
plejecentre overfor aldre borgere, men vi kan se, at det store antal friplejehjemspladser har store og darlige konsekvenser
for den kommunale plan:

o [ forhold til 2022 har man p.g.a. de mange friplejehjemspladser opgivet at bygge nyt plejecenter med 80 pladser i
Thisted, hvor man ved, at de fleste &ldre seger til. Dette er reduceret til en tilbygning til Vibedal med 65 pladser. Et
nyt plejecenter kunne have medfert nyteenkning i byggeriet med nyt indhold for de @ldre. En tilbygning til
eksisterende plejecenter vil skulle tilpasse sig det eksisterende. I stedet oprettes friplejehjem i omréader, hvor man
ved, at @ldre seger bort fra.

e 12022 planen hed det, at Fyrglimt i Hanstholm var i s& darlig bygningsmassig stand, at det burde rives ned og
bygges nyt plejecenter. Alternativt ville bygningen kraeve en storre investering for forsvarligt at opretholde
funktionen. Disse planer er opgivet i den nye plan, hvor man p.g.a. de mange friplejehjemspladser andre steder i
kommunen mé kere videre med samme bygning.

e I planen fra 2022 hed det, at en boenhed p& Abakken i Hurup var i si dérlig stand, at den skulle rives ned og
erstattes af ny bygning med en udvidelse med 6 pladser. Dette naevnes ikke i den nye plan.

Det er séledes ZAldre-/Seniorrddets opfattelse, at oprettelse af mange friplejehjemspladser edeleegger de gode intentioner i
den kommunale plejeboligplan, som pa mange omrader bliver en tilpasning til friplejehjem. Man burde i stedet begrense
antallet af friplejehjemspladser, sa det blev kommunens samlede plejeboligplan, der blev fyrtarnet og friplejehjemmene,
der udfyldte eventuelle huller.

Nye plejecentre ber placeres de steder hvor efterspergslen er sterst uanset om de er kommunale eller friplejehjem.

Et medlem af radet bemaerker, at mange aldre synes, at friplejehjem er en god idé, fordi de er mere fritstillede.

Fravaerende i Aldre-/Seniorradet - den 23. april 2024:

Carl Chr. Larsen, Bente Homann

Bilag

Thisted Kommunes plejeboligplan 2024-2035



Punkt 8: Orientering om retningspapiret for det Nordjyske
eSundhedsvasen

29.30.02-P20-1-24
Sagstema

Orientering om retningspapiret for det Nordjyske eSundhedsvasen.

Redegorelse

Som en del af sundhedsklyngearbejdet i Region Nordjylland blev det i 2023 besluttet at arbejde med det Nordjyske
eSundhedsvaesen. Dette arbejde er mundet ud i et retningspapir med det formal at fa skabt et faelles fundament og satte en
ambities retning for samarbejdet.

Retningspapiret tager udgangspunkt i en workshop som blev atholdt i regi af Sundhedsklyngerne i Region Nordjylland,
den nordjyske sundhedsaftale (tradte i kraft den 1. januar 2024), nerhedsreformen og anbefalinger fra
Robusthedskommissionen.

Retningspapiret blev endelig godkendt den 2. april 2024 i Sundhedssamarbejdsudvalget, hvor Thisted Kommune er
repraesenteret ved borgmester Niels Jorgen Pedersen.

Retningspapiret

Retningspapiret skal sette retningen for det Nordjyske eSundhedsvasen og det tvaersektorielle samarbejde om eSundhed
de kommende ar, hvor principper og Vision beskrives.

I retningspapiret (se bilag 1) beskrives falgende vision:

I Nordjylland vil vi gere den digitale kontakt mellem sundhedsvasnet og borgerne til det naturlige forstevalg for bade
borgere og sundhedspersonale ved at anvende eSundhed klogt og sikkert. Vi forpligter os til pa tvaers af sundhedsvesnets
tre sektorer at transformere den made, borgere i Nordjylland i dag meder sundhedsvasenets tilbud pa — fra en hej grad af
fysisk tilstedevarelse til storre grad af virtuel tilstedevarelse. eSundhed er en ny model for levering af sundhedstilbud taet
pa borgeren, hvor borgeren bor, lever og arbejder.

De bazrende principper er folgende:

Vi giver borgere oget tilgeengelighed.

Vi skaber tid til kerneopgaven og attraktive arbejdspladser.
Vi prioriterer et digitalt ferstevalg.

Vi skalerer losninger, der giver verdi.

Vi udviser organisatorisk genergsitet.

Vi anvender de data, der er til radighed.

Fremtidsveerksted

Som et led i opstarten af det Nordjyske eSundhedsvasen atholdes der i hver sundhedsklynge et fremtidsvaerksted. For
Sundhedsklynge Vest (Thisted og Morsg Kommune) er fremtidsvarkstedet koblet pa projektet Indleeggelse hjemme, hvor
deltagerne fra kommuner, region og andre akterer deltager, skal komme med forslag til en digital overbygning.
Fremtidsverkstedet skal resultere i et pilotprojekt, som gennemfores i 2024 og 2025 hvorefter det skal vurderes om det er
skalerbart til hele Region Nordjylland.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.
Okonomiske konsekvenser
Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser



Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 16. april 2024

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 17. april 2024
Zldre-/Seniorrddet den 23. april 2024

Handicapradet den 30. april 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 16. april 2024, pkt. 58:

Taget til efterretning.

Beslutning fra Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget, 17. april 2024, pkt. 58:

Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fravaerende i Aldre-/Seniorradet - den 23. april 2024:

Carl Chr. Larsen, Bente Homann

Bilag

Bilag 1: Retningspapir for det nordjyske eSundhedsvasen



Punkt 9: Dreftelse af budget 2025-2028 pa Social- og Seniorudvalgets
omrade

00.30.00-A26-1-24
Sagstema

Indledende dreftelse af budget 2025-2028 pa Social- og Seniorudvalgets omrade.

Redegorelse

@konomiudvalget vedtog pd medet den 21. februar 2024 en tids- og aktivitetsplan for arbejdet med budget 2025 og
overslagsarene 2026-2028. Kommunalbestyrelsen blev orienteret om processen den 27. februar 2024.

Budgetproceduren indebeerer, at arbejdet med budgetopleegget i den forste fase fra marts til maj centreres om dreftelser i
fagudvalgene.

Pa udvalgets mede i april dreftes forslag til effektiviseringer, mulige besparelser og ensker til investeringer/udvidelser
indenfor de skonomiske rammer, som Jkonomiudvalget har fastsat. @konomiudvalget har pa deres mede i februar
besluttet, at der skal ske en reduktion af samtlige udvalgs driftsbudgetter med et beleb svarende til 0,5 % af udvalgets
serviceudgifter i 2025 og de efterfolgende &r svarende til 11,3 mio. kr. samt en reduktion af de rammebelagte
anlegsudgifter i 2025 med 25 mio. kr. Draftelserne vil med fordel ogsé kunne omhandle igangvarende arbejde med
strategier og analyser pa udvalgets omrade.

Status pa dreftelserne afrapporteres til Jkonomiudvalget, der gor status pa det samlede budgetarbejde pa
Okonomiudvalgsmedet den 24. april 2024.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemarke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 16. april 2024
Aldre-/Seniorradet - orientering - den 23. april 2024
Omréde-MED Handicap og Socialpsykiatri - orientering - 23. april 2024
Omrade-MED Zldre og Traening - orientering - 30. april 2024
Handicaprédet - orientering - 30. april 2024

Udsatteradet - orientering - 21. maj 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at Social- og Seniorudvalget drefter forslag til effektiviseringer, mulige besparelser
og ensker til investeringer/udvidelser indenfor de gkonomiske rammer samt igangvarende arbejde med strategier og



analyser pa udvalgets omrade.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 16. april 2024, pkt. 59:

Droftet.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraverende i £Eldre-/Seniorradet - den 23. april 2024:

Carl Chr. Larsen, Bente Homann



Punkt 10: PR

27.69.40-P35-1-22
Sagstema

PR.
Indstilling
Til droeftelse.
Beslutning

Emner til Gnisten:

- Heringssvar til Plejeboligplan
- Borgermadet omkring Plejeboligplanen

- Der kan findes inspiration til emner fra medet i Nyborg

Fravaerende i Aldre-/Seniorradet - den 23. april 2024:

Carl Chr. Larsen, Bente Homann



Punkt 11: Eventuelt

27.69.40-P35-1-22
Sagstema
Eventuelt.
Beslutning

Intet at bemaerke.

Fravaerende i Aldre-/Seniorradet - den 23. april 2024:

Carl Chr. Larsen, Bente Homann
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