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Punkt 49: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-1-22
Sagstema

Godkendelse af dagsorden til dagens mede i Social- og Seniorudvalget.
Redegeorelse

Ifolge forretningsordenen skal dagsorden godkendes som forste punkt pa dagsordenen.
Retsgrundlag

Forretningsorden for @konomiudvalget samt de stiende udvalg § 5.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 16. april 2024

Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 50: Orientering fra formanden, medlemmerne og direktoren

00.22.04-P35-1-22
Sagstema
1. Formanden.

2. @Qvrige medlemmer.
3. Direktoren.

Beslutning
Taget til efterretning.
Hjemmeplejen Nord &bner den 1. maj 2024 en ny sygeplejeklinik pa Dragsbaekcenteret i Thisted.

Dermed har Thisted Kommune 12 sygeplejeklinikker fordelt rundt i kommunen.



Punkt 51: Orientering om evaluering og status pa implementering af projekt
selvstyrende teams

27.00.00-P20-2-21
Sagstema

Social, Sundhed og Kultur orienterer om evaluering og status pa implementering af projekt selvstyrende teams i
hjemmeplejen.

Redegeorelse

Thisted Kommune har fra Socialstyrelsens pulje ”Faste teams i &ldreplejen” modtaget knap 7 mio. kr. til at udvikle og
afprave nye veje til at sikre mere stabilitet og kontinuitet i @ldreplejen gennem etablering af faste, selvstyrende og
tvaerfaglige teams. Formalet med projektet har veeret at finde en model for organisering af hjemmeplejen i selvstyrende
teams, der kan udbredes til resten af hjemmeplejen i Thisted Kommune.

Projektet blev evalueret med udgangen af 2023. Resultaterne indikerer, at der er en hejere grad af kontinuitet i antallet af
medarbejdere, der kommer i borgernes hjem og at der er skabt bedre rammer for koordinering, tveerfagligt samarbejde og
faglig udvikling. Resultaterne bidrager til opfyldelsen af mélsatningen i Thisted Kommunes verdighedspolitik "Frit
Zldreliv" om at borgerne skal opleve kontinuitet og sammenhang gennem tvaerfagligt samarbejde.

Evalueringen viste desuden, at der er fundet en model for organisering i selvstyrende teams, som bl.a. har medfort sterre
arbejdsglaede og trivsel for medarbejderne samt reduceret sygefravaret. De mindre teams med fzerre medarbejdere har
medfort, at de fleste af medarbejderne oplever bedre samarbejde og kommunikation samt sterre tillid i deres team. Dette
er positivt, da det har en stor betydning for arbejdsmiljeet og at hjemmeplejen anses som en attraktiv arbejdsplads, hvilket
kan bidrage til rekrutteringen af nye medarbejdere. Endvidere indikerer resultaterne, at der er en lavere
personaleomsatning, hvormed det er blevet lettere at fastholde de eksisterende medarbejdere. Dette er vigtige faktorer i at
athjelpe rekrutteringsudfordringerne i @ldreplejen.

Det er besluttet, at indsatserne, der er afprovet i projektet, vil fortsette i Nordthy/Hannaes, hvor det er afprovet i
projektperioden. Derudover er der lagt en plan for implementering i de gvrige hjemmeplejeomrader i foraret 2024.
Implementeringen er pabegyndt.

Chef for £Aldre og Traening, Anne Fink, Leder af Hjemmeplejen, Nina Odde, og en medarbejder fra hjemmeplejen, vil
deltage pd udvalgsmedet og orientere om status pa implementeringen.

Retsgrundlag

Intet at bemeerke.

Okonomiske konsekvenser
Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 16. april 2024



Indstilling
Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 52: Orientering om Regeringens udspil til eldrereform
27.00.00-A00-2-24

Sagstema

Social, Sundhed og Kultur orienterer om hovedpunkterne i Regeringens udspil til en @ldrereform.
Redegeorelse

Regeringen har den 30. januar 2024 prasenteret et udspil til en @ldrereform. ZAldrereformen bygger pé et princip om
'helheldpleje' med 3 overordnede verdier:

1. Veerdi om selvbestemmelse for den @ldre.
2. Verdi om tillid til medarbejdere og ledelse.
3. Verdi om tet samspil med de parerende, lokale fellesskaber og civilsamfund.

Reformen er vedlagt som bilag.

Regeringen fremsatter forslag om aldrereformen i Folketingssamlingen 2024/2025 med henblik pa ikrafttreedelse 1. juli
2025.

Chef for Aldre og Traening vil deltage pd meder i Social- og Seniorudvalget, ZAldre-/Seniorradet og Omrade-MED ZAldre
og Trening, med henblik pd at gennemgd hovedtraekkene og initiativerne i reformen.

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. marts 2024
Zldre-/Seniorradet den 19. marts 2024
Omrade-MED Aldre og Traening den 19. marts 2024
Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Sagen udsettes.

Bilag



Regeringens @ldreudspil januar 2024



Punkt 53: Orientering om projekt: '"Indleeggelse hjemme"

29.30.02-G01-1-23
Sagstema

Orientering om projekt "Indleggelse hjemme" i Sundhedsklynge Vest.

Redegeorelse

Det samlede sundhedsvasen star overfor en reekke demografiske udfordringer, hvor en stigende @ldre population og en
stigning 1 antal indleeggelser kalder pa nye méder at teenke patientforleb og behandling gennem tversektorielt samarbejde.

Fra 1. marts 2024 vil udvalgte patienter fra Morse og Thisted kommune derfor fa mulighed for indleeggelse hjemme.
”Indleeggelse hjemme” er et tvaersektorielt projekt forankret i Sundhedsklynge Vest i Region Nordjylland, som vil
nytenke méaden, hvorpd nogle grupper af patienter bliver indlagt pa. Projektet streekker sig over 1 ér, og er falles
finansieret fra de involverede parter via nationalt afsatte klyngemidler.

Det overordnede formal er at sikre gode patientforleb for &ldre borgere med komplekse helbredsudfordringer ved at
tilbyde behandling tet pa borgerens narmiljo gennem et styrket tveersektorielt samarbejde mellem Aalborg
Universitetshospital Thisted, Morsg Kommune, Thisted Kommune og Den Preehospitale Virksomhed.

Med projektet vil parterne:

1. Tilbyde patientsikre indleggelser i eget hjem som et fagligt og trygt alternativ til den traditionelle
hospitalsindleeggelse.

2. Sikre en effektiv og hurtig indsats ved at skabe synergi mellem sundhedsvasenets akteorer og derved reducere
antallet af (gen)indlaeggelser.

3. Udvikle en fremtidig model for behandling i eget hjem, som pa baggrund af sundhedsekonomiske beregninger kan
udvides til andre malgrupper og geografiske omrader.

Projektet henvender sig til multisyge medicinske borgere, der ofte har behov for hyppig behandling, men ikke har godt af
overflytning mellem hospital og kommunalt tilbud. En indleggelse hjemme vil samtidig mindske patientens risiko for
funktionstab, infektion og delirium (forbigadende forvirringstilstand). I forste omgang vil indleeggelse hjemme vaere
henvendt til borgere, som enten bor pé Kristianslyst Plejecenter (Thisted) eller Rolstruplund Plejecenter (Morso) eller har
midlertidigt ophold pa enten Thisted eller Morsg Afklaringscenter.

En specialleege fra Aalborg Universitetshospital, Thisted vurderer, om patienten er kandidat til indleeggelse hjemme pa
baggrund af en videokonsultation og blodprevesvar foretaget ude pa de enkelte centre. Der er opsat regionale
medicinskabe pa centrene, sa behandlingen kan opstartes hurtigst muligt. Nar patienten er feerdigbehandlet, udskrives
patienter med vanlig dokumentation, og 72 timers udvidet behandlingsansvar er geldende. Stuegang vil forega virtuelt, og
personalet vil have et direkte telefonnummer til den specialleege, som har vagt pa hospitalet.

Det er fortsat l&gerne fra hospitalet, som har det fulde behandlingsansvar, og der bliver saledes et taet samarbejde mellem
leegen og det sundhedsfaglige personale pa de enkelte centre.

Der er nedsat en styregruppe med tversektoriel repreesentation til sikring af projektet, som inkluderer:



Chef for ZAldre og Traening, Thisted kommune.

Chef for ZAldre, Sundhed og Rehabilitering, Morse kommune.
Matrikelchef, Aalborg Universitetshospital, Thisted.

Forlabschef, Aalborg Universitetshospital.

Udviklings- og Forskningsansvarlig, Den Praeehospitale Virksomhed.
Chef for det Naere Sundhedsvasen.

Cheflaege Aalborg Universitetshospital, Thisted.

PLO - Praktiserende Leegers Organisation.

e o o o o o o o

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 16. april 2024

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 17. april 2024
Aldre-/Seniorradet den 23. april 2024

Indstilling

Social, Sundhed, Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 54: Valg til Aldre-/Seniorradet

84.12.00-G00-1-23
Sagstema

Kommunalbestyrelsen skal traeffe beslutning vedrerende valgformen ved valg til Aldre-/seniorrédet.

Redegeorelse
Rammerne for valg til Aldre-/Seniorradet

Der skal i alle kommuner etableres et eldrerdd, og Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, at der atholdes valg til
eldreradet minimum hvert fjerde ar. I Thisted Kommune blev der sidst atholdt valg til Aldre-/Seniorradet i 2021, og
neaste valgér er derfor 2025.

Aldreradet skal bestd af minimum fem medlemmer. Er der ikke flere opstillet, end der skal vaelges, anses de opstillede for
valgte (benaxvnes fredsvalg).

Der skal afholdes direkte valg til radet, men herudover er valgformen ikke naermere bestemt i lovgivningen. Det betyder,
at der er forskellige muligheder for at afholde valg til radet.

Jf. Danske Zldrerad er de gengse valgformer fremmedevalg, digitalt valg, brevvalg eller anvendelse af flere valgformer
ved samme valg. I 2021 fordelte brugen af valgformer sig saledes:

42 kommuner anvendte fremmedevalg: Valgdeltagelse pa 58%

6 kommuner anvendte digitalvalg: Valgdeltagelse pa 28%

6 kommuner anvendte brevvalg: Valgdeltagelse pa 40%

15 kommuner anvendte brevvalg/digitalvalg: Valgdeltagelse pa 41%

(Kilde: Danske Aldrerad. Baseret pa 69 besvarelser).

Alle danskere, der er fyldt 60 &r, kan stemme til aeldreradsvalg.

Aldre-/Seniorradet i Thisted Kommune

Zldre-/Seniorradet i Thisted Kommune bestar ifelge vedtegterne af elleve medlemmer. Herudover skal der vaelges syv
stedfortraedere.

Valget i 2021 blev afholdt som en kombination af brevstemmevalg og digital afstemning, hvor velgere tilmeldt Digital
Post kunne stemme digitalt, evrige veelgere kunne brevstemme. Valgdeltagelsen i Thisted Kommune var i 2021 pa 32%.

Zldre-/Seniorrddet enskede ved valget i 2021 at give brevstemmevalgere mulighed for at aflevere deres stemme i en
bemandet stemmeurne pa de dengang 26 afstemningssteder pa valgdagen for kommunal- og regionsradsvalget.
Zldre-/Seniorradet var ansvarlige for at finde det nedvendige antal tilforordnede til at bemande stemmeurnerne.

Grundet udfordringer med at fi bemandet stemmeurnerne pa de fysiske afstemningssteder, besluttede Aldre-/Seniorradet
dog i stedet at atholde et digitalt valg med fysiske stemmesedler til borgere, som ikke var tilmeldt digital post. Disse



stemmesedler kunne sendes med posten. (Dette fremgar af referatet fra Kommunalbestyrelsens mede den 23. februar
2021).

Thisted Kommune er i dag opdelt i to valgdistrikter i forbindelse med valg til Eldre-/ Seniorradet. Distrikterne har
serskilte kandidatlister, der skal sikre bred reprasentation i radet fra alle dele af kommunen.

I Thisted Kommune er der cirka 14.200 stemmeberettigede borgere (+59 ar).

Szerligt om fremmeodevalg samme dag som kommunal- og regionsradsvalget (KV/RV): Opmzrksomhedspunkter
og okonomi.

Aldre-/Seniorradet i Thisted Kommune har af flere omgange ensket at aftholde valg som fremmedevalg samme dag, som
der atholdes valg til Kommunalbestyrelsen samt Regionsradet med det formal at ege valgdeltagelsen.
Kommunalbestyrelsen behandlede senest muligheden i februar 2021.

Ledelsessekretariatet har veeret i dialog med &Aldre-/ Seniorradet om mulige valgformer, og har pa et made i radet
praesenteret de forskellige muligheder, herunder fremmedevalg sammen med KV/RV.

Zldre- og Seniorradet har efterfolgende enstemmigt besluttet pa deres mede den 23. januar 2024 at indstille, at valget i
2025 atholdes som fremmedevalg sammen med KV/RV.

De forhold, Ledelsessekretariatet ensker at gere opmarksom pa, er:

Okonomi:

Hyvis valget til Aldre-/Seniorradet 1 2025 og fremover atholdes som fremmedevalg samme dag som KV/RYV, vil det betyde
en samlet valgudgift i 2025 pa op til 602.375 kr. Det nuvaerende budget til atholdelse af eldrerddsvalg i valgéret 2025 er
pa 256.000 kr., og budgettet vil derfor skulle eges med 346.375 kr. 1 2025.

o Ud af de 602.375 kr. vil udgiften til valgmateriel (primaert stemmebokse) vere en engangs- /startudgift i 2025 (ca.
140.000 kr.).

e Ud af de 602.375 kr. er der budgetteret med en udgift til IT-udstyr pa 90.000 kr.
Det er usikkert, om der kan findes brugte PC’ere til valget i 2025, hvilket i givet fald kan nedbringe (men ikke
fijerne) belabet. Dette er dog usikkert, hvorfor det fulde belgb er medtaget i budgettet.

I fremtidige valgar vil budgettet til afholdelse af @ldreradsvalg skulle ages med ca. 156.375 kr., hvoraf de 50.000 kr.
forventes at daekke udgifter til lebende vedligehold, udskiftning af valgmateriel og IT-udstyr samt eventuelt ggede
systemudgifter.

Budgettet fra 2029 og frem vil dermed i alt vaere ca. 412.375 kr. til atholdelse af valg.

Budget for fremmeodevalg samme dag som KV/RV kan ses i bilag 1.

Rekruttering af tilforordnede:



Der vil efter aftale med reprasentanter for Aldre-/Seniorradet vaere behov for cirka 47 tilforordnede i alt til at registrere
veelgere og udlevere stemmesedler pa afstemningsstederne.

Zldre-/Seniorradet vurderede pa deres made den 23. januar 2024, at radet forventer at kunne rekruttere det nedvendige
antal hjelpere.

Ledelsessekretariatet gor opmarksom pa, at de politiske partier samme dag skal stille med 116 valgtilforordnede til
KV/RV, og at Aldre-/Seniorradet tidligere har haft udfordringer med at finde tilforordnede.

De tilforordnede er nedvendige for at kunne gennemfore valget som fremmedevalg.

Ledelsessekretariatet forventer, at Aldre-/seniorradet skal assisteres af en valgsekretaer pa hvert afstemningssted. Det kan
dog vurderes, om der er valgsteder, hvor de tilforordnede selv er ansvarlige for at betjene den anvendte IT-lgsning
(opstart, drift”, lebende login og afslutning af valget).

Optelling af valget sker efter KV/RV-fintellingsdagen.

Valglokaler og valgmateriel:

I lovgivningen er det en forudsatning for atholdelse af andre valg samtidig med KV/RV, at den lokale afstemning
tilrettelaegges pa en sddan made, at den lokale afstemning foregér tydeligt og klart adskilt fra KV/RV. Det betyder separate
valgborde, stemmerum og stemmekasser og sa vidt muligt adskilte lokaler med serskilte adgangsveje til de pageldende
stemmelokaler.

Pa nogle afstemningssteder vil vaere muligt at finde et saerskilt lokale til atholdelse af @ldrerddsvalget, mens det pé andre
steder vil veere nedvendigt at atholde begge valghandlinger i samme lokale.

Alle steder vil valget til £ldre-/Seniorradet kraeeve brug af egne stemmebokse, valgurner, IT-udstyr, valgbemanding mm.,
som det fremgar af budgettet i bilag 1.

Fredsvalg:

Hyvis der til @ldrerddsvalget ikke opstiller flere kandidater, end der skal veelges, kan valget afgeres som et sdkaldt
fredsvalg, hvilket fremgér af retssikkerhedslovens § 32, stk. 3.

Ledelsessekretariatet gor opmaerksom p4, at der ved valget i 2021 var udfordringer med for fa opstillede kandidater. Dette
betad, at fristen for opstilling til valget blev udskudt fra august til oktober, og der var frem til fristen i oktober
udfordringer med at fa nok opstillede kandidater i Distrikt Syd. Af samme arsag blev det besluttet, at suppleanter i
perioden 2021 — 2025 gik pa tvers af distrikterne. Dette fremgér af dagsordenspunkter i Aldre-/Seniorradet i august og
oktober 2021.

Zldre-/Seniorrddet vurderede pé deres mede den 23. januar 2024, at det er sandsynligt, at der til valget i 2025 vil blive
opstillet mere end elleve kandidater. Det bemerkes, at der ud over de elleve ordinare medlemmer skal findes syv
stedfortraedere jf. eeldreradets vedtaegter.

Valgdistrikter:



IT-systemet til aftholdelse af valg, er, ligesom det til atholdelse af KV/RYV, et nyt system, der tages i brug i 2025.
Systemteknisk kan de to valgdistrikter ikke videreferes ved fremmedevalg.

Aldre-/Seniorradet havde dette med i dreftelserne pa deres made den 22. januar 2024, hvor de indstiller at overga til
fremmedevalg i 2025 med ét valgdistrikt.

Alternative valgformer til fremmedevalg:

Valg til eldreradet kan afholdes pa en rekke forskellige méder, og der er derfor forskellige alternativer til fremmedevalg
pa valgdagen for KV/RV:

1. Fremmedevalg afholdt forskellige steder i kommunen, fx pa biblioteker, og evt. ved brug af valgbussen i perioden,
hvor der brevstemmes til kommunal- og regionsradsvalget.

2. Brevstemme-/digitalvalg med mulighed for at aflevere sin stemme pé afstemningssteder til kommunal- og
regionsradsvalget (krever bemanding af tilforordnede).

3. Brevstemme-/digitalvalg (samme model som ved valget i 2021).

4. Fremmedevalg pé en anden dag end KV/RV (med brug af kommunens ordinzere valgsteder, IT-udstyr til valg,
valgmateriel osv.)

Ovenstdende "alternative” valgformer vil forventeligt kunne atholdes inden for det nuverende budget.

Ledelsessekretariatet deltog pa Zldre-/Seniorrddets mede den 12. december 2023 med en uddybende praesentation af
ovenstaende valgformer.

Ledelsessekretariatets anbefaling

Der er argumenter for og imod fremmedevalg samme dag som KV/RV, hvoraf det steerkeste argument for fremmedevalg
er den forventeligt hgjere valgdeltagelse.

Alle forhold taget i betragtning, anbefaler Ledelsessekretariatet dog ikke fremmedevalg samme dag som KV/RV, men en
alternativ valgform fordi:

o Udgiften til valg til @ldre-/seniorradet gges markant ved fremmedevalg samme dag som KV/RV.

¢ Den ggede udgift skal ses i forhold til rddets tidligere udfordringer med fa opstillede kandidater, der giver en risiko
for, at valget bliver et sikaldt fredsvalg.

¢ Det kan vise sig vanskeligt for bade politiske partier og ZAldre-/Seniorradet at rekruttere det nedvendige antal
tilforordnede til bAde KV/RV og @ldrerddsvalget.

Ledelsessekretariatet anbefaler, at Aldre-/Seniorradet selv beslutter, hvilken anden valgform de ensker at benytte, da de
alternative valgformer forventes at kunne holdes indenfor det fastsatte budget.

Retsgrundlag
¢ Lov om retssikkerhed og administration pé det sociale omrade.

¢ Vejledning om afholdelse af kommunal og regionsradsvalg.
o Aldreradets vedtaegter.

Okonomiske konsekvenser



Budgettet til atholdelse af valg til Aldre-/Seniorradet er i dag pa 256.000 kr.

Hvis valget fremadrettet skal atholdes som fremmedevalg vil budgettet i 2025 vaere pd 602.375 kr. og fra 2029 og frem
veere pa 412.375 kr. pr. valg.

Se i gvrigt bilag 1 for budget for bade 2025 og arene herefter.

COL har gennemgéet sagen. Det bemaerkes, at en vedtagelse af forslaget vil skulle indarbejdes i kommunens budget 2025
og vil i den forbindelse betyde, at de sgede midler skal finansieres af kassen. Det vil samtidig forege kommunens
serviceudgifter, som derved ikke kan disponeres til andre formal.

Andre konsekvenser

Udover de opmarksomhedspunkter, der er naevnt i redegerelsen, gor Ledelsessekretariatet opmaerksom pa to forhold:

1. Fremmedevalg samme dag som KV/RV vil betyde et storre ressourcetrak pd administrative kraefter i
organisationen, bade i Ledelsessekretariatet og i organisationen bredt. Ledelsessekretariatet vil eksempelvis skulle
finde femten ekstra valgsekreterer (ud over de ca. 40 valgsekreterer, der varetager KV/RV-opgaven).

Det forventede timeforbrug fremgar af budgettet, og hertil kommer, at der er andre opgaver, der ikke kan lgses i samme
periode.

2. I forbindelse med kommunal- og regionsradsvalget i 2025 indferes der et nyt valgsystem til aflasning af KMD-
valg. Ledelsessekretariatet gor derfor opmerksom pa, at forberedelsen og atholdelsen af de to valg netop i 2025 er
en storre opgave end normalt.

Hering og sagsgang
Zldre-/Seniorradet den 19. marts 2024
Direktionen den 11. april 2024

Social- og Seniorudvalget den 16. april 2024
Okonomiudvalget den 24. april 2024
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2024
Indstilling

Ledelsessekretariatet indstiller at:

1. Kommunalbestyrelsen beslutter, hvorvidt valget til Aldre-/Seniorradet i 2025 og fremover skal aftholdes som
fremmedevalg pa samme dag som kommunal- og regionsradsvalget.

Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter, at valget til AEldre-/Seniorradet i 2025 skal atholdes som fremmedevalg samme dag
som KV/RY, indstiller Ledelsessekretariatet at:



1 a. Kommunalbestyrelsen gger budgettet til aftholdelse af valg til Aldre-/Seniorrddet i 2025 til i alt 602.375 kr.
1 b. Kommunalbestyrelsen eger budgettet til atholdelse af valg til Aldre-/Seniorradet fra 2029 og frem til 412.375 kr.

1 c. Ledelsessekretariatet foretager en evaluering af Aldre-/seniorradsvalget ssmmen med ZAldre-/Seniorradet efter valget
12025.

1 d. Kommunalbestyrelsen godkender, at valgdistrikterne &ndres fra to til ét ved fremmedevalg pd samme dag som
KV/RV.

2. Hvis Kommunalbestyrelsen velger, at valget ikke skal aftholdes som fremmedevalg samme dag som KV/RV,
bemyndiges ZAldre-/ Seniorradet til at treeffe beslutning om en anden valgform inden for det eksisterende budget til
atholdelse af valg til Fldre-/Seniorradet.

Tidligere besluttet
Beslutning fra /Aldre-/Seniorradet, 19. marts 2024, pkt. 3:

Valg til Aldre-/Seniorradet er en vigtig demokratisk handling, som skal fore til, at radet bedst muligt kan repraesentere
kommunens borgere. Valgdeltagelsen vil naesten fordobles i forhold til digitalt/brevstemme valg som hidtil.

Halvdelen af landets kommuner har fremmedevalg, heraf 5 nordjyske kommuner. Hvorfor kan Thisted sé ikke have det?

I Ledelsessekretariatets indstilling til valgform fremgér det flere gange, at vi i &ldreradet ved sidste valg i 2021 havde
svert ved at finde valgtilforordnede og det bliver brugt som et argument til ikke at vaelge fremmedevalg. Dette er urigtigt.
Det var slet ikke et emne vi dreftede for sidste valg. Radet indstillede med et stort flertal, at vi fik fremmedevalg i 2021,
dog var der 2 ud af 11 medlemmer, der ikke enskede dette. Kommunalbestyrelsen afviste fremmedevalg ifelge referatet
uden begrundelse, ikke med begrundelse i, at vi ikke kunne finde tilforordnede.

Ved det kommende valg i 2025 mener radet sikkert at kunne finde de nedvendige tilforordnede. Derfor er det forkert af
Ledelsessekretariatet at argumentere med, at det kan vise sig sveert at finde valgtilforordnede.

Okonomi: Nar engangsudgifter er betalt vil der fremover vare et behov for en yderligere tilforsel af 156.375 kr. pr valg i
forhold til nu, hvilket ikke synes at kunne valte kommunens gkonomi fremadrettet.

Fredsvalg er en risiko, men ikke et argument for at afvise fremmedevalg.

Det er indlysende, at fremmedevalg kreever flere personalemaessige og ekonomiske ressourcer end digitalt valg, men
indforelse af fremmedevalg er en nytaenkning for demokratiets skyld og demokrati kraever sin pris.

Indstilling: Med baggrund i disse argumenter indstiller et enigt £ldre-/Seniorrad til Kommunalbestyrelsen, at der
etableres fremmedevalg til eldreradet i 2025 med 1 valgdistrikt i stedet for de nuvarende 2 valgdistrikter. Vi forventer
klart at kunne finde det kraevede antal tilforordnede. Vi forventer, at der kan opstilles mere end 11 kandidater og nogle
suppleanter.

Fravaerende 1 Aldre-/Seniorradet - den 19. marts 2024:
Carl Chr. Larsen



Beslutning fra Direktionen, 11. april 2024, pkt. 7:

Ad 1. Direktionen indstiller, at man fastholder eksisterende valgform (digital- og brevstemmevalg). Referat fra
Kommunalbestyrelsesmadet den 23. februar 2021, pkt. 29 vedlegges som bilag (spergsmal om tilforordnede).

Ad 2. Indstilles til godkendelse.
Beslutning

Ad 1. Social- og Seniorudvalget indstiller, at £ldre-/Seniorradet i 2025 og fremover skal atholdes som fremmedevalg pa
samme dag som kommunal- og regionsradsvalget.

Ad la-1d. Indstilles til godkendelse.
Bilag

Bilag 1 - Budget

Bilag 2 - Referat fra Kommunalbestyrelsen 23.02.2021 pkt. 29



Punkt 55: Tilsynspolitik for personlig pleje og praktisk hjzelp samt
madservice 2024

27.12.16-K09-1-23
Sagstema

En gang arligt skal der ifolge Servicelovens § 151c udarbejdes og traeffes beslutning om tilsynspolitik i forhold til det
uanmeldte kommunale tilsyn med ydelser efter Servicelovens § 83, personlig og praktisk hjelp samt madservice i
hjemmeplejen. I Thisted Kommune formuleres den kravede politik som en retningslinje for tilsyn i hjemmeplejen og hos
de private leveranderer.

Redegeorelse

Erfaringerne med tilsyn de foregéende ar har vist, at retningslinjen har fungeret godt. Gennem borgerinterviews er der
kommet et overblik over tilfredsheden med ydelserne, og den efterfolgende dialog med savel ledelse som personale, har
yderligere nuanceret tilsynet samt givet lering til enheden.

For at sikre et objektivt tilsyn foretages tilsynet af en ekstern tilsynsferende. I &ret 2024 er der igen indgéaet kontrakt med
Akkrediteringsradgiverne, som vil udfere tilsynene i Thisted Kommune. Herefter skal kontrakten revurderes.

Kort sammenfattet bestar Thisted Kommunes tilsyn med leverandererne af hjelp efter Servicelovens § 83 af:

Opfelgningsmede med leverandererne.

Revisitation af den pagaldende borger efter behov.

Lebende kommunikation og dokumentation i borgerens elektroniske omsorgsjournal.

Et &rligt tilsynsbesog hjemme hos 5-6 borgere i hver hjemmeplejeenhed, samt minimum 3 borgere hos hver af de
private leveranderer af praktisk hjalp.

¢ Dialogmede med reprasentativ gruppe af medarbejdere samt deres leder i de teams der varetager bade personlig
pleje og praktisk hjelp.

Retningslinjen er bilagt sagen.

Retsgrundlag

Lov om social service, jf. LBK nr. 1284 af 17/11/2015, ifelge Servicelovens § 151c er Kommunalbestyrelsen forpligtet til
at udarbejde og offentliggere en tilsynspolitik for alle tilbud efter Servicelovens § 83.

Okonomiske konsekvenser
Den samlede udgift til tilsynene i hjemmeplejen og hos fritvalgsleverandererne er 167.838 kr.

Udgiften afholdes indenfor eksisterende budget.

Center for Pkonomi og Len (COL) har gennemgaet de akonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. marts 2024

Aldre-/Seniorradet - hering- den 19. marts 2024



Social- og Seniorudvalget den 16. april 2024
Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Social- og Seniorudvalget godkender heringsversionen for tilsynspolitikken for personlig pleje, praktisk hjelp og
madservice og sender denne i hering i Aldre-/Seniorradet.

2. Efter herings- og indarbejdelse af eventuelle endringer, godkender Social- og Seniorudvalget tilsynspolitikken for
personlig pleje, praktisk hjelp og madservice.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 12. marts 2024, pkt. 39:

Ad 1. Godkendt.

Beslutning fra Aldre-/Seniorradet, 19. marts 2024, pkt. 5:

Zldre-/Seniorradet vurderer, at retningslinjerne for tilsyn er fyldestgerende og lever op til de retningslinjer, der er anfort i
kommunens kvalitetsstandarder.

Vi tager til efterretning, at Aldre og Treening ogsa finder, at retningslinjerne for tilsynene fungerer godt og at der er
tilfredshed med, at tilsynet udferes af ekstern tilsynsferende og giver lering til plejesektoren.

Fraverende 1 Aldre-/Seniorradet - den 19. marts 2024:
Carl Chr. Larsen

Beslutning

Ad 2. Godkendt.
Bilag

Retningslinje for tilsyn i hjemmeplejen og hos private leveranderer 2024



Punkt 56: Digital treening i rehabiliteringsindsatsen

00.16.02-P20-2-23
Sagstema

Orientering om ansegning og tilsagn om puljemidler fra Erhvervsstyrelsen til projektet "Implementering og skalering af
digital treening i den kommunale rehabiliterings- og genoptraningsindsats”, som foregér i et samarbejde med Haderslev
Kommune og virksomheden ExorLive, med Thisted Kommune som hovedanseger og tilsagnsmodtager.

Redegeorelse

I et offentligt-privat innovationssamarbejde (OPI) vil Thisted Kommune, Haderslev Kommune og ExorLive i et toarigt
projekt implementere brugen af velfaerdsteknologi i den kommunale rehabiliterings- og genoptraeningsindsats pa
&ldreomradet med henblik pa at imedekomme kommunernes demografiske udfordringer samt gge ExorLives muligheder
for skalering nationalt s&vel som internationalt.

ExorLives app er en digital lgsning til treening med borgere, som giver adgang til gvelser med béde video, tekst og
billeder. En fagperson kan saledes gennem appen sammensztte et treeningsprogram, som er tilpasset den enkelte borgers
funktionsniveau, behov og ensker.

Borgere, der ansgger om hjzlp til bad, toilet eller mobilisering, vil som en del af det rehabiliterende forlab blive tilbudt
digital treening ved brug af ExorLives app til digital trening. Traeningen ved brug af appen er et supplement til det
rehabiliterende arbejde, der allerede udferes i Aldre og Trening i dag.

Implementering af den digitale traening i rehabiliteringsindsatsen kan bidrage til at styrke funktionsniveauet for den
enkelte borger, hvilket potentielt kan medfere hurtigere rehabilitering og en mere selvhjulpen hverdag for den enkelte.
Indsatsen kan derfor vaere med til at ege borgernes selvbestemmelse og mulighed for mestring af eget liv leengst muligt,
hvilket taler direkte ind i Thisted Kommunes Vardighedsstrategi "Frit Aldreliv". Samtidig bidrager indsatsen til styrkelse
af borgerens digitale sundhedskompetencer, hvor teknologiske lasninger i hgjere grad indarbejdes som en naturlig del af
hverdagen.

Den digitale treening foregar i borgeres eget hjem, hvor en terapeut udarbejder et personligt tilrettelagt otte ugers
treeningsforleb til borgeren, som tager udgangspunkt i borgerens behov, ensker og fysiske funktionsevne. En medarbejder
fra hjemmeplejen vil gennemfore treningen sammen med borgeren ved brug af appen. Der vil lebende blive atholdt
opfelgning sammen med borgeren, hvortil treeningsprogrammet lebende tilpasses efter behov. Der vil ogsa vare mulighed
for, at borgere, der har mod pé det, selv kan udfere yderligere treening pa egen hand ved brug af en app, som er malrettet
til borgere.

Der er en forventning om, at den digitale treening efter projektafslutning bliver en fast del af rehabiliteringsindsatsen i
Thisted Kommune samt, at indsatsen skaleres bredere ud til kommunens malgrupper.

Retsgrundlag

Serviceloven.

Regionalfonden 2021-2027.
Okonomiske konsekvenser

De samlede forventelige projektmidler for de tre parter, Thisted Kommune, Haderslev Kommune og ExorLive er pa
6.904.273 mio. kr.



Heraf bestar Thisted Kommunes stotteandel af 2.438.842 mio. kr.

Hertil foreligger en egenfinansiering pd 45% af de samlede udgifter til projektet, som for Thisted Kommune udger
1.997.478 mio. kr. Denne egenfinansiering bestdr primert af medarbejdertimer til bl.a. udfersel af treningen og
projektledelse, og finansieres inden for ZAldre og Traenings eget budget.

Puljemidlerne fra Erhvervsstyrelsen er medfinansieret af Den Europaiske Union.

COL har gennemgaet sagen og har ikke yderligere bemaerkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 16. april 2024

Zldre-/Seniorradet den 23. april 2024

Omrade-MED Zldre og Traening den 30. april 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 57: Orientering om arbejdet med at fa flere relevante borgere pa
dosispakket medicin

16.08.00-P21-4-06
Sagstema

Der arbejdes lobende pa at fé relevante borgere pa dosispakket medicin. Data viser, at det fortsat kreever bevagenhed og
prioritering.

Redegeorelse

Dosispakket medicin er medicin, som apoteket pakker i dosisposer forsynet med information, der sikrer korrekt
indtagelse.

Der er indgéet en national central aftale mellem PLO (Praktiserende Lagers Organisation) og Regionernes Lonnings- og
Takstnaevn om dosispakket medicin til relevante patienter, sarligt patienter med hjalp fra hjemmeplejen. Formélet med
denne aftale er at bidrage til udbredelsen af dosispakket medicin. Dermed bidrager almen praksis til at frigere
medarbejderressourcer i kommunerne ved at iverksatte dosisdispensering for sarligt patienter, som modtager hjelp fra
den kommunale hjemmepleje samt eventuelle andre patienter, sa deres behov for kommunal hjemmepleje kan udskydes.

Fordelene ved dosispakket medicin er blandt andet:

¢ Det er hygiejnisk.

¢ Der er minimal risiko for medicinfejl (2 ud af 1.000.000, hvor der typisk sker 2-5 fejl ud af 100 dispenseringer, hvis
det er sundhedspersonale, der dispenserer)

e Borger betaler kun for den medicin, de skal bruge, og det er minimalt, hvad der er af restmedicin til destruktion pé
apoteket.

Kort fortalt er arbejdsgangen i dag séledes, at sygeplejersken i kommunen opsporer de borgere, hvor
medicinordinationerne er stabile, det vil sige, hvor man ikke har forventninger til, at der vil ske a@ndringer i borgers
medicin. Nér sygeplejersken har opsporet en relevant borger, taler sygeplejersken med borger om hvorvidt vedkommende
kunne tenke sig at komme pé dosispakket medicin. Hertil bruges pjecer som apotekerne og MedCom (MedCom er en
offentligt finansieret nonprofitorganisation, der faciliterer samarbejde mellem myndigheder, organisationer og private
virksomheder med tilknytning til den danske sundhedssektor) har udarbejdet. Borger orienteres om sikkerheden ved
dosispakket medicin samt prisen pa dosispakket medicin. Prisen er individuel og udregnes ud fra hvor meget
tilskudsberettiget medicin, borgeren far.

Hvis sygeplejersken og borgeren bliver enige om, at dosispakket medicin er en god idé, kontakter sygeplejersken
borgerens praktiserende laege med en anmodning om, at borger igangsaettes med dosispakket medicin, hvis laegen er enig
i, at det er en god idé hos denne borger. Det er sarlig vigtigt, at sygeplejersken informerer laegen om de faglige
argumenter samt hvilken dialog, der har veret med borger.

Hvis lgen er enig, &ndrer enten laegen eller apoteket ordinationerne, sé de fremover kommer som dosispakket medicin
med levering hver 14. dag til borger fra apoteket.

Nér dosispakket medicin er et fokusomrade set fra kommunes side, er det fordi det er en ukompliceret opgave, som kan
loses pa en anden vis med henblik pa at frigive sygeplejerskernes tid til andre mere komplicerede opgaver. Der kommer
flere komplicerede opgaver i den kommunale hjemmesygepleje fx pa grund af de korte indleeggelsesforlab.

Derudover var den nationale aftale om dosispakket medicin medvirkende til, at Kommunalbestyrelsen med vedtagelse af
Budget 2024 vedtog en besparelse pa cirka 1 mio. kr. p4 hjemmesygeplejen. Besparelsen findes ved, at gget brug af
dosispakket medicin frigiver medarbejderressourcer.



Data viser, at der fra 1. december 2020 til 1. december 2022 var en stigning af borgere pa dosispakket medicin i Thisted
Kommune fra 285 borgere til 350 borgere, altsa en stigning pa 65 borgere. Tallet er fortsat stigende, men er dog stagneret
en smule, da der fra 1. december 2022 til 1. december 2023, kun er sket en stigning pa 10 borgere, sa der denne dato er
360 borgere pa dosispakket medicin.

Antal borgerei Thisted Kommune der er pa dosispakket
medicin

/

2020 - december 2021- december 2022 - december 2023- december

e A rita] Borgere i Thisted Kommune der er pa dosispakket medicin

Kilda: Egne beragninger baseret pa tal fra Leegemiddelstatistifregisterat (pr. 9. november
2023), Sundhedsdatastyrelsen

Tallene forventes at vaere svingende, da borger som fx indleegges eller som pludselig har brug for sterre &@ndringer i deres
medicin, vil blive taget af dosispakket medicin i en periode.

Arsager til stagneringen i data kan veere folgende:

I legernes systemer er dosispakket medicin fortsat mere vanskelig rent teknisk, hvilket kan skabe modstand fra
leegerne.

Der opleves fortsat hos nogle almen praktiserende laeger en negativ historie om dosispakket medicin. Denne
stammer tilbage fra da dosispakket medicin startede, hvor det var meget besvarligt for l&egen, og hvor de ikke blev
honoreret for den ekstra indsats.

Sygeplejerskerne i kommunen oplever mange afslag fra leegerne pa anmodning om, at borger kommer pé
dosispakket medicin, og det pavirker motivationen i forhold til at finde de rette borgere.

Sygeplejerskerne i kommunen kan have en tendens til at synes, at alle borgere er egnede til dosispakket medicin,
hvilket kan medfere uforudset modstand hos leegerne. Hvis sygeplejerskerne bruger deres ressourcer pa at opspore
de mest egnede borgere, samt beskrive deres sygeplejefaglige argumenter til laegen, s har laegen en bedre
forudsatning for at vaere enig i betragtningerne, og dette kan maske mindske modstanden.

Der er en egenbetaling pa dosisdispenseret medicin for borgeren, som kan medfere modstand hos borgeren i forhold
til at overgé til dosispakket medicin.

Dosispakket medicin har meget fokus centralt fra, og leegerne orienteres lebende fra Nord-KAP (Kvalitetsenheden for
Almen Praksis i Region Nordjylland).

Blandt andet tilbydes alle praktiserende laeger en klyngepakke vedrerende dosispakket medicin, som fx indeholder et
webinar, men ogsé fysiske besgg af konsulenter der kan hjelpe med den tekniske del i deres systemer. Det er dog valgfrit
for l&gen, om den enkelte gnsker at gare brug af dette.



Kommunens sygeplejersker er prasenteret for samt undervist i de arbejdsgange som Medcom har udarbejdet i samarbejde
med PLO og KL.

Arbejdsgangen er preciseret tidligere i orienteringen, og er fundamentet for samarbejdet mellem kommunen, almen
praksis og apotekerne. Derudover har kommunikationen med almen praksis omkring dosispakket medicin vearet et emne,
hvor det i serdeleshed er pointeret, hvor vigtigt det er at have de sygeplejefaglige argumenter med i anmodningen til
almen praksis.

Der er udarbejdet en vidensbank pa fagbiblioteket under intranettet, som indeholder arbejdsgange, pjecer til borgerne mm
Fagbiblioteket - Dosisdispenseret medicin

Da der stadig fornemmes udfordringer i samarbejdet i de fastlagte arbejdsgange, og data samtidig forteeller at der ikke
rigtig sker nogen stor udvikling, er der nedsat en arbejdsgruppe, som indeholder reprasentation fra apotekerne, almen
praksis, &ldre- og treeningsafdeling samt handicap- og socialpsykiatri. Arbejdsgruppens formal er at gennemga de
nuvarende arbejdsgange med henblik pa felles forstaelse, samt arrangere relevant undervisning pa tvers via
klyngemederne, som leegerne har madepligt til, eller kommunalt, hvor kommunens sygeplejersker kleedes bedre pa af fx
apotekerpersonale som har en anden teknisk viden om dosispakket medicin.

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 16. april 2024
Zldre-/Seniorradet - til orientering — den 23. april 2024
Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.


https://787.sharepoint.com/sites/SocialSundhedKultur/SitePages/Dosisdispenseret-medicin.aspx

Punkt 58: Orientering om retningspapiret for det Nordjyske
eSundhedsvasen

29.30.02-P20-1-24
Sagstema

Orientering om retningspapiret for det Nordjyske eSundhedsvasen.

Redegorelse

Som en del af sundhedsklyngearbejdet i Region Nordjylland blev det i 2023 besluttet at arbejde med det Nordjyske
eSundhedsvaesen. Dette arbejde er mundet ud i et retningspapir med det formal at fa skabt et faelles fundament og satte en
ambities retning for samarbejdet.

Retningspapiret tager udgangspunkt i en workshop som blev atholdt i regi af Sundhedsklyngerne i Region Nordjylland,
den nordjyske sundhedsaftale (tradte i kraft den 1. januar 2024), nerhedsreformen og anbefalinger fra
Robusthedskommissionen.

Retningspapiret blev endelig godkendt den 2. april 2024 i Sundhedssamarbejdsudvalget, hvor Thisted Kommune er
repraesenteret ved borgmester Niels Jorgen Pedersen.

Retningspapiret

Retningspapiret skal sette retningen for det Nordjyske eSundhedsvasen og det tvaersektorielle samarbejde om eSundhed
de kommende ar, hvor principper og Vision beskrives.

I retningspapiret (se bilag 1) beskrives falgende vision:

I Nordjylland vil vi gere den digitale kontakt mellem sundhedsvasnet og borgerne til det naturlige forstevalg for bade
borgere og sundhedspersonale ved at anvende eSundhed klogt og sikkert. Vi forpligter os til pa tvaers af sundhedsvesnets
tre sektorer at transformere den made, borgere i Nordjylland i dag meder sundhedsvasenets tilbud pa — fra en hej grad af
fysisk tilstedevarelse til storre grad af virtuel tilstedevarelse. eSundhed er en ny model for levering af sundhedstilbud taet
pa borgeren, hvor borgeren bor, lever og arbejder.

De bazrende principper er folgende:

Vi giver borgere oget tilgeengelighed.

Vi skaber tid til kerneopgaven og attraktive arbejdspladser.
Vi prioriterer et digitalt ferstevalg.

Vi skalerer losninger, der giver verdi.

Vi udviser organisatorisk genergsitet.

Vi anvender de data, der er til radighed.

Fremtidsveerksted

Som et led i opstarten af det Nordjyske eSundhedsvasen atholdes der i hver sundhedsklynge et fremtidsvaerksted. For
Sundhedsklynge Vest (Thisted og Morsg Kommune) er fremtidsvarkstedet koblet pa projektet Indleeggelse hjemme, hvor
deltagerne fra kommuner, region og andre akterer deltager, skal komme med forslag til en digital overbygning.
Fremtidsverkstedet skal resultere i et pilotprojekt, som gennemfores i 2024 og 2025 hvorefter det skal vurderes om det er
skalerbart til hele Region Nordjylland.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.
Okonomiske konsekvenser
Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser



Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 16. april 2024

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 17. april 2024
Zldre-/Seniorrddet den 23. april 2024

Handicapradet den 30. april 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1: Retningspapir for det nordjyske eSundhedsvasen



Punkt 59: Dreftelse af budget 2025-2028 pa Social- og Seniorudvalgets
omrade

00.30.00-A26-1-24
Sagstema

Indledende dreftelse af budget 2025-2028 pa Social- og Seniorudvalgets omrade.

Redegorelse

@konomiudvalget vedtog pd medet den 21. februar 2024 en tids- og aktivitetsplan for arbejdet med budget 2025 og
overslagsarene 2026-2028. Kommunalbestyrelsen blev orienteret om processen den 27. februar 2024.

Budgetproceduren indebeerer, at arbejdet med budgetopleegget i den forste fase fra marts til maj centreres om dreftelser i
fagudvalgene.

Pa udvalgets mede i april dreftes forslag til effektiviseringer, mulige besparelser og ensker til investeringer/udvidelser
indenfor de skonomiske rammer, som Jkonomiudvalget har fastsat. @konomiudvalget har pa deres mede i februar
besluttet, at der skal ske en reduktion af samtlige udvalgs driftsbudgetter med et beleb svarende til 0,5 % af udvalgets
serviceudgifter i 2025 og de efterfolgende &r svarende til 11,3 mio. kr. samt en reduktion af de rammebelagte
anlegsudgifter i 2025 med 25 mio. kr. Draftelserne vil med fordel ogsé kunne omhandle igangvarende arbejde med
strategier og analyser pa udvalgets omrade.

Status pa dreftelserne afrapporteres til Jkonomiudvalget, der gor status pa det samlede budgetarbejde pa
Okonomiudvalgsmedet den 24. april 2024.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemarke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 16. april 2024
Aldre-/Seniorradet - orientering - den 23. april 2024
Omréde-MED Handicap og Socialpsykiatri - orientering - 23. april 2024
Omrade-MED Zldre og Traening - orientering - 30. april 2024
Handicaprédet - orientering - 30. april 2024

Udsatteradet - orientering - 21. maj 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at Social- og Seniorudvalget drefter forslag til effektiviseringer, mulige besparelser
og ensker til investeringer/udvidelser indenfor de gkonomiske rammer samt igangvarende arbejde med strategier og



analyser pa udvalgets omrade.

Beslutning

Droftet.



Punkt 60: Udmentning af tilskud til frivilligt socialt arbejde 2024 - §18-
midler

27.15.12-040-1-23
Sagstema

Udmentning af midler til frivilligt socialt arbejde 1 2024 - §18-midler.

Redegorelse

Social, Sundhed og Kultur har gennem Thisted Kommunes hjemmeside og sociale medier annonceret ansggningsrunde til
§18-midler til frivilligt socialt arbejde 1 2024. Der er indkommet 26 ansggninger pd i alt 703.973 kr.

Udmentningen af midlerne sker med baggrund i Thisted Kommunes politik “Thy til det gode hverdagsliv”’ samt
“Retningslinjer for udmentning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde”.

Begrundelse for puljens storrelse i 2024

Pé udvalgsmedet den 5. december 2023 udmentede Social- og Seniorudvalget 2.220.621 kr. af § 18-puljen. Disse midler
blev udmentet til foreninger, som er i proces med at indga samarbejdsaftale med henholdsvis £Aldre og Traening og
Handicap og Socialpsykiatri. Den resterende del af §18-puljen til aktiviteter i 2024 er pa 313.640 kr. Puljens beleb vil
vere storre til udmentningen i 2025, da processen med indgéelse af samarbejdsaftaler med frivillige sociale foreninger
forventes afsluttet.

Retningslinjer for udmentning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde blev revideret og godkendt pd Social- og
Seniorudvalgets made den 5. september 2023. Opdateringen indebar bl.a. én ansegningsrunde arligt samt endrede
kriterier og prioriteringer. Dette betyder, at der ikke er flere ansegningsrunder til udmentning af midler i 2024.
Nedenstéende forslag indebarer dog at tilbageholde et mindre beleb til ansegninger af akut karakter, som Social- og
Seniorudvalget besluttede pa udvalgsmede den 15. august 2023.

Social- og Seniorudvalget valgte “Ensomhed for alle aldersgrupper” som arstema pa udvalgsmedet den 5. december 2023
pa baggrund af mange gode forslag pa temaeftermiddagen sammen med de frivillige sociale foreninger den 15. november
2023.

Vurdering af de indkomne ansegninger

De modtagne ansegninger er gennemgaet og i forste omgang vurderet pé baggrund af kriterier og prioriteringer i
Retningslinjer for udmentning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde. Her er 8 ansegninger indstillet til at modtage
afslag - herunder to foreninger, som er i proces med indgéelse af samarbejdsaftaler med Handicap og Socialpsykiatri. Da
en stor andel af §18-puljen er udmentet til netop disse foreninger i december 2023, er disse to foreninger indstillet til
afslag. Begrundelsen for indstilling til afslag kan ses i bilag 1.

Herefter er de resterende ansggninger vurderet ift. drstemaet, hvoraf alle ansegninger pa forskellig vis opfylder temaet.
Det samlede ansogte belob i disse ansegninger overstiger puljens belab, og det har derfor ikke veret muligt at indstille
alle ansegninger til at modtage det ansegte belob. 8 foreninger er indstillet til at modtage det beleb, som foreningen har

ansegt om. 10 foreninger er indstillet til at modtage et beleb mindre end det ansegte. Begrundelsen for de indstillede
beleb kan ses i bilag 2.

Retsgrundlag
Serviceloven.

Retningslinjer for udmentning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde.



Okonomiske konsekvenser

Med ovenstédende forslag til udmentning vil der veere 2.604 kr. tilbage i puljen. Dette belgb kan anvendes til at
imedekomme ansegninger fra foreninger med behov for ekonomisk stette, som ikke kan afvente naste &rs udmentning. I
belebet er der ikke indregnet de 3 % refusion, som Thisted Kommune modtager, nar der udbetales tilskud til frivillige
sociale foreninger. Belgbet vil derfor reelt set vare hojere.

Herudover har de frivillige sociale foreninger, som har modtaget midler i 2023, ikke indsendt evalueringer pa nuverende
tidspunkt. Hvis nogle foreninger ikke har anvendt hele tilskudsbelabet og af den &rsag returnerer en andel af tilskuddet,
vil den resterende sum til anvendelse i 2024 vaere hgjere.

Udmentes restbelabet ikke i 2024, overfores det til budgettet i 2025.

Center for @konomi og Len (COL) har gennemgaet de skonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. marts 2024
Aldre-/Seniorradet - orientering - den 19. marts 2024
Handicapradet - orientering - den 4. april 2024
Udsatteradet - orientering - den 21. maj 2024

Integrationsradet - orientering - den 24. juni 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at Social- og Seniorudvalget godkender forslaget til udmentning.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 12. marts 2024, pkt. 33:

Sagen udseettes.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Indstilling til afslag

Bilag 2 - Indstilling til tilsagn
Depressionsforeningen

Social Sundhed - frivillige brobyggere
Solstralen Thy

Bhutanesisk Nepalesisk Forening

Thy-Mors Handicapfestival



Efterladte efter selvmord Thy
Hjerteforeningen Thy

Végetjenesten i Thisted

Borns Vilkar

Aktiv Netvaerk Nors

Psoreasisforeningen Thy-Mors

Foreningen UngTrivsel

Ungdommens Rade Kors - Lejr 4 Bolgelejren
FrivilligThy

Osteoporoseforeningen Thisted-Morse
Stetteforening til ELSK Thisted

Kvisten

Hjerneskadeforeningen

Laesehunde - Fonden for Socialt Ansvar
KOL Hawaii - Thisted

FitforKids

Peer Thy

Bhutanesisk Nepalesisk Forening - Lalandia
Hannas Seniorer

Besogstjenesten Thisted Landgruppe

Algades stotteforening



Punkt 61: Status pA meder med foreninger i processen med indgaelse af
samarbejdsaftaler

27.15.12-040-2-24
Sagstema

Social-, Sundhed og Kultur giver status pa processen med indgaelse af samarbejdsaftaler mellem frivillige, sociale
foreninger og henholdsvis Aldre og Traening og Handicap og Socialpsykiatri.

Lise Volder Kargaard Jensen deltager under punktet.

Frivillig social Tildelt beleb til Omréade
forening samarbejdsaftale
Hopla 100.000 Zldre og Trening
Traant 100.000 Zldre og Trening
Café Vearestedet 25.000 Aldre og Trening
Sognets Dagligstue 45.000 Zldre og Trening
Hovedkvarteret 250.000 Handicap og
Socialpsykiatri
Netvaerkscaféen 500.000 Handicap og
Socialpsykiatri
Solstralen Thy 160.000 Handicap og
Socialpsykiatri
Thy Veteraner 50.000 Handicap og
Socialpsykiatri
Dansk Handicap 30.000 Handicap og
Forbund Socialpsykiatri
FrivilligThy 500.000 Handicap og
Socialpsykiatri
Dansk Blindesamfund 95.000 Handicap og
Socialpsykiatri
Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 62: Dreftelse af input fra Socialpolitisk dialogforum til
fokusomriderne i Nordjysk Socialaftale 2025-2026

00.01.00-P35-2-24
Sagstema

Arbejdet med udarbejdelsen af nye Nordjysk Socialaftale 2025-2026 er i gang, og der er bl.a. atholdt Socialpolitisk
Dialogforum den 12. marts 2024, hvor politikere og embedsmaend fra de nordjyske kommuner og Region Nordjylland
kunne komme med input dertil.

Nearverende sagsfremstilling beskriver de valgte fokusomrader og samler op pa inputtene fra deltagerne. De relevante,
kommunale udvalg bedes forholde sig til fokusomraderne og evt. supplere inputtene fra Socialpolitisk Dialogforum, hvis
der matte veaere perspektiver, som kunne vare vasentlige at fA med. Dette meldes retur til rammeaftalesekretariatet, senest
med udgangen af maj, som vil samle inputtene ift. videre brug.

Redegeorelse

Nordjysk Socialaftale 2025-2026 setter retningen for de 11 nordjyske kommuner og Region Nordjyllands samarbejde pa
det specialiserede social- og specialundervisningsomrade. Med Nordjysk Socialaftale sker der en koordinering af
tilbuddene indenfor det specialiserede social- og specialundervisningsomrade i Nordjylland, hvor det vurderes, om der er
sammenhang mellem kommunernes efterspergsel og de udbudte tilbud. Hvert andet &r udarbejdes der en ny Nordjysk
Socialaftale. Udarbejdelsen af Nordjysk Socialaftale 2025-2026 er nu i gang, og der er arrangeret diverse meder,
workshops, temadage mv. ift. at {4 input dertil fra diverse fagfolk, politikere og organisationer.

Visionen for Nordjysk Socialaftale 2025-2026 er Egenmestring og Meningsfulde fzllesskaber. Begge dele har veret i
fokus for, men der er bred enighed om, at det er vaesentligt med kontinuitet og et langsigtet perspektiv i det
tveerkommunale og -regionale samarbejde. Samtidig er Egenmestring og Meningsfulde fallesskaber stadig helt relevante
og vasentlige ambitioner, som der labende arbejdes med i kommunerne og regionen. Via nye fokusomrader og initiativer
setter vi fornyet energi til visionen. Arbejdet med fokusomraderne tager udgangspunkt i de omrader, hvor vi har brug for
et taettere samarbejde pa tvaers, og hvor vi med fordel kan blive klogere sammen samt lere af hinanden.

Péa tveaers af de nordjyske kommuner og Region Nordjylland arbejder vi med at fa nye fokusomrader under visionen pa
plads — blandt andet via input fra Socialpolitisk Dialogforum den 12. marts 2024. Inputtene bruges til bade at gore
fokusomraderne og initiativerne herunder skarpere samt bruges som inspiration i den senere udmentning af
fokusomraderne.

I Nordjysk Socialaftale 2025-2026 foreslas 3 fokusomrader, som der pé Socialpolitisk Dialogforum blev arbejdet med at
kvalificere. Nedenstaende ses fokusomraderne samt sammendrag af inputtene dertil.

Fokusomrade 1 ”Samskabelse af fzellesskaber for borgerne”: I kommunerne og regionen har vi gennem arene arbejdet
med at blive bedre til at gd i dialog med og inddrage borgerne i de indsatser, som ivaerksattes. Erfaringerne viser, at jo
bedre vi er til at fa en god dialog med borgeren, desto sterre er chancen for, at vi bevilger de rigtige indsatser, som rent
faktisk gar en positiv forskel for den enkelte. Nar der skal skabes varige og langsigtede resultater for borgerne, er det
ligeledes afgerende, at vi teenker bredere i et forseg pé at inddrage fx familie og netverk, og ligeledes at understatte
grupper, hvor borgerne kan snakke med ligesindede. Endelig handler dette fokusomrédde ogsa om, hvordan vi kan blive
bedre til at indteenke civilsamfundet og de frivillige kreefter. Under dette fokusomréade er der initiativer vedr.
péarerendesamarbejdet, Peer-to-peer tilgangen og inddragelse af civilsamfund.

Inputtene fra Socialpolitisk Dialogforum er, at der generelt er stor opbakning til fokusomradet. Der skal i den forbindelse
veere fokus pé de uvisiterede tilbud, pé at det bliver lettest muligt at finde vores tilbud og pa én indgang. Vi skal se
borgernes nermilje som en ressource i forlebene, samtidig med at vi saetter dem i spil pa rette vis (forventningsafstemning
mv.).



Fokusomrade 2 ”Kvalitetsudvikling og effekt”: Arbejdet i regi af Nordjysk Socialaftale handler om at sikre kvalitet og
effekt i de nordjyske indsatser, og derfor skal der fokus pé at aktivere eksisterende viden og udvikle ny viden og nye data.
Herudover skal vi udnytte de nye muligheder, der er i forhold til teknologiske lasninger. Der er brug for praksisnar og
evidensbaseret data og legsninger til at understotte indsatserne pé det specialiserede socialomrade med henblik pé at kunne
lofte opgaven bedst muligt og sikre progression og rehabilitering for borgerne. Derfor omhandler fokusomradet, hvordan
vi sikrer, at vi griber fat i de rette handtag, nar vi forseger at udvikle og skabe mest mulig effekt i vores tilbud og
indsatser. Ydermere giver velferdsteknologi nye muligheder for at hjalpe borgerne pa det specialiserede socialomrade.
Under dette fokusomrade er der initiativer vedr. dataunderstettet viden og ny velfeerdsteknologi.

Inputtene fra Socialpolitisk Dialogforum er, at fokusomradet er yderst relevant. Der skal endnu mere fokus pé netop data
og fakta pa det specialiserede socialomrade herunder effektmaling, progressionsmaéling, evaluering mv., sdledes vi satter
ind, der hvor det giver mest mening. Samtidig skal der vere fokus pa andet end ekonomi fx i form af mere kvalitative
data. Men fokus pa at f4 mest muligt kvalitet for pengene og brugen af nye teknologiske muligheder i den forbindelse er
yderst relevant.

Fokusomrade 3 ”Fremtidssikring af indsatsen”: Udviklingen pa det specialiserede socialomrade med den stigende
efterspoargsel pé stotte og hjelp kan gere det vanskeligt at kunne imedekomme behovene. Det er en udvikling, som har
veeret tydelig gennem de seneste ar, og der er endnu ikke tegn pé at udviklingen vender, eller at der sker opbremsning.
Samtidig ger udviklingen i samfundet, at der bliver ferre og faerre ressourcer til at lose et stigende behov, hvor farre skal
tage sig af flere. Hertil kommer, at der brug for et gget fokus bade pé socialfaglig og skonomisk faglighed, nar vi
bevilliger indsatser. Vi skal have mest muligt ud af ressourcerne. Under dette fokusomrade er der initiativer vedr.
rekruttering af medarbejdere og balancen mellem gkonomiske og socialfaglige hensyn.

Inputtene fra Socialpolitisk Dialogforum er, at fokusomradet bliver rigtig vigtigt ift. den samfundsudvikling, som vi ser
ind i med knaphed i sével de skonomiske som medarbejderressourcer. Der skal derfor vaere fokus pé god ledelse og
fleksible arbejdsvilkér samt godt arbejdsmilje. Samtidig skal vi synliggere den heje kvalitet og frihed, som der er i1 vores

tilbud i dag samt have endnu mere fokus pa sammenheeng, overgange og tidlig indsats. Der skal vere plads til at
eksperimentere og taeenke ud af boksen i forsgget pé at gere tingene anderledes og bedre.

Ovenstaende er de 3 fokusomrader, som der arbejdes med ift. ny Nordjysk Socialaftale 2025-2026 samt de input, som er
indkommet pa Socialpolitisk Dialogforum fra politikere og embedsfolk den 12. marts 2024.

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 16. april 2024

Handicapréadet - hering - den 30. april

Social- og Seniorudvalget - droftelse og godkendelse - den 14. maj 2024

Udsatteradet - horing - den 21. maj 2024



Det bemarkes, at fristen for tilbagemelding til Rammeaftalesekretariatet er i maj. Da Udsatteradet forst har neste mede
efter Social- og Seniorudvalgets made i maj, sendes Udsatteradets heringssvar til Rammeaftalesekretariatet uden
forudgéende politisk behandling.

Indstilling
Social- og Seniorforvaltningen indstiller, at:

1. Social- og Seniorudvalget godkender, at sagen sendes i hering i Handicapradet og Udsatterddet mhp. dreftelse af
inputtene, som er givet pa Socialpolitisk Dialogforum.

2. Social- og Seniorudvalget godkender, at Udsatteradets heringssvar sendes til Rammeaftalesekretariatet uden
forudgaende politisk behandling.

Beslutning

Ad 1. Godkendt.



Punkt 63: Kvalitetsstandarder for Handicap og Socialpsykiatri 2024

27.03.00-P23-2-23
Sagstema

Kvalitetsstandarder for Handicap og Socialpsykiatri.

Redegeorelse

Social, Sundhed og Kultur fremlagger Handicap og Socialpsykiatris kvalitetsstandarder. Det er lovpligtigt at udarbejde
kvalitetsstandarder for tilbud efter Servicelovens §§ 83, 85, 86 og 101, men Handicap og Socialpsykiatri har valgt at
udarbejde kvalitetsstandarder for de fleste tilbud for at skabe en gennemsigtighed i de muligheder, borgerne har. £ldre og
Treening har allerede udarbejdet kvalitetsstandarder for tilbud efter Servicelovens §§ 83 og 86, og Handicap og
Socialpsykiatri har derfor ikke udarbejdet sarskilte kvalitetsstandarder for tilbud efter disse paragrafter.

Udover enkelte formuleringsrettelser, er der foretaget opdatering af titlerne pa temaerne for indsatsomraderne under
afsnittet “Hvilke aktiviteter kan indgé i indsatsen?” i folgende kvalitetsstandarder:

Servicelovens § 84 om aflgsning og aflastning.

Servicelovens § 85 om bostotte.

Servicelovens § 103 om beskyttet beskaeftigelse.

Servicelovens § 104 om visiteret aktivitets- og samvaerstilbud.

Servicelovens § 105/85 om leengerevarende ophold i botilbudslignende botilbud.
Servicelovens § 107 om midlertidigt ophold i botilbud.

¢ Servicelovens § 108 om lengerevarende ophold i botilbud.

e o o o o o

Zndringen i de ovenstaende kvalitetsstandarder omfatter en opdatering til de temaer, som er angivet i Feelleskommunalt
funktionsevnekatalog version 3.00 og som stammer fra VUM 2.0 (voksenudredningsmetoden).

Herudover er afsnittet “Leverander” slettet i kvalitetsstandarderne for §§ 96, 97 og 98. Arsagen er, at teksten i dette afsnit
er en gentagelse af teksten i afsnittet “Er der valgmulighed med hensyn til leverander”. Afsnittene er derfor fjernet for at
undga gentagelser.

Social, Sundhed og Kultur foreslar, at de lovpligtige kvalitetsstandarder; Servicelovens §§ 85 om bostette og 101a om
behandling af stofmisbrug, fremsaettes til politisk godkendelse én gang arligt, mens de egvrige kvalitetsstandarder
fremseettes til politisk godkendelse, nar der opstar behov for ndringer. De gvrige kvalitetsstandarder omfatter;

¢ Servicelovens § 84 om aflgsning og aflastning.

Servicelovens § 96 om borgerstyret personlig assistance.

Servicelovens § 97 om ledsageordning.

Servicelovens § 98 om kontaktperson for devblinde.

Servicelovens § 99 om stette-/kontaktpersonordning.

Servicelovens § 100 om merudgifter.

Servicelovens § 103 om beskyttet beskeeftigelse.

Servicelovens § 104 om visiteret aktivitets- og samvaerstilbud.
Servicelovens § 104 om uvisiteret aktivitets- og samverstilbud.
Servicelovens § 105/85 om leengerevarende ophold i botilbudslignende botilbud.
Servicelovens § 107 om midlertidigt ophold i botilbud.

Servicelovens § 108 om laengerevarende ophold i botilbud.

Servicelovens § 109 om kvindekrisecenter.

Servicelovens § 110 om midlertidigt ophold pé forsorgshjem.
Sundhedslovens § 141 om behandling af alkoholmisbrug.

Sundhedslovens § 142 om misbrugsbehandling med medicinsk behandling.

e 6 o o o o o o ©o oo oo o o o o



Retsgrundlag
Serviceloven.

Sundhedsloven.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 16. april 2024
Handicapradet - hering - den 30. april 2024
Udsatteradet - hering - den 21. maj 2024
Social- og Seniorudvalget den 11. juni 2024

Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri — orientering — den 18. juni 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:
1. Social- og Seniorudvalget godkender haringsversionen og sender denne i hering i Handicapradet og Udsatteradet.
2. Social- og Seniorudvalget godkender, at Social, Sundhed og Kultur fremsatter de lovpligtige kvalitetsstandarder til

politisk godkendelse én gang arligt og de evrige ved behov for endringer.
3. Social- og Seniorudvalget godkender kvalitetsstandarderne efter heringen og indarbejdelse af eventuelle aendringer.

Beslutning

Ad 1-2. Godkendt.
Bilag

Kvalitetsstandard §84 - Aflesning og aflastning
Kvalitetsstandard §85 - Socialpaeedagogisk statte
Kvalitetsstandard §96 - Borgerstyret personlig assistance
Kvalitetsstandard §97 - Ledsageordning

Kwvalitetsstandard §98 - Kontaktperson for devblinde
Kvalitetsstandard §99 - Stette-kontaktpersonordning
Kvalitetsstandard §100 - Nedvendige merudgifter til voksne
Kwvalitetsstandard §101 og §101a - Behandling af stofmisbrug
Kwvalitetsstandard §103 - Beskyttet beskeeftigelse
Kvalitetsstandard §104 - Aktivitets- og samvarstilbud

Kvalitetsstandard §104 - Uvisiteret aktivitets- og samverstilbud



Kvalitetsstandard §105 og §85 - Lengerevarende botilbudslignende botilbud
Kwvalitetsstandard §107 - Midlertidigt ophold i botilbud

Kwvalitetsstandard §108 - Lengerevarende ophold i botilbud
Kwvalitetsstandard §109 - Kvindekrisecenter

Kvalitetsstandard §110 - Midlertidigt ophold pé forsorgshjem
Kwvalitetsstandard §141 - Behandling af alkoholmisbrug

Kvalitetsstandard §142 - Misbrugsbehandling med medicinsk behandling



Punkt 64: Orientering om proces for samling af bostette

27.00.00-A00-1-24
Sagstema

Orientering om opstart af proces for samling af bostette i Handicap og Socialpsykiatri.

Redegeorelse

Bostetteindsatsen i Handicap og Socialpsykiatri er pa nuvarende tidspunkt organiseret i flere mindre enheder, som har
forskellige serviceniveauer, indsatser og styringsredskaber. PwC-rapporten fra 2020 papegede ogsa, at kommunens
bostatte var delt i mange smé enheder, som gjorde det sveert at tilrettelaegge bostatten effektivt pa tvaers af kommunen og
sikre en ensartet tilgang og faglighed pa tvars af teams. Derfor var anbefalingen fra rapporten, at bostetten samles i én
enhed med mulighed for inddeling i teams. Implementeringen af den nye ledelsesstruktur har givet det tilstraekkelig
ledelsesmaessige grundlag for nu at kunne starte processen op.

Formalet med at samle bostetten er at opna:

¢ Stordriftsfordele, herunder tilknytning af flere fagligheder og bedre mulighed for at udrulle nye faglige metoder og
indsatser i hele kommunen.

« En mere fleksibel tilrettelaeggelse af arbejdet, der i hgjere grad sikrer levering af bostette fortsat, upavirket af
sygdom eller fratraedelser.

¢ En bedre mulighed for styrket vidensdeling og faglig sparring pé tvers.

o Et ensartet serviceniveau for borgere pa tvers i kommunen.

I processen vil der veere faglig involvering af ledere og medarbejdere, sa der sikres en bade faglig og skonomisk
bearedygtig organisering af bostetten.

Derudover hentes der ogsé inspiration i andre nordjyske kommuner til nye mader at varetage bostetteopgaven pa. F.eks.
kan det ses hos Mariagerfjord, Vesthimmerland og Jammerbugt Kommuner, at bostetten er organiseret som én samlet
enhed. Herudover kan der med fordel ses nermere pa andre emner hos disse kommuner som for eksempel:

¢ Kobling af bostette til veeresteder - herunder anvendelse som indmedested samt atholdelse af gruppeaktiviteter.
Placering af Modtagelsen taet pa bostetten med aben kontortid.

Levering af bostette pa varesteder.

Levering af bostette som online-tilbud.

Systematiseret samarbejde med private tilbud og frivillige foreninger

Proces og medarbejderinddragelse

Processen med at samle bostetten bestar af flere elementer. Den forste proces omhandler den organisatoriske samling af
bostetten, hvor der bl.a. skal ske afklaring af indmedesteder, teamstruktur, sparringsfora mv. Der vil vare ledelses- og
medarbejderinvolvering i afklaring af disse elementer for at sikre faglige beredygtige lasninger, og processen afsluttes
med en politisk godkendelse af den nye struktur for bostette. Efter en politisk godkendelse arbejdes der videre med at
udvikle bostette, herunder bl.a. faglige indsatser, metoder, styringsredskaber mv. I denne proces vil der ogsa vere
ledelses- og medarbejderinvolvering. Processen er planlagt séledes, at der opnas en politisk beslutning tidligt i forlebet og
dermed give medarbejderne en hurtig afklaring omkring den fremtidige organisering. Der er generelt ogsé et enske om
afklaring og involvering blandt medarbejderne, hvoriblandt nogle ogsé har et enske om at blive en del af en storre
personalegruppe.

Generelt er der en raekke vilkar, som gor sig gaeldende processen om samling af bostetten. Disse vilkér udgeres af lovens
rammer, den gkonomiske situation, overenskomster osv. Der vil allerede tidligt i processen ske en forventningsafstemning
med medarbejderne ift. disse vilkar. Der vil dog vere en lang raekke elementer, som medarbejderne vil have mulighed for



at pavirke i processen. Dette er for eksempel den faglige tilgang, hdndtering af de daglige opgaver, rammer for kollegial
sparring osv.

Processen er planlagt til at pdgd i fordret med afdekning og inddragelse af medarbejdere med forventning om mulig
orientering til udvalget omkring sommerferien.

I labet af processen vil der vaere fokus pd kommunikation og et hgjt informationsniveau, sa der er viden i organisationen
om processens forlegb. Dette for at understette den psykologiske tryghed i en forandringsproces.

Retsgrundlag

Serviceloven.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 16. april 2024
Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri - orientering - den 23. april 2024
Handicaprédet - orientering - den 30. april 2024
Udsatteradet - orientering - den 21. maj 2024

Integrationsradet - orientering - den 24. juni 2024

Indstilling
Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 65: Budgetflytninger 2024. /A ldre og Traening

00.30.00-P10-1-24
Sagstema

I forbindelse med regnskab 2023 har Visitation og Hjelpemidler og Hjemmeplejen overfort et merforbrug pa 11,7 mio. kr.
til budget 2024.

Samtidigt er der pa andre omrader indenfor Aldre og Traening flere steder et mindreforbrug, som ligeledes overfores til
2024,

Det indstilles derfor, at en del af disse mindreforbrug bruges til at deekke en del af Visitation, Hjelpemiddeldepotet og
Hjemmeplejens overforte merforbrug.

I forbindelse med den nye ledelsesstruktur for plejecentrene er der derudover behov for en fordeling af mer- og
mindreforbrug i 2023 for Kastaniegérden, Klovermarken og Solgérden, som tidligere var samlet i Plejecenter Midt. Det
indstilles, at Klgvermarkens overforte mindreforbrug bruges til at dekke en del af merforbruget pa Kastaniegérden og
Solgarden.

Redeggorelse

Visitation, Hjzelpemiddeldepotet og Hjemmeplejen har i 2023 haft et merforbrug pa 11,7 mio. kr. Et merforbrug, som
fores med over i 2024.

Det skyldes hovedsageligt merforbrug pa mellemkommunale betalinger (ca. 6,0 mio. kr.) pga. tilgang af borgere med
behov, der ikke kan dakkes af de nuvarende tilbud i kommunen. Dertil kommer merforbrug pa afregning til
hjemmeplejen (ca. 3,0 mio. kr.) pga. flere visiterede timer end budgetteret, hvilket hovedsageligt skyldes en stigning i
antal timer pr. borger. Endelig var der et merforbrug pa hjemmeplejens faste budget (ca. 2,7 mio. kr.).

Pé andre omréder indenfor £Aldre og Traening har der 1 2023 veret mindreforbrug:

Omrade Rest korrigeret budget, Budgetomplaceres til Visitation
(ekskl. SDE¥*) overfort og Hjzlpemidler

Zldre og Trening 5.152.212 3.000.000
Fellesomradet

Vibedal 900.859 300.000
Fyrglimt 4.275.405 3.775.305
Sct. Thegersgard 724.373 300.000
Fjordglimt 734.224 300.000
Thisted 1.255.718 700.000
Afklaringscenter (TAC)

Traening og 2.846.515 300.000
Rehabilitering

I alt 8.675.305

*SDE: Serligt dyre enkeltsager.



I hovedoverskrifter er forklaringerne pad mindreforbruget folgende:

Mindreforbruget for Fellesomradet Aldre og Traening skyldes flere forskellige puljer, som ikke blev udmentet som folge
af den udviste tilbageholdenhed i forbindelse med overholdelse af servicerammen.

Fyrglimts mindreforbrug skyldes, at Fyrtarnets pladser har haft en meget lav belaegning. Fyrtérnet er nu lukket.
Det samme er en del af forklaringen pad mindreforbruget pa TAC.

Mindreforbruget hos Traening og Rehabilitering skyldes hovedsageligt den ekonomiske opbremsning i 2023 samt midler
til kronikeromradet, som afventer den endelige beskrivelse af hvad disse midler skal anvendes til. I dette belab er
inkluderet, at 500.000 kr. til de forbyggende sygeplejersker til opgaver vedrerende telemedicin flyttes til Treening og
Rehabilitering, hvor opgaven fremover skal loses.

Kastaniegarden, Klovermarken og Solgirden.

Klgvermarkens mindreforbrug fordeles mellem Kastaniegarden og Solgarden, séledes at Solgardens overferte merforbrug
reduceres til 0 kr. og Kastaniegérdens overforte merforbrug reduceres til 1.509.639 kr., jevnfer nedenstaende tabel.

Plejecenter Rest korrigeret budget, Beleb til Rest efter
overfort omplacering omplacering

Kastaniegarden -1.639.210 129.571 -1.509.639

Klgvermarken  613.386 -613.386 0

Solgérden -483.815 483.815 0

Retsgrundlag

Thisted Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

Okonomiske konsekvenser

Center for Jkonomi og Len (COL) har gennemgaet de akonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Horing og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 16. april 2024

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget - til orientering - den 17. april 2024

Okonomiudvalget den 24. april 2024

Indstilling
Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Social- og Seniorudvalget godkender budgetomplaceringerne pa 8.375.305 kr. fra de navnte plejecentre samt
Fellesomradet til Visitation og Hjelpemidler og Hjemmeplejen.

2. Social- og Seniorudvalget godkender budgetomplaceringerne pa 613.386 fra Klgvermarken til Solgarden med
483.815 kr. og Kastaniegarden med 129.571 kr.



3. Okonomiudvalget godkender, at der flyttes 300.000 kr. fra Treening og Rehabilitering til Visitation og Hjelpemidler
og Hjemmeplejen.

Beslutning

Ad 1-2. Godkendt.



Punkt 66: Regnskab 2023 for Social- og Seniorudvalget

00.32.00-GO1-1-24
Sagstema

Center for Jkonomi og Len forelegger regnskabsresultat 2023 for Social- og Seniorudvalgets omréde. Desuden
foreleegges de budgetansvarliges redegarelser vedrerende overskud og underskud, som overstiger de fastsatte greenser.

Redegeorelse

Regnskab 2023 for Social- og Seniorudvalgets omrade viser et samlet budget pa 763,5 mio. kr. og et samlet forbrug pa
758,1 mio. kr. I alt blev resultatet dermed et mindreforbrug pa 5,5 mio. kr.

Omrédder med mindreforbrug var 'Pleje og omsorg for &ldre' med 7,4 mio. kr. og 'Handicappede bern og unge' med 5,2
mio. kr. , mens omradder med merforbrug var 'Det specialiserede voksenomrade' med 6,8 mio. kr. og 'Behandling af
misbrug' med 0,3 mio. kr.

Belab er angivet i mio. kr.

Social- og Seniorudvalget KELE;H Forbrug Afvigelse

Aktivitetsomrade: T63,6 758,1 -55
Behandlng af misbrug 10,2 10,5 0,2
Pleje og omsorg for sldre 492 6 4852 -T.4
Diet specialiserede voksenomrade 2306 2373 6.8
Handicappede bern og unge 30,2 25,0 -5,2

Mote: En evt. afvigelse mellem totalen og summen af omraderne skyldes afrunding

Bemarkninger til afvigelser pd de enkelte aktivitetsomrider fremgar nedenfor.

'BEHANDLING AF MISBRUG":

Nettoforbruget blev 0,3 mio. kr. sterre end budgetteret.

Merforbruget skyldes iser stigende udgifter til borgere pa forsorgshjem.

'PLEJE OG OMSORG FOR £LDRE":

Nettoforbruget blev 7,4 mio. kr. mindre end budgetteret.

Mindreforbruget skyldes primert et mindreforbrug pa Feellesomradet pa 8,1 mio. kr., mindreforbrug pa eldrecentrene pa
6,9 mio. kr., mindreforbrug pa Social- og Seniorsekretariatet pa 3,2 mio. kr. og merforbrug pa Hjemmepleje og Visitation
pa 11,4 mio. kr. Mindreforbrugene skyldes hovedsageligt pga. refusion fra staten for seerligt dyre enkeltsager, refusioner
for SOSU-elever vedrarende 2022, tilbageholdenhed af hensyn til servicerammen, Covid-kompensation, overforsler fra
tidligere ar og reservering af beleb til engangsbesparelser i budget 2024. Merforbruget i Hjemmepleje og Visitation
skyldes hovedsageligt stigende udgifter til mellemkommunale betalinger, oget aktivitet i hjemmeplejen og merforbrug pé
hjemmeplejens faste budget.



'DET SPECIALISEREDE VOKSENOMRADE":

Nettoforbruget blev 6,8 mio. kr. sterre end budgetteret.

Merforbruget skyldes hovedsageligt keb af pladser, idet borgerne generelt er blevet mere plejekraevende. Derudover ses
der et merforbrug pé institutionerne, da lenudgifterne til fagpersonale er stigende grundet mere plejekreevende borgere.

'HANDICAPPEDE BORN OG UNGE"

Nettoforbruget blev 5,2 mio. kr. mindre end budgetteret.

Mindreforbruget skyldes iseer mindre beleegning pé aktivitetsomradets degninstitutioner end budgetteret.

Redegorelser for over- og underskud som overstiger de fastsatte greenser:

Kommunalbestyrelsen behandlede pé sit mede den 3. april 2024 en sag, hvor det blev besluttet, at der overferes en del af
2022-regnskabets overskud og underskud til 2023. Sagen folger med fa undtagelser kommunens generelle regler for
overforsel mellem regnskabsér, og overforslen omfatter derfor som hovedregel alle institutions- og afdelingskonti, mens
konti til bl.a. indkomstoverfersler er undtaget for overferslen.

Overforselsreglerne indebearer, at den enkelte budgetansvarlige ikke mé oparbejde et underskud pé mere end 5 % af sit
budget og inden for det enkelte aktivitetsomrade. Sker det alligevel, skal vedkommende redegere for baggrunden for
underskuddet og for sin plan for dets afvikling.

For overskud skal der redegeres for baggrunden, hvis overskuddet overstiger 5 %.

Regnskabsresultatet for 2023 betyder, at i alt 9 budgetansvarlige inden for udvalgets omrade har skullet redegere for
underskud over 5 %, mens 11 budgetansvarlige har skullet redegere for overskud over 5 %.

De budgetansvarliges redegarelser fremgar af det tilknyttede bilag.

Retsgrundlag

Thisted kommunes ekonomistyringsregulativ og bilaget om bevillingsregler.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang



Social- og Seniorudvalget den 16. april 2024

Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri den 23. april 2024

Omrade-MED Zldre og Traening den 30. april 2024

Indstilling

Center for Jkonomi og Len indstiller, at regnskabsresultatet og de fremlagte redegerelser tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Oversigt over redegorelser vedr over-underskud sterre end 5% i 2023



Punkt 67: Underskriftsark

00.22.04-P35-1-22
Sagstema

Godkendelse af underskriftsark.
Redegeorelse

Underskriftsarket underskrives digitalt ved at trykke pa godkend i First Agenda.
Retsgrundlag

Forretningsorden for de stdende udvalg.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 16. april 2024
Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.
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