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Punkt 120: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-1-22
Sagstema

Godkendelse af dagsorden til dagens mede i Social- og Seniorudvalget.

Redegeorelse

Ifolge forretningsordenen skal dagsorden godkendes som forste punkt pa dagsordenen.

Retsgrundlag

Forretningsorden for @konomiudvalget samt de stdende udvalg § 5.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang
Social- og Seniorudvalget den 3. september 2024

Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.

Fravarende:

Morten Bo Bertelsen (F)

Fraverende Morten Bo Bertelsen (F)



Punkt 121: Analyse af berne- og voksensocialomraderne - rapport fra BDO

00.30.00-G01-9-24
Sagstema

Analyse fra BDO af berne- og voksensocialomraderne, jevnfer budgetforliget til Budget 2024.

Redegeorelse

Med budget 2024 blev berne- og voksensocialomraderne tilfert henholdsvis 16 og 15 mio. kr. Budgettilferslen skulle
skabe en realistisk mulighed for budgetoverholdelse og dermed ogsé en mere forudsigelig ekonomistyring for 2024.
Forligskredsen enskede i forlengelse heraf en tvaergaende analyse af den gkonomiske styring pa begge omrader. Analysen
skulle sikre, at Thisted Kommune far mest mulig kvalitet til borgerne i forhold til bl.a. anbringelser, forebyggende
indsatser, botilbud, bostette mv. samt den bedst mulige gennemsigtighed og styring af omradet.

Revisions- og konsulentfirmaet BDO blev efterfolgende entreret til at foretage analysen, og ultimo juni 2024 har BDO
afrapporteret til Thisted Kommune, og den 15. august 2024 fik Direktionen gennemgaet rapporten. BDO vil ligeledes
gennemga rapporten for Barne- og Familieudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget pa udvalgsmede den 3. september
2024.

Rapporten fra BDO er baseret pa to dybdeanalyser pa henholdsvis Berne- og Familieradgivningen samt pd Handicap og
Socialpsykiatri, og Thisted Kommune har sammen med BDO udtaget 20 sager pa hver af omraderne. Dybdeanalyserne

indeholder en rekke generelle indsigter ud fra bade sagsgennemgang og dialog med Thisted Kommune. Herefter folger en
reekke anbefalinger, som tager direkte afsat i Thisted Kommunes praksis.

Ydermere er rapporten baseret pa en analyse af den ekonomiske styring pé bade Borne- og Familierddgivningen samt pa
Handicap og Socialpsykiatri. I analysen gennemgéar BDO budget- og udgiftsudviklingen pa de to omrader. Herefter folger

generelle indsigter i den egkonomiske styring pa bade tilbuds- og sagsbehandlings niveau.

Rapporten fra BDO indeholder herudover nogle konklusioner samt en raekke anbefalinger. Rapporten er vedlagt som
bilag.

Rapporten fra BDO har resulteret i tids- og handleplaner fra de to omrader. Disse fremgér ligeledes af sagens bilag.
Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Direktionen den 30. august 2024

Borne- og Familieudvalget den 3. september 2024
Social- og Seniorudvalget den 3. september 2024

@Jkonomiudvalget - til efterretning - den 10. september 2024
Kommunalbestyrelsen - til efterretning - den 16. september 2024

Indstilling

Center for Jkonomi og Len indstiller, at:

1. Rapporten fra BDO tages til efterretning.
2. Tids- og handleplanerne fra Berne- og Familiecomradet samt Handicap og Socialpsykiatri godkendes.



Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 30. august 2024, punkt 6:

Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Godkendt.

Social- og Seniorudvalget sender sagen til efterretning i Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri, Handicapradet og
Udsatteradet.

Fravaerende:

Morten Bo Bertelsen (F)
Bilag

Notat og handleplan - BDO, Handicap og Socialpsykiatri
Opdateret handleplan BDO-BFU.pdf

VS BDO - Afrapportering af analyse pa det specialiserede socialomrade

Fravaerende Morten Bo Bertelsen (F)



Punkt 122: Samling af bostetten i Handicap og Socialpsykiatri

27.00.00-A00-1-24
Sagstema

Beslutning vedr. en organisatorisk samling af bostetten i Handicap og Socialpsykiatri.

Redegeorelse

12020 foretog PwC en analyse af Handicap og Socialpsykiatri. Her var en af analysens anbefalinger, at kommunens
bostatter blev samlet til én organisatorisk enhed. Det blev bemarket, at den nuvarende struktur gjorde det sverere at
tilrettelaegge bosteatten effektivt pa tvaers af kommunen og sikre en ensartet tilgang og faglighed pa tveers af teams. Jf.
PwC vil en samling af bostetten geore det nemmere at skabe sammenhang og anvende ressourcerne effektivt. Foruden en
organisatorisk samling af bostetten anbefalede PwC ogsa, at der blev abnet op for at levere bostette udenfor tidsrummet 8-
16 samt flere made at levere bostette pa, fx virtuelt eller i grupper.

Bostette ydes efter § 85 i Serviceloven, og formalet med den socialpaedagogiske statte er at styrke den enkeltes
funktionsmuligheder eller at kompensere for en nedsat funktionsevne ved at udvikle og vedligeholde de personlige
feerdigheder. Ydermere at borger kan opné og fastholde egen identitet og opna en mere aktiv livsudfoldelse.

I Thisted Kommune har bostetten vaeret organiseret i forholdsvis smé teams, og flere af dem har tidligere veret knyttet til
botilbuddene. I forbindelse med ny ledelsesstruktur i Handicap og Socialpsykiatri fra januar 2024 har de sma
bostetteteams vaeret sammenorganiseret. Dette var forste skridt pa vejen mod at lave en organisatorisk samlet bostatte.

I dag leveres bostetten af seks forskellige organisatoriske enheder: Algade Ekstern, Vestre Kirkegérdsvej, DagnXpressen,
Markstraede, Udsatteteam og Team Vestertorv. Det betyder, at Thisted Kommune har seks serskilte kommunale
leveranderer af bostette, der alle er sma med alt fra 2-12 medarbejdere i hver. Det skaber en ufleksibel bostette, bade i den
enkelte enhed, men ogsé ved behov for at hjelpe hinanden pé tveers.

Proces for samling af bostetten

Handicap og Socialpsykiatri igangsatte derfor i foraret 2024 en proces for at samle bostetten. I processen er der sggt
inspiration fra andre kommuner, og der har veret et fokus pa medarbejderinddragelse.

Formalet med processen har vaeret at skabe en samlet bostette, hvor viden, faglighed og sparring gar pa tveers samt danne
rammer for en mere fleksibel tilrettelaeggelse af arbejdet. For processen har der veret defineret en raekke hjerneflag, som
er udarbejdet pa baggrund af PwC-analysen:

e En organisatorisk enhed med fzlles ledelse.

e Faglighed bredt repraesenteret i hele kommunen.
¢ Optimal brug af matrikler.

o Effektiv anvendelse af budget, herunder karsel.

Processen startede op med deltagelse pa personalemader i hver af de nuvaerende bostetteteams, hvor ovenstaende blev
formidlet og satte rammen for den medarbejderinddragende proces. Der er i processen atholdt to workshops, hvor alle
medarbejdere har veeret samlet og givet input til, hvordan den nye samlede bostette skulle se ud. Jf. hjerneflagene har
medarbejderne givet input til teamstruktur, indmedesteder og vidensdeling pa tvers.

Der har i hele processen varet fokus pd kommunikation ud til medarbejderne og muligheden for at byde ind med gode
input og andet, der har kunne fylde i processen.

Forslag til ny struktur
P4 baggrund af ovenstéende beskrevne proces indstiller Handicap og Socialpsykiatri til, at bostetten samles i én
organisatorisk enhed. Det betyder, at kommunens nuverende mindre enheder ophaves og i stedet oprettes som én fzlles

samlet bostette.

For at imedekomme faglighed bredt geografisk repreesenteret i kommunen, vil den samlede bostette fa tre indmedesteder
fordelt i kommune:

o Vearestedet Hanstholm.



o Korsgade 18 i Thisted.
o Fealleshuset i Koldby (fremadrettet Vaerestedet Koldby).

De tre indmedesteder er bl.a. valgt ud fra, at der pd matriklerne ogsa er veresteder. Dertil kommer, at disse indmedesteder
stemmer godt overens med, hvor bostatten leveres i Thisted Kommune. Varestederne vil fortsette som selvstendige
tilbud, som de ger i dag. Stederne vil agere indmedested for bostettemedarbejdere, og derigennem kan der ogsa skabes en
god synergi mellem de to typer tilbud. Bostetten vil ogsa have lokaler til rddighed ved borgeraktiviteter, fx gruppeforleb.
De tre indmedesteder udelukker ikke, at der kan ske aktiviteter andre steder i kommunen, men er et minimum i allerede
kommunalt ejede bygninger.

I dag fungerer Felleshuset i Koldby som bostatteenheden Algade Eksterns indmedested. Algade Ekstern leverer kun
bostette til de borgere, som er visiteret til lejlighederne omkring Faelleshuset. Det er derfor kun borgere, som har denne
visitering, der kan anvende falleshuset. Derfor indstiller Handicap og Socialpsykiatri, at Feelleshuset oprettes som
"Verestedet Koldby’ efter Servicelovens § 79. Det betyder, at alle borgere, som ensker og har behov for at komme i et
vaerested, kan anvende det. Det giver ogsd mulighed for at skabe synergi mellem bostette og verested i Sydthy.

Bostetten vil forventelig blive inddelt i tre teams i overensstemmelse med indmedestederne. Den precis teamstruktur vil
athaenge af den videre proces og medarbejdernes enske til fremtidige indmedested. I medarbejderprocessen vil der vaere
fokus pé fordeling af medarbejderne ud fra deres ensker, men ogsa faglighed, malgruppe og kompetencer, sa der er
faglighed bredt repraesenteret i kommunen af hensyn til lige serviceadgang for borgerne. Der vil fortsat veere en
opmarksomhed pa, at medarbejdernes viden og faglighed med bestemte malgrupper ogsé fremadrettet anvendes.

Samling af bostetten vil, ved en politisk godkendelse, traede i kraft 1. januar 2025. Opstarten vil ske som en gildende
overgang for medarbejderne, hvor der vil veere fokus pa at danne en ny falles kultur, hverdag og arbejdsgange.

Retsgrundlag

Serviceloven.

Okonomiske konsekvenser

Med en samling af bostetten sker der en omfordeling indenfor samme budgetansvarsomrade. De seks organisatoriske
enheders budgetter samles til et, og samlingen finansieres derfor af eksisterende midler.

Center for @konomi og Len (COL) har gennemgéet de skonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser

Samlingen af bostetten er en organisatorisk proces med formél om at skabe en mere stabil og fleksibel bostette. Borgerne
vil derfor i udgangspunktet ikke skifte kontaktperson som folge af samlingen. Skulle det ske, at nogle borgere oplever et
skifte, vil det ske som en gildende overgang i samarbejde mellem borger og bostette med fokus pa mest muligt hensyn til
borgeren — som det ogsé sker i dag ved eventuelle skift som eksempelvis jobskifte, orlov og lignende. Samling af bostette
far ingen personalemassige konsekvenser, da alle medarbejdere overflyttes til den samlede enhed.

Horing og sagsgang

Direktionen den 30. august 2024

Social- og Seniorudvalget den 3. september 2024

Udsatteradet den 10. september 2024

Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri den 17. september 2024
Handicapridet den 19. september 2024

Social- og Seniorudvalget den 24. september 2024
Kommunalbestyrelsen den 29. oktober 2024

Indstilling
Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:
1. Sagen sendes i hering i Handicapradet og Udsatterddet samt til input i Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri.

2. Samlingen af bostetten som én organisatorisk enhed pr. 1. januar 2025 godkendes.
3. Der oprettes et uvisiteret vaerested efter Servicelovens § 79 i Koldby.



Tidligere besluttet
Beslutning fra Direktionen, den 30. august 2024, punkt 5:
Ad 1-3. Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Ad 1. Godkendt.
Fravarende:

Morten Bo Bertelsen (F)

Fraverende Morten Bo Bertelsen (F)



Punkt 123: Orientering fra formanden, medlemmerne og direktoren

00.22.04-P35-1-22
Sagstema

1.Formanden.
2.0vrige medlemmer.

3.Direkteren.

Beslutning

Taget til efterretning.
Fravarende:

Morten Bo Bertelsen (F)

Fravaerende Morten Bo Bertelsen (F)



Punkt 124: Medeplan for 2025 - Social- og Seniorudvalget

00.22.04-P35-1-22
Sagstema

Social- og Seniorudvalget treeffer beslutning om medeplan for 2025.

Redegeorelse

Det foreslés, at Social- og Seniorudvalgets ordinere meder i 2025 atholdes pa folgende datoer med start kl. 14:00.
Tirsdag den 14. januar 2025

Tirsdag den 4. februar 2025

Tirsdag den 11. marts 2025

Tirsdag den 8. april 2025

Tirsdag den 13. maj 2025

Tirsdag den 10. juni 2025

Tirsdag den 12. august 2025

Tirsdag den 2. september 2025

Tirsdag den 23. september 2025

Tirsdag den 11. november 2025

Tirsdag den 2. december 2025

Desuden forslas folgende datoer til faellesmeder i 2025:

Tirsdag den 11. marts 2025 kl. 12:00 - 14:00 - ZAldre-/Seniorradet.

Tirsdag den 18. marts 2025 kl. 14:00 - 16:00 Handicapradet.

Derudover meder vedr. budget 2026 i august/september 2025. Datoer folger, néar forleb for budgetproces 2026 er fastlagt.
Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 20.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 3. september 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at medeplanen godkendes.
Beslutning

Godkendt.

Fravarende:

Morten Bo Bertelsen (F)



Fraverende Morten Bo Bertelsen (F)



Punkt 125: Referat fra Aldre-/Seniorradets moede den 20. august 2024

27.69.40-P35-1-22
Sagstema

Referat fra Aldre-/Seniorrddets mede den 20. august 2024.
Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at referatet tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Fravarende:

Morten Bo Bertelsen (F)
Bilag

Referat - Aldre-Seniorradet den 20. august 2024

Fraverende Morten Bo Bertelsen (F)



Punkt 126: Referat fra Udsatteradets moede den 27. august 2024

27.00.00-P35-1-22
Sagstema

Referat fra Udsatterddets made den 27. august 2024.

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at referatet tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Fravarende:

Morten Bo Bertelsen (F)
Bilag

Referat - Udsatteradet 27. august 2024

Fraverende Morten Bo Bertelsen (F)



Punkt 127: Referat fra Handicapriadets mode den 27. juni 2024

27.69.48-P35-1-22

Sagstema

Referat fra Handicaprédets made den 27. juni 2024.

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at referatet tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Fravarende:

Morten Bo Bertelsen (F)
Bilag

Referat 27.06.2024 - Handicapradet

Fraverende Morten Bo Bertelsen (F)



Punkt 128: Underskriftsark

00.22.04-P35-1-22
Sagstema

Godkendelse af underskriftsark.

Redegeorelse

Underskriftsarket underskrives digitalt ved at trykke pa godkend i First Agenda.

Retsgrundlag

Forretningsorden for de stdende udvalg.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang
Social- og Seniorudvalget den 3. september 2024

Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.
Fravarende:

Morten Bo Bertelsen (F)

Fraverende Morten Bo Bertelsen (F)
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