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Indholdsfortegnelse
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

27.69.40-P35-1-25
Sagstema

Godkendelse af dagsorden.
Megdeleder: Steen Stoltenberg.
Ordstyrer: Anne Diemer Kjer Larsen.
Beslutning

Godkendt.

Fravarende: Bente Homann



Punkt 2: Fast punkt til Aldre-/Seniorradets moeder

27.69.40-P35-1-25
Sagstema

1. Spergsmaél og svar.
2. Orientering fra formanden.
3. Orientering fra radet.

4. Mader og seminarer.

Beslutning
Ad. 1

¢ Anne Fink deltager ikke pd medet i juni méned, og muligvis heller ikke 1 maj.
e Yderligere orienteringer fra &ldre- og treening tages under de searskilte dagsordenspunkter.

Ad.2

¢ Steen orienterede fra Sundhedsrdd Limfjorden, hvor begrebet "investeringsmotor" bl.a. blev prasenteret. Anne Fink
uddybede.
¢ Steen orienterede fra @konomiudvalgets referat, som han har orienteret sig i, herunder bl.a.;
o at plejeboligplanen skal genbesoges i 2027 mhp. en tilpasning af planen. Anne Fink uddybede.
o om kommunens whistleblower-ordning.

Ad.3

¢ Dorte Overgaard orienterede fra bruger- parerenderddsmede pa Trye.

¢ Anne Diemer orienterede fra Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget, hvor hun har orienteret sig i referatet, og
serligt punktet vedr. "Hvordan har du det"-undersggelsen. Anne Fink foresperger Martin Kondrup, der er chef for
omradet, om han kan deltage pa et a&ldre-/seniorrddsmede mhp. en orientering om undersggelsen.

Dorte Petersen orienterede fra Abakken.

Anne Marie orienterede fra Solgarden.

Irene orienterede fra Klgvermarken.

Eskild orienterede fra Vibedal.

Steen orienterede fra Kristianslyst.

Ad. 4

¢ 18. maj: Temadag med perspektiver pa sundhedsberedskabet.
¢ 2 kommende meder i Aldrerdd Limfjorden, hvor Steen og Ole deltager.

Fraverende: Bente Homann



Punkt 3: Evaluering af forste faellesmoede med Social- og Seniorudvalget

27.69.40-P35-1-25
Sagstema

Evaluering af forste feellesmade med Social- og Seniorudvalget.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning

¢ Det kan overvejes at afholde medet i et andet lokale fremover, grundet darlig akustik i medesalen.

¢ Det var positivt at medes med udvalget, og der var en oplevelse af, at der blev lyttet. Aldre-/Seniorradet ser frem
til, at udvalget kommer godt i gang med udvalgsarbejdet. Radet veerdsetter, at udvalget gerne vil modtage
referaterne fra ®ldre-/seniorrddsmederne, og at udvalget vil medes med radet tre gange arligt. Der kan med fordel
settes et punkt pd et kommende rddsmede omkring Aldre og Traenings arbejde med hhv. parerende samt
rekruttering af personale til &ldre- og treningsomradet.

¢ De tre arlige meder fordeles med et mede i foraret, et made i sensommeren/start efterar (efter budgetseminaret, men
inden forstebehandling af budgettet) samt i lobet af vinteren.

Fravarende: Bente Homann



Punkt 4: Orientering om venteliste til pleje- og sldreboliger
00.15.00-G00-15-11

Sagstema

Orientering om venteliste til pleje- og @ldreboliger pr. 15. marts 2026.

Redegeorelse

Status pa ventelister til pleje- og seldreboliger pr. 15. marts 2026

Borgere omfattet af plejeboliggarantien:

1 borger pé venteliste. Borger har ventet i 2 dage.

Borgere som ikke er omfattet af plejeboliggarantien:

I;A(:llzgi:r {)‘:ﬁ;%i [l?z:: l‘gef‘e Gns.ventetid(dage)
venteliste

’Demenspladser 76 4 3 53

Fjordglimt 34 1

Sct. Thegersgérd 28 3 3 53

'Vibedal 14

/Almene pladser 353 4 23 52

Dragsbakcentret 32 8 47

Friplejehjemmet Bedsted ha

Thy

Kastanicgirden p4 ’ 52

Fyrglimt 27

Klgvermarken 32 2 1 32

Kristianslyst 40 6 61

Solgarden 32 1

Trye 20 1 55

Vibedal 48 4 53

Abakken 54 1

Psykiatri/Senhjerneskade |20 0 1 246

Klitrosen 20 1 246




'Anden Kommune

En borger kan telle med mere end én gang pa ventelisten, hvis der enskes flere plejecentre.

Zldreboliger:
3 borger pa venteliste til Dragsbakparken.
1 borger pé venteliste til &ldrebolig i Sjerring.

Ledige @ldreboliger med anvisningsret:

1 @ldrebolig pa Centervej i Hanstholm.

3 @ldreboliger pd Magelvej i Sundby.

3 &ldreboliger pa Solgardsvej i Hundborg.

Naér der kan optreede bade borgere pa venteliste og ledige boliger samme sted skyldes dette, at borgere kan have et gnske
om en specifik bolig. Da der er tale om et gjebliksbillede, kan der ogsa vere tale om, at boligen lige er blevet ledig og
endnu ikke tilbudt en borger.

Plejeboliger, hvor en borger er blevet tildelt pladsen, men endnu ikke er indflyttet, er ikke medtaget som ledig.

Definitionen af ledige boliger er boliger, hvor Thisted Kommune har huslejeudgiften.

Plejeboliggarantien

Plejeboliggarantien betyder, at Kommunalbestyrelsen skal tilbyde en borger, der er visiteret til en plejebolig en sddan
bolig indenfor senest 2 maneder efter visitering. Plejeboliggarantien gaelder udelukkende, hvis borgeren ensker at sta pa
den generelle venteliste. Den generelle venteliste omfatter alle plejeboliger i Thisted Kommune. Borgeren skal altsé vaere
villig til at flytte i den plejebolig, der bliver tilbudt, uanset hvilket plejehjem boligen er en del af og uanset dets
geografiske placering.

Hvis borgeren takker nej til en tilbudt plejebolig, bliver vedkommende ikke slettet pa den generelle venteliste, men fristen
pa 2 maneder lgber sa fra dette tidspunkt. Hvis borgeren har enske om at flytte i en eller flere navngivne plejeboliger i
kommunen gelder plejeboliggarantien ikke, og borgeren kommer pé den specifikke venteliste til de enskede plejeboliger.
Pa den specifikke venteliste tildeles ledige boliger til de personer, der aktuelt har sterst behov for det pagaldende

botilbud, jf. Lov om almene boliger § 58a, stk. 1 og 2, samt BEK nr. 1324 af 10. december 2014 vedrerende plejehjem og
beskyttede boliger.

Politikker, Strategier og Planer
Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Lov om almene boliger.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 14. april 2026
Zldre-/Seniorradet den 21. april 2026

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Tidligere besluttet



Beslutning fra Social- og Seniorudvalget , den 14. april 2026, punkt 53:
Taget til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning. Der kan med fordel vare en opmarksomhed pa ventetiden pa psykiatri- og
senhjerneskadepladserne.

Fravarende: Bente Homann



Punkt 5: Beslutning om forslag til driftsaendringer i forbindelse med Budget
2027 for Social- og Seniorudvalget

00.30.10-A00-1-26
Sagstema

Social- og Seniorudvalget traeffer beslutning om, hvilke forslag til driftsendringer til handtering af budget 2027 og frem for
Aldre og Traening samt Handicap og Socialpsykiatri der skal indga i det videre budgetarbejde.

Redegorelse

Okonomiudvalget vedtog den 18. februar 2026 tidsplan og budgetrammer for fagudvalgene. Udvalgene skal i april og maj i
samarbejde med fagforvaltningerne arbejde med budget 2027 inden for de givne rammer. P& baggrund af
udvalgenes behandling i april og maj, videregives en status til @konomiudvalget.

Okonomiudvalget har, som en del af budgetprocessen, vedtaget, at budgetleegningen for 2027 skal indeholde:

¢ En reduktion af serviceudgifterne pa 0,5% fra 2028 og frem. For at sikre at denne reduktion indarbejdes i
budgetterne pa den mest optimale méde, skal arbejdet med at indfri denne reduktion indgd i budgetarbejdet i ar,
herunder eventuelt iveerksatte analyser og gennemfere tiltag som har en leengere indfasningshorisont mv. Formalet
er at sikre, at den indarbejdede reduktion kan realiseres med virkning i 2028.

¢ Udmentning af demografiregulering.

¢ Udvalgene skal lgse egne udfordringer. Det vil sige finansiere forventet merforbrug samt nye budgetbehov- og
onsker.

For budgetleegningen gelder det, at udvalgets budget for 2027 og frem skal vere i balance.
I nedenstaende beskrives omradernes budgetopgave.
Aldre og Traening

Servicereduktion pa 0,5% fra 2028 og frem
Reduktionen i serviceudgifter fra 2028 og frem vil medfere en budgetreduktion pé -3,1 mio. kr.

Udmentning af demografiregulering

Okonomiudvalget godkendte i februar 2025 en ny model for tildeling af demografimidler. Dette betyder, at ZAldre og
Traening kan forvente at modtage i alt 6,5 mio. kr. 1 2027 til deekning af de stigende udgifter som folge af det stigende antal
&ldre borgere i kommunen. I forbindelse med vedtagelsen af plejeboligplanen i 2024, blev det besluttet, at halvdelen af
demografimidlerne skal bruges pa finansiering af drift af de ekstra plejeboligpladser, som etableres i forbindelse med
planen. Dermed er der netto 3,25 mio. kr. (permanente midler) til udmentning i 2027 og frem. Derfor fremgéar belobet
under forslag til investering.

Budgetbehov- og ensker

Pa flere af Thisted Kommunes plejecentre bor der medfelgende agtefaller. Det vil sige personer, der ikke selv er visiteret
til en plejebolig, men som bor i boligen sammen med deres &gtefelle, der er visiteret. De medfelgende egtefeller har som
udgangspunkt ikke et plejebehov, der svarer til en visiteret plejeboligplads, og plejecentrene modtager derfor heller ikke
okonomisk tildeling til pleje af denne gruppe. 1 praksis oplever plejecentrene imidlertid i stigende grad, at de medfelgende
egtefeller udvikler plejebehov, som kraver personalemassige ressourcer. For at understotte kvaliteten i plejen og sikre en
realistisk bemanding foreslés det derfor at etablere en pulje til opnormering pa de plejecentre, hvor der bor medfelgende
egtefaeller. Der tages udgangspunkt i 10 medfelgende aegtefaller, hvilket svarer til det nuvaerende niveau. Da den
medfelgende @gtefelle typisk ikke har et lige sa hejt plejebehov som den visiterede borger, indstilles det at der afregnes
med 1/3 af udgiften til en almen plads.

Aldre og Traening ser et stigende behov for afklaringspladser til borgere med psykiatriske udfordringer. Det foreslas at
etablere 2 ekstra midlertidige pladser pa Klitrosen fra 2028, herunder en opnormering af pladserne svarende til 1,2 mio. kr.
arligt. Ved at etablere flere afklaringspladser til denne méalgruppe, kan udgiften til keb af pladser pa tilbud uden for
kommunen forventeligt reduceres.



Andet

I forbindelse med sundhedsreformen, flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret for en raekke opgaver fra kommuner til
regioner. Opgaveflytningen og nedleeggelsen af den kommunale medfinansiering (KMF), der folger af sundhedsreformen,
betyder ogsé, at der flyttes en stor del af gkonomien i kommunerne til staten og videre ud til regionerne. @konomisk vil det
fé byrdefordelingsmaessige konsekvenser for kommunerne — nogle kommuner vil opleve en gkonomisk gevinst, andet et
tab. Pa nuverende tidspunkt kendes den endelige ekonomiaftale imidlertid ikke, det er derfor uklart, hvilke ekonomiske
konsekvenser opgaveflyttet vil have for Thisted Kommune. Der forventes dog et tab, da Thisted Kommune i dag bruger
mindre pa de 4 opgaver end Thisted Kommunes forventede andel af det samlede nationale belgb, som skal overfores fra
kommuner til regioner. Med henblik pa at handtere byrdefordelingsmessige konsekvenser for kommunerne, etableres der i
en overgangsperiode (frem til og med 2028) en gkonomisk overgangsordning. Overgangsordningen neutraliserer tab og
gevinster over 0,05 pct. af kommunens beskatningsgrundlag, hvilket betyder, at Thisted Kommune maksimalt vil kunne
tabe 4,8 mio. kr. Hvis belabet skal finansieres inden for eget omréde, vil det medfere reduktion i serviceniveau. I det
fremlagte er det forudsat, at et eventuelt tab finansieres udenfor udvalgets budgetramme, hvorfor det ikke er medtaget som
budgetbehov.

Handicap og Socialpsykiatri

Servicereduktion pa 0,5% fra 2028 og frem
Reduktionen i serviceudgifter fra 2028 og frem vil medfere en budgetreduktion pa -1,50 mio. kr.

Udmentning af demografiregulering

Okonomiudvalget godkendte i februar 2025 en ny model for tildeling af demografimidler. Det betyder, at Handicap og
Socialpsykiatris budget reduceres med 1,50 mio. kr., da demografiregulering baserer sig pa udviklingen af andelen i den
arbejdsdygtige alder, som er faldende — til trods for, at der ikke er sammenhang mellem demografi og stigende tilgang
samt kompleksitet pa omradet.

Budgetbehov

Handicap og Socialpsykiatri har med budgetopfelgningen fra februar 2026 et forventet merforbrug for aret pa 8,00 mio.
kr. Merforbruget udgeres af stigende udgifter til eksisterende borgere samt en forventet tilgang af borgere pa 4,00 mio. kr.
Den forventede tilgang er baseret pa regnskabstal fra 2025, som viste en stigning fra januar til december pa ca. 4 mio. kr.
hen over aret.

Prognosen, som ogsé er indregnet som forventet tilgang i det forventede merforbrug for 2026, fremgér som en serskilt
linje, da forventningen er, at Handicap og Socialpsykiatri hvert &r vil opleve en lignende tilgang i bdde nye borgere og flere
udgifter til eksisterende borgere. Prognosen pé 4,00 mio. kr. for 2027 stiger til 12,00 mio. kr. i 2028, da der i prognosen
ikke er indregnet helarseffekt for borgerne, som kommer lgbende til. Det betyder, at tilkomne borgere i det forste ar vil
have helarseffekt aret efter samtidig med en ny prognose pa 4,00 mio. kr. oveni.

Det skal bemarkes, at de beskrevne besparelsesforslag ikke dekker den samlede budgetudfordring for Handicap og
Socialpsykiatri for budget 2027, der udgeres af demografireguleringen, prognosen og det forventede merforbrug.

Andet
Derudover har Handicap og Socialpsykiatri en rekke budgetudfordringer, som ikke er medtaget i arbejdet med budget
2027.

12025 kom Handicap og Socialpsykiatri ud med et storre merforbrug, hvor der blev tilfert 10,00 mio. kr. Det efterlader dog
fortsat et overfort merforbrug pa 5,70 mio. kr., som omradet skal finansiere. Der er tale om et engangsbelab.

Med budget 2025 blev der vedtaget en budgetbesparelse 1 2027 pa 2,65 mio. Kr., som man forventede at kunne spare som
folge af arbejdet med BDO-rapporten fra 2024. Denne er endnu ikke indregnet i omradets budget, men vil med effekt fra
2027 betyde en budgetreduktion pé 2,65 mio. kr.

Handicap og Socialpsykiatri har igangsat sagsbehandling i forbindelse med kompensation til rengeringsudgifter, borgere
har atholdt, og som kommunen burde have atholdt. Det samlede belgb for kompensation kendes endnu ikke, da
sagsbehandlingen fortsat er i gang. Da det som felgende af ovenstaende er sveert at anvise finansiering til kompensationen,
foreslds det finansieret udenfor udvalgets budgetramme.

Finansieringsforslag

Zldre og Trening samt Handicap og Socialpsykiatri preesenterer i denne sag mulige finansieringsforslag til at
imedekomme de ovenstdende budgetudfordringer fra 2027 og frem.

For budgetleegningen gelder det, at udvalgets budget for 2027 og frem skal vere i balance.



Social- og Seniorudvalget

[ssu 2027 2028 2029 2030 Irvestering
|Budgetbehov £ldre og Trening

(2028 budget 0.5% =300 mio. kr.|  -3,00 mio. kr]  -3,01 mio. kr
Medfalgende agtefaeller, pulje =1,19 mio. kr. =119 mio. kr.|  -1,1% rio. kr =1,19 mio. kr|
Mormering tl 2 pladser pd Klitrosen [Skal ses | sammenhzzng med udvidelse af Klitrosen) -1.20mio. kr| -1,20mio kr]  -1,20 mio. kr
|Budgetbehov Handicap og Soclalpsyklatr

[202E budget 0,5% -1,50mio. kr.| -1,50 mio kr| -1,50 mio. kr
Demaografiregulering -1 50 mio. kr| -150mio. kr| -1,50 mio. kr] -1,50 mio. kr
Forventel merforbrug 2026 inkl, forventet tilgang 8,00 mio. ke] -8.00 mio, kr| -B0O mis kr]  -B,00 mio. ke
Prognose -3,00 mio. kr.| -12,00 mio. kr| -16,00 mio. kr] -20,00 mio. kr
Totalt behov -14,69 mio. kr.| -28,40 mio. kr.| -32,40 mio. kr.| -36,40 mio. kr.

Forslag til finansiering /Eldre og Treening

1 judmantning af demografiregulering 3,25 mio. kr. 3,25 mbo. kr. 3,25 mio. kr 3,25 mio. kr.

2 judmantning af demografiregulering, opsparede engangsbelgb fra 2025-2026 3,25 mio. kr.

3|reduktion i budgst tl kammunal vederlagsiri fysiaterapi 0,25 rriia, kr. 0,25 mia. kr, 0,25 mia. kr.

4|Redukdtion i budget til tomgangsieje, sldreboliger | Hundborg og Sundby 0,33 mio. kr.| 0,33 mio kr| 0,33 mio. kr. & mio. kr.

Finansiering bl normering pé Kitrosen via permanenter driftsmidler fra plejeboligplanen (Skal ses i

5 ammenheeng med udvidelse of Kitrosen) 1.20 mio. kr| 1,20 mio. kr. 1,20 mio. kr.

6|Udvidelse af Klitrosen med 2 pladser [reduktion | budget til keb og salg af pladser] 1,50 mig. kr. 1,50 mig. kr. 1,50 mig. kr. 2.1 mio. kr.
7|Fokus pa 2. hizlpenydelser | hjemmeplejen (reduktion i Visttationens budget til afregning af leverand 0,40 mio. kr. 0,40 mig. kr. 0,40 rig. kr. 0,40 mig. kr

B|Fokus pd borgere med meget lidt hjzlp | hjemmeplejen [reduktion | Visitationens budget til afregnir] 0,20 mio. kr. 0,20 mio. kr. 0,20 mig. kr, 0,20 mig. kr.

Forslag til fin. img Handicap og Socialpsykiatri

_ 9findssts vedrprends § 107 2,50 mio. ke 3,50 mio. kr| 3,50 mio kr] 3,50 mio. ke 0,25 mio. kr.
_10|Lukning af verestedet Koldby 1,00 mio. kr, 1,00 mio. k| 1,00 mio. kr.| 1,00 mia. kr.
11 |Redukdion i budget il mader, supervision og kurser 2,20 mio. kr. 2,20 mig. kr| 2,20 mio kr| 2,20 mig. kr
12|Reduld:iion i budpet &l § 18-midler 0,40 mio. kr. 0,40 mio. kr. 0,40 mig. kr. 0,40 mig. kr.
13[Biget brug af gruppe- og digital bostptte 1,00 mio. k. 1,00 mibo. kr. 1,00 mnio. kr 1,00 il kr.
[Fotal finansiering | 1820mio. ke] 1523 mic. ke] 1523 mio. ke 15,23 mio. k]
|Difference | -0,49 mio. kr] -13,17 mio. k.| -17,17 mio. kr| -21,17 mio. kr.|
Difference A£ldre 5,91 mio. kr. 1,73 mio. kr. 1,73 mio. kr. 1,73 mio. kr.
Difference Social 6,40 mio. kr)| -14,90 mio. kr.| -18,90 mio. kr| -22,90 mio. kr.

I bilaget til sagen fremgar en beskrivelse af begge omraders besparelsesforslag.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Thisted Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

Okonomiske konsekvenser
Okonomi forbundet til hvert besparelsesforslag er beskrevet i sagens bilag.

Center for @konomi og HR (COH) har gennemgaet de ekonomiske oplysninger i sagen og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser

Konsekvenser forbundet til sagen er beskrevet i bilaget under hvert finansieringsforslag.
Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 14. april 2026
Aldre-/Seniorradet den 21. april 2026

Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri den 21. april 2026
Omrade-MED Zldre og Traening den 28. april 2026
Handicapradet den 30. april 2026

Udsatteradet den 5. maj 2026

Social- og Seniorudvalget den 12. maj 2026

Indstilling



Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Social- og Seniorudvalget sender sagen til hering i Aldre-/Seniorrddet, Handicapridet og Udsatterddet samt til input
i Omrdde-MED Zldre samt Treening og Omrdde-MED Handicap og Socialpsykiatri.

2. Social- og Seniorudvalget godkender forslag til driftsendringer, som vil indga i det videre budgetarbejde.
Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget , den 14. april 2026, punkt 48:

Ad 1. Godkendt.

Fravarende: Peter Larsen.

Beslutning
ZFldre-/Seniorradets heringssvar med afszet i det ovenstiende skema:

Budgetudvidelse (medfelgende agtefaelle/samlever): Radet ser positivt pé, at der afsattes gkonomi til medfelgende
egtefeller/samlever. Erfaringsmassigt har egtefaellen/samleveren et plejebehov, som med dette forslag bedre kan
handteres af personalet.

Finansieringsforslag 1 og 2: Det er positivt, at der tilfores flere midler i takt med, at der kommer flere @ldre. ZAldre-
Seniorradet forudsetter, at pengene bliver indenfor aeldreomradet.

Finansieringsforslag 3: £Aldre-/Seniorradet bakker op om forslaget, da det ikke vurderes at have andre konsekvenser for
borgerne, end at de ikke leengere kan vaelge en kommunal leverander, men skal benytte en privat leverander.

Finansieringsforslag 4: Aldre-/Seniorradet bakker op om forslaget, da ingen far gavn af de penge, som bruges pa
tomgangshusleje.

Finansieringsforslag 5 og 6: ZAldre-/seniorradet er positiv overfor forslaget, da det medvirker til en reduktion i ventetiden
pa en plads pé Klitrosen.

Finansieringsforslag 7: £ldre-/seniorradet ser det som positivt for borgeren, hvis antallet af plejere, der kommer i
borgernes hjem, kan reduceres, men det skal vaere arbejdsmiljemeessigt forsvarligt.

Finansieringsforslag 8: Forslaget forudsatter, at der arbejdes systematisk med rehabilitering og traening, herunder
vejledning i brug af de rette hjelpemidler, s hjelpen kun fjernes, hvis borgeren opnar selvhjulpenhed.

Ud over bemarkningerne til Aldre og Traenings finansieringsforslag ensker &ldre-/Seniorradet at afgive en bemaerkning til
forslag 12 under Handicap- og Socialpsykiatri:

o Aldre-/Seniorrddet kan ikke bakke op om at reducere § 18-midlerne, da det er radets opfattelse, at det er godt givet
ud for kommunen at stotte frivillige sociale foreninger.

Samlet set er det &ldre-/seniorradets vurdering, at de anviste finansieringsforslag er fornuftige i forhold til, at de giver
mindst mulig pavirkning pa kerneopgaven pa ®ldreomrddet, men &ldre-/seniorrddet papeger, at det er vigtigt, at de
gkonomiske midler, der findes pa eldreomradet i budgetprocessen, alene anvendes pa aldreomradet.

Fraverende: Bente Homann

Bilag

Bilag - Notat med beskrivelse af finansieringsforslag



Punkt 6: PR

27.69.40-P35-1-22
Sagstema

PR.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning

Formanden inviterer Aldre-/Seniorradet til et made om PR.

Fraverende: Bente Homann.



Punkt 7: Eventuelt

27.69.40-P35-1-22
Sagstema

Eventuelt.
Beslutning

Intet at bemaerke.

Fraverende: Bente Homann.
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