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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste møde

27.69.40-P35-1-17



1. Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste møde
27.69.40-P35-1-17

Sagstema

Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste møde.

Mødeleder: Ketty Sørensen.

Ordstyrer: Ole Christensen.

Beslutning

Godkendt.

Fraværende i Ældre-/Seniorrådet - 24.08.2021:
Jens Vestergaard



Punkt 2: Fast punkt til Ældre-/Seniorrådets møder

27.69.40-P35-1-17



2. Fast punkt til Ældre-/Seniorrådets møder
27.69.40-P35-1-17

Sagstema

1. Spørgsmål og svar.
2. Orientering fra formanden.
3. Orientering fra rådet.
4. Møder og seminarer.
5. Danske Ældreråd.
6. PR. 

Beslutning

Oplysninger om tilmelding til ældrepolitisk konference sendes rundt til Ældre-/Seniorrådets medlemmer.

Fraværende i Ældre-/Seniorrådet - 24.08.2021:
Jens Vestergaard



Punkt 3: Rundvisning i Hjælpemiddeldepotet

27.69.40-P35-1-17



3. Rundvisning i Hjælpemiddeldepotet
27.69.40-P35-1-17

Sagstema

Leder af Visitation og Hjælpemiddeldepot Annette B. Poulsen og to fagkoordinatorer holder oplæg om
Hjælpemiddelområdet, og Ældre-/Seniorrådet får en rundvisning hos Visitation og Hjælpemiddeldepot på Industrivej 5 i
Thisted.

Beslutning

Fagkoordinatorer og leder fortalte om området og Ældre-/Seniorrådet fik en rundvisning.

Fraværende i Ældre-/Seniorrådet - 24.08.2021:
Jens Vestergaard



Punkt 4: Status på arbejdet med Social- og Sundhedsforvaltningen samlede
handleplan

29.00.00-A00-14-20



4. Status på arbejdet med Social- og Sundhedsforvaltningen samlede
handleplan
29.00.00-A00-14-20

Sagstema

Med afsæt i de gennemførte analyser, det forventede merforbrug og en forventet budgetmæssig ubalance i 2021 for
Social- og Sundhedsforvaltningen, godkendte Social- og Sundhedsudvalget i oktober 2020 en samlet handleplan, der skal
skabe økonomisk og faglig balance i forvaltningen. Den samlede handleplan består af 19 forskellige indsatser. Social- og
Sundhedsudvalget gives hermed status på arbejdet med handleplanen pr. juni 2021.

Redegørelse

Social- og Sundhedsområdet har gennem flere år været økonomisk udfordret. Det skyldes bl.a. den demografiske
udvikling f.eks., at der bliver langt flere ældre, og at der er sket en stigning i antallet af voksne, som har behov for støtte
fra socialområdet. Med budgetforliget for budget 2020 besluttede forligskredsen, at der skulle gennemføres to analyser
af henholdsvis Socialafdelingen samt Sundheds- og Ældreafdelingen. Analyserne skulle ikke alene have fokus på at sikre
en bæredygtig økonomi, men i lige så høj grad sikre kvalitet i opgaveløsningen. Analyserne blev gennemført i 1. halvår
2020 og udført af PwC. Resultatet af analyserne var 27 anbefalinger.

Med afsæt i analyserne udarbejdede Social- og Sundhedsforvaltningen en samlet handleplan med i alt 20 indsatser, som
skal sikre en forvaltning i økonomisk og faglig balance. I forbindelse med den politiske behandling blev centralisering af
madproduktionen på plejecentrene udsat med henblik på en grundigere afdækning, hvorefter den samlede handleplan
blev godkendt med i alt 19 indsatser.

For at følge handleplanens indsatser tæt, blev det ligeledes politisk godkendt at nedsætte en styregruppe, der har det
overordnede administrative ansvar for succesfuld gennemførsel af indsatserne samt løbende at orientere Social- og
Sundhedsudvalget om status på arbejdet.

Styregruppen giver hermed Social- og Sundhedsudvalget første status på arbejdet med handleplanen. Status gives for
hver af de 19 indsatser:
Indsats Status
Plejeboligplan Med henblik på at kunne lave en tilstrækkeligt grundig proces vedrørende

fremskrivning af det fremtidige plejeboligbehov i Thisted Kommune er det
besluttet, at den færdige plejeboligplan vil indgå i forhandlingerne til budget
2023. Den offentlige høring af plejeboligplanen forventes gennemført i første
halvår 2022.

Helhedsplan Arbejdet med helhedsplanen forløber planmæssigt, hvor den endelig plan vil
indgå i forhandlingerne til budget 2022. Der er gennemført en
interessantinddragelse i foråret 2021. Den offentlige høring af helhedsplanen
forventes gennemført i august/september 2021.

Demografireguleringsmodel I samarbejde med KL har Center for Økonomi og Løn udarbejdet nye
demografimodeller for hhv. Socialområdet samt Sundheds- og Ældreområdet.
Modellerne blev politisk godkendt i foråret 2021 og evalueres i 2023.
Modellen for socialområdet tager udgangspunkt i befolkningsudviklingen ift.
udviklingen i antal ydelsesmodtagere. Modellen på Sundheds- og Ældreområdet
tager udgangspunkt i, hvordan antallet af ældre, som forventes at være
plejekrævende, udvikler sig.

Besparelse på indkøb af
inkontinensprodukter efter
elektronisk inkontinensudredning

En afdækning af indsatsen viser, at ældreområdet allerede i dag har en god
praksis omkring inkontinensprodukter, og at besparelsen derfor kan være svær
at realisere. Der arbejdes fortsat med indsatsen.

Forøgelse af betaling for kost for
beboere

Et udkast til en ny retningslinje for betaling for kost forventes at skulle politisk
behandles i august/september. Det er usikkert, hvorvidt den fulde besparelse
kan realiseres i 2021. Det forventes at besparelsen kan realiseres fra 2022.

Samarbejde om fælles målgrupper
mellem Sundheds- og
Ældreafdelingen samt
Socialafdelingen

Der er afholdt 3 samarbejdsmøder med udgangspunkt i de 3 fælles målgrupper.
På baggrund af møderne arbejdes der videre med nye måder at samarbejde på
samt udarbejdelse af samarbejdsaftaler.

Forældrebetaling for kørsel til
specialbørnehave

Alle sager er gennemgået med henblik på at vurdere berettigelsen til ordningen.
Det forventes at besparelsen realiseres.



§ 97, ledsageordning. Skærpelse af
visitation

Besparelsen er indfriet gennem skærpelse af visitationen til ordningen.

§ 100, merudgifter. Skærpelse af
visitation

Besparelsen er indfriet ved at gennemgå § 100 sager med henblik på revisitering.

Omstrukturere forløbene ifm.
misbrugsbehandling

Der er iværksat digital behandling samt omstrukturering af medicinudlevering.
Besparelsen er indfriet.

Midlertidig reduktion i
institutionernes budget

Besparelsen er indfriet og udmøntet med beslutning på Social- og
Sundhedsudvalgsmøde den 11. maj 2021.

Tilpasning af normering på
specialpladser på plejecentre

Besparelsen er indfriet. Indsatsen er udmøntet som en budgetreduktion i 2021
og frem.

Styrket rehabiliterende indsat (§ 83
a)

Arbejdet forløber planmæssigt blandt andet i regi af projekt 'Styrket omsorg og
nærvær', men der er usikkerhed om besparelsespotentialet. Indsatsen følges
særligt tæt i den kommende tid.

Styring og ledelsesinformation Center for Økonomi og Løn videreudvikler i samarbejde med Sundheds- og
Ældreafdelingen løbende ledelsesinformationsplatformen, Targit. Targit giver
bedre styringsmuligheder. Der tilføjes løbende nye data til
ledelsesinformationsplatformen.

Større brug af tidlig indsats (§ 82) Arbejdet med § 82-indsatsen forløber planmæssigt, hvor andelen af borgere,
som modtager § 82, er steget i perioden. Det er endnu usikkert, om besparelsen
kan realiseres i 2021. Det forventes, at besparelsen kan realiseres fra 2022.
Indsatsen følges tæt.
Der arbejdes i øjeblikket med formulering af henholdsvis mål, delmål, indsatser
og data, der kan måles på.

Revisitation på Sundheds- og
Ældreområdet

Arbejdet er igangsat, hvor en ny medarbejder i Visitationen udelukkende har til
opgave at gennemgå tidligere visiterede borgere med henblik på at vurdere, om
der er behov for at opjustere eller nedjustere den hjælp, den enkelte modtager.
På trods af planmæssig fremdrift, ser det ikke ud til, at der sker det ønskede fald i
antal visiterede timer. Der arbejdes på at få problemstillinger yderligere belyst
gennem data.

Inddragelse af civilsamfundet Arbejdet med handleplanen er allerede igangsat i relation til Thisted Kommunes
Strategi for netværk og frivilligt socialt arbejde.

Socialafdelingens snitflade til
børneområdet

Der er iværksat en møderække med løbende møder mellem Socialafdelingen og
Børneområdet. Formålet er at beskrive og tydeliggøre samarbejdsfladerne.

Digitalisering, effektivisering af
arbejdsgange, brug af
velfærdsteknologi

Arbejdet forløber planmæssigt. Der arbejdes løbende med at identificere
arbejdsgange med effektiviseringspotentiale og/eller digitaliseringspotentiale. På
nuværende tidspunkt er der igangsat et arbejde i Visitation og
Hjælpemiddeldepotet. Det er vanskeligt at vurdere, om den ønskede besparelse
kan realiseres i indeværende år. Det forventes at besparelsen kan realiseres fra
2022.

Sundheds- og ældrechefen og socialchefen deltager på mødet for at give en mundtlig status på indsatserne.

Retsgrundlag

Serviceloven.
Sundhedsloven.

Økonomiske konsekvenser

Enkelte af handleplanens indsatser oplever udfordringer ift. at realisere den ønskede besparelse i 2021. I nedenstående
skema afdækkes disse:

Indsats Økonomisk status Betydning for ønsket besparelse
Revisitation på sundheds- og
ældreområdet

Arbejdet er forløbet som planlagt. Dog
viser opfølgning på data relateret til
visiterede ydelser, at der ikke sker den
forventede nedgang i antallet af visiterede
timer, og herigennem udfordres den
ønskede økonomiske besparelse.

Det er svært at afgøre indsatsens
besparelsespotentiale på nuværende
tidspunkt. Det ser dog ud til, at den
ønskede besparelsen på 2 mio. kr. bliver
vanskelig at realisere i 2021. Det
forventes at besparelsen kan realiseres
fra 2022.

Styrket rehabiliterende indsats Arbejdet med indsatsen forløber På trods af en stigning i



(§ 83 a) planmæssigt i relation til projekt Styrket
nærvær og omsorg i ældreplejen. Data
viser, at der er sket en stigning i antallet af
visiterede rehabiliteringsforløb. Indsatsen
er direkte afhængig med revisitations-
indsatsen, idet en stigning i antallet af
visiterede rehabiliteringsforløb gerne
skulle medføre en reduktion i anden
visiteret hjælp. Der arbejdes løbende med
at afdække sammenhængen.

rehabiliteringsydelser, så ses der som
nævnt i ovenstående ikke det ønskede
fald i samlet antal visiterede timer.
Derfor ser det ud til at den ønskede
besparelse på 2 mio. kr. bliver vanskelig
at realisere i 2021. Det forventes at
besparelsen kan realiseres fra 2022.

Indkøb af
inkontinensprodukter

I arbejdet med indsatsen har det vist sig, at
den nuværende praksis omkring
inkontinensprodukter er god. Det betyder
at den businesscase, som blev opstillet
med erfaringer fra andre kommuner, er
svær at realisere i Thisted Kommune.

Den nuværende praksis betyder, at den
ønskede besparelse på 500.000 kr. ikke
kan realiseres i 2021. Tilsvarende vil
formentligt være gældende fra 2022 og
frem.

Digitalisering og effektivisering
af arbejdsgange

Arbejdet med indsatsen forløber
planmæssigt. Det er dog vanskeligt at
afgøre, om de arbejdsgange, der
digitaliseres og effektiviseres, indfrier den
ønskede besparelse.

Der arbejdes på at dokumenterer den
reelle besparelse ved effektivisering og
digitalisering af arbejdsgange. Det er
vanskeligt at vurdere, om den ønskede
besparelse på 1 mio. kr. realiseres i 2021.
Det forventes at besparelsen kan
realiseres fra 2022.

Forøgelse af betaling for kost
for beboere

Der arbejdes med en ny retningslinje for
kost, som forventes at lægge klar til politisk
behandling i august/september. Det
forventes at påvirke muligheden for at
indfri besparelsen, at retningslinjen er
gældende i forholdsvis få måneder af 2021.

Den ønskede besparelse på 400.000 kr. i
2021 er realiseret i andet regi. Det
forventes at besparelsen kan realiseres
som planlagt fra 2022.

Center for Økonomi og Løn (CØL) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemærkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 17. august 2021
Ældre-/Seniorrådet - orientering - den 24. august 2021
Handicaprådet - orientering - den 26. august 2021

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller orienteringen til efterretning.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 17. august 2021, pkt. 112:

Taget til efterretning.

Beslutning

Punktet udsættes til næste møde

Fraværende i Ældre-/Seniorrådet - 24.08.2021:
Jens Vestergaard





Punkt 5: Særtilskud til stimuli af oplevelsesindustrien gennem social- og
ældreområdet

27.00.00-Ø34-1-21



5. Særtilskud til stimuli af oplevelsesindustrien gennem social- og
ældreområdet
27.00.00-Ø34-1-21

Sagstema

Som et led i genåbningen af Danmark efter Corona-epidemien har Regeringen udmøntet en pulje til stimuli af
oplevelsesindustrien bl.a. gennem det kommunale social- og ældreområde. Forvaltningen orienterer hermed om
forventet anvendelse af midlerne.

Redegørelse

Som en del af Finansloven 2021 har Regeringen, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet
afsat 750 mio. kr. i 2021 til at understøtte virksomheder og aktører inden for oplevelsesindustrien, som har oplevet
nedgang i deres omsætning under COVID-19. Midlerne skal samtidig bidrage til, at ældre og udsatte borgere, herunder
personer med handicap, kan gøre brug af kultur- og oplevelsesaktiviteter. Af aftaleteksten fremgår, at kultur- og
oplevelsesaktiviteter f.eks. kan være udflugter til kulturaktiviteter, oplevelser og arrangementer på tilbuddene som
koncerter, foredrag og fællesspisningsaktiviteter med invitation af oplevelsesaktører.

I aftalen er der udmøntet 171,7 mio. kr. til kommunerne via bloktilskuddet. Thisted Kommunes andel af disse midler
tilføres Social- og Sundhedsforvaltningens budget via sagen om midtvejsregulering, der behandles på
Kommunalbestyrelsens møde d. 31. august 2021. Det er efterfølgende kommunernes ansvar at sikre, at lokale
oplevelsesaktører får gavn af midlerne gennem social- og ældreområdet. Dette sker ud fra betragtningen om, at
kommunerne har bedst kendskab til de lokale forhold og aktører, og derved sikrer bedst udnyttelse af midlerne. Der
lægges samtidig vægt på, at udmøntningen skal ske på en måde, der ikke pålægger kommunerne en administrativ tung
arbejdsbyrde. Anvendelsesperioden for midlerne er fra dags dato til og med 30. juni 2022.

Borgere, der bor i og benytter private og selvejende tilbud, er ikke omfattet af puljen. Socialstyrelsen udmelder og
udmønter en ansøgningspulje som private leverandører, der arbejder med udsatte, ældre og handicappede personer,
kan søge.

Thisted Kommunes andel af midlerne udgør 1,3 mio. kr. og fordeles mellem Socialafdelingen og Sundheds- og
Ældreafdelingen for at komme puljens målgrupper til gavn. Som ved fortilfælde, fordeles puljens midler med 1/3 til
Socialafdelingen og 2/3 til Sundheds- og Ældreafdelingen. Denne fordeling er baseret på antallet af borgere, afdelingerne
er i kontakt med.

Gennem en dialog med forvaltningens tilbud er det blevet påpeget, at målgruppen af ældre, udsatte borgere og borgere
med handicap vil have vidt forskellige funktionsniveauer og vil kunne deltage i aktiviteter på forskellige præmisser. Nogle
vil kunne gøre brug af kultur- og oplevelsestilbud ude i samfundet, mens deltagelsen for andre vil kræve, at tilbuddet
kommer til dem på f.eks. et botilbud eller plejecenter. Det er de enkelte tilbud, der har bedst kendskab til målgruppen og
dennes mulighed for deltagelse. Derfor vil forvaltningen udmønte puljens midler direkte til de relevante tilbud og give
dem ansvaret for at planlægge aktiviteter med relevans for netop deres målgruppe. Fordelingen vil ske ud fra antallet af
borgere tilknyttet det enkelte tilbud.

For at få inspiration til udmøntningen i Thisted Kommune, har forvaltningen indgået et samarbejde med det kommunale
kulturområde, som kan hjælpe med at skabe kontakt til private oplevelsesaktører med relevans for puljen. På baggrund af
drøftelse med forvaltningens tilbud, forventes midlerne udmøntet til følgende aktiviteter:

Socialafdelingen
Spisningsarrangementer både på restauranter og på tilbuddet
Besøg til Jesperhus Blomsterpark og Fårup Sommerland
Musikarrangementer
Biografture
Færgeture
Teaterbesøg
Sommerfester
Tur til zoologiske haver
Museumsture
Afholdelse af musikfestival for borgere

Sundheds- og Ældreafdelingen
Gallaaften med musik og dans



Cirkusbesøg
Besøg i Thisted Lilleby
Juletur til Aalborg
Musikarrangementer på lokalt og på andre lokaliteter
Fællesspisningsarrangementer
Besøg af demensklovne
Teaterforestillinger lokalt
Hestevognsture

Forvaltningen vil efter anvendelsesperioden med udgangen af juni 2022, fremsende en orienteringssag til udvalget om
puljens konkrete udmøntning.

Retsgrundlag

Den Kommunale Fuldmagt.

Økonomiske konsekvenser

Midlerne fra puljen modtages via bloktilskuddet, og Thisted Kommunes andel af puljens samlede beløb udgør derfor
0,757 %. Thisted Kommunes andel udgør således 1.299.769 kr. Puljen fordeles med 433.256 kr. til Socialafdelingen og
866.513 kr. til Sundheds- og Ældreafdelingen.

Center for Økonomi og Løn (CØL) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemærkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 17. august 2021
Ældre-/Seniorrådet den 24. august 2021
Handicaprådet den 26. august 2021

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at udvalget tager orienteringen om forventet anvendelse af midlerne tages til
efterretning.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 17. august 2021, pkt. 106:

Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraværende i Ældre-/Seniorrådet - 24.08.2021:
Jens Vestergaard



Punkt 6: Gennemførsel af valg til Ældre-/Seniorråd 2021
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Bilag
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6. Gennemførsel af valg til Ældre-/Seniorråd 2021
84.12.00-G00-1-19

Sagstema

I efteråret 2021 er der valg til Ældre-/Seniorrådet. I den forbindelse er der udarbejdet en tids- og procesplan, hvor Ældre-
/Seniorrådet skal tage stilling til forskellige delelementer af planen.

Redegørelse

Der er udarbejdet en tids- og procesplan for valget til Ældre-/Seniorrådet i Thisted Kommune (se bilag 1). Formålet med
planen er at skabe gennemsigtighed og det bedst mulig forløb for alle involverede parter.
Valget til Ældre-/Seniorrådet afvikles som et digitalt valg med mulighed for at brevstemme. Valget afholdes via en ekstern
leverandør, Assembly Voting.

På Ældre-/Seniorrådsmødet den 24. august 2021 vil valgsystemet blive gennemgået for rådet, og der vil blive afholdt et
såkaldt skyggevalg, så medlemmerne ved, hvordan systemet fungerer.

Valgbestyrelse
Der skal nedsættes en valgbestyrelse i forbindelse med valget. Bestyrelsens opgave bliver f.eks. at tage stilling til
gyldigheden af en stemme, hvis der skulle opstå tvivlsspørgsmål.
Ved valget i 2017 bestod valgbestyrelsen af formanden for Social- og Sundhedsudvalget, formanden for Ældre-
/Seniorrådet samt en repræsentant fra Sundhed og Ældre.
Vurderingen af de enkelte stemmesedler foregik pr. mail.

Afstemningsperiode og resultat af valget til Ældre-/Seniorrådet
Fordi valget til Ældre-/Seniorrådet afvikles som et digitalt valg med mulighed for at brevstemme, foregår valget over en
periode på ca. 14 dage. Det er op til Ældre-/Seniorrådet at fastlægge afstemningsperiodens start- og sluttidspunkt.

Model 1: I tidsplanen er der lagt op til, at valget starter den 1. november 2021 og slutter den 16. november 2021 kl. 20.00,
altså samtidig med Kommunal- og Regionsrådsvalget. Med den nuværende kontrakt med Assembly Voting vil det betyde
at valgresultatet kan offentliggøres den 18. november 2021.

Ønskes resultatet af valget til Ældre-/Seniorråd allerede den 16. november 2021, eller hurtigst muligt herefter, er der to
muligheder:

Model 2. Valget kan afsluttes den 14. november 2021 og resultatet kan være klar til offentliggørelse den 16. november
2021.

Model 3. Valget afsluttes den 16. november 2021 kl. 20.00 og resultatet opgøres herefter. Denne løsning vil dog betyde at
brevstemmer modtaget fra Post Nord efter kl. 12.00 den 16. november 2021 vil blive anset som ugyldige stemmer og
dermed ikke indgå i opgørelsen. Derudover vil denne løsning kræve en merudgift til Assembly Voting (se bilag 2).

Derudover bør Ældre-/Seniorrådet drøfte, hvordan man ønsker valgresultatet offentliggjort. Der er umiddelbart to
muligheder:

Model A: Det offentliggøres, hvem der blev stemt ind som henholdsvis medlemmer og suppleanter.

Model B: Udover ovenstående offentliggøres også antal personlige stemmer (i procent samt antal stemmer).

Retsgrundlag

Bekendtgørelse af lov om retssikkerhed og administration på det sociale område.
Vejledning om ældreråd - vejledning nr. 40 af 11/05/2011.

Økonomiske konsekvenser

Udgiften i forbindelse med valget til Ældre-/Seniorrådet afholdes inden for eget budget.  

Andre konsekvenser



Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Ældre-/Seniorrådet den 24. august 2021.  

Indstilling

Ledelsessekretariatet indstiller:

1. At valgbestyrelsen består af formanden for Social- og Sundhedsudvalget, formanden for Ældre-/Seniorrådet samt
sundheds- og ældrechefen.

2. At Ældre-/Seniorrådet beslutter, om man ønsker at gå videre med model 1, 2 eller 3 i forhold til påbegyndelse og
afslutning af valget.

3. At Ældre-/Seniorrådet beslutter, om man ønsker at gå videre med model A eller model B i forhold til offentliggørelsen af
valgresultatet.

Beslutning

1. Valgbestyrelsen sammensættes som indstillet af formand for Social- og Sundhedsudvalget, formand for Ældre-
/Seniorrådet samt sundheds- og ældrechef.
2. Idet der ikke på nuværende tidspunkt er 11 kandidater, som har valgt at stille op, så forlænges fristen for at opstille til 4.
oktober. Model 1 vælges.
3: Model A vælges. Antal personlige stemmer offentliggøres ikke.

Fraværende i Ældre-/Seniorrådet - 24.08.2021:
Jens Vestergaard

Bilag

Tids- og procesplan for Ældre-Seniorrådsvalg 2021
Tillæg til aftale med Assembly Voting

file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/�ldre-Seniorr�det(2021)/24-08-2021/Dagsorden(ID1699)/Temp/Bilag/Punkt_6_Bilag_1_Tids_og_procesplan_for_AeldreSeniorraadsvalg_2021.pdf
file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/�ldre-Seniorr�det(2021)/24-08-2021/Dagsorden(ID1699)/Temp/Bilag/Punkt_6_Bilag_2_Tillaeg_til_aftale_med_Assembly_Voting_ikke_offentligt.pdf
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Bilag

Helhedsplan Socialområdet

Resumé

Bilag Samlet



7. Helhedsplan for Socialområdet
27.00.00-P16-1-20

Sagstema

Der skal træffes afgørelse om Helhedsplanen for socialområdet.

Redegørelse

Der fremlægges en ny helhedsplan for socialområdet i Thisted kommune på baggrund af et stigende antal modtagere,
samt en ændring i målgruppens sammensætning. Helhedsplanen tager udgangspunkt i disse udfordringer, og opstiller
nye lokale principper for faglighed, samt principper for kommunens tilbud.
Helhedsplanen bygger på en længere årrække med et stigende antal brugere af sociale ydelser på landsplan. Denne
udvikling går igen i Thisted kommune, hvor der ligeledes opleves en udvikling i antallet af brugere, samt en udvikling i
sammensætningen af målgruppen. Helhedsplanen er baseret på interne og eksterne analyser, ligesom der også er
foretaget en inddragende proces med såvel ansatte som borgere og andre interessenter. 
Analyser fra både PWC og Rambøll viser således, at den nationale udvikling ikke er aftagende og dermed fortsætter i
fremtiden. Der er tale om en generel vækst i brugere, men der forventes særligt en udvikling indenfor:

- Voksne i generel mistrivsel
- Børn og unge med psykiske vanskeligheder/kognitive funktionsnedsættelser
- Voksne med kognitive funktionsnedsættelser
- Den komplekse målgruppe (dobbeltdiagnoser)

Denne vækst forventes på landsplan at være størst indenfor psykiatriområdet, hvorfor det traditionelle handicapområde
over tid vil fylde forholdsmæssigt mindre.
Den lokale udvikling i Thisted Kommune viser i tråd med den nationale udvikling en stigning indenfor målgruppen. Denne
udvikling ses særligt indenfor psykiatri, misbrug og autisme. Ventelisten i Thisted kommune er dog størst indenfor
voksenhandicapområdet, hvilket er en indikator på, at det er handicapområdet, som på nuværende tidspunkt er mest
udfordret på kapaciteten. Derudover opleves der en stigende gennemsnitsalder på botilbud, som sætter krav til
normeringer, større kapacitet og et fortsat tæt samarbejde med sundheds- og ældreområdet.

Helhedsplanen fastlægger en række lokale principper for faglighed og tilbud, som er opstillet på baggrund af de foretagne
analyser af såvel den nationale som lokale udvikling indenfor socialområdets målgruppe, samt analyser af effektive
værktøjer over for disse målgrupper. Principperne for faglighed er:

- Rehabilitering og recovery
- Specialisering og høj faglighed
- Vidensinformeret praksisudvikling

Derudover er der opstillet følgende lokale principper for tilbud:

- Tidlig, mindst indgribende og midlertidig indsats, som understøtter flow
- Fleksibilitet og flow
- Bæredygtige tilbud
- Tilstrækkelig kapacitet
- Helhedsorienterede indsatser

På baggrund af udviklingen samt de opstillede principper foreslås der i hovedtræk, at der på voksenhandicap området
bygges en ny institution, som vil udvide den samlede kapacitet i kommunen med ti faste pladser. Derudover foreslås der
at der tilføjes fire afklaringspladser.
Indenfor børnehandicapområdet foreslås det, at tilbuddene for anbragte børn samles ved hjælp af en tilbygning til
Kumlhøj børnehave. Psykiatrien tilføjes mere målrettede tilbud til unge i form af fire afklaringspladser og en omlægning af
bostedet Dragskilde, samt lukning af Mågevej. Herudover tilføjes der tre ekstra pladser til psykiatrien, samt 12 ekstra
eksterne boliger, hvoraf to er akutboliger. Indenfor autisme og ungeområdet samles specialerne et sted.

Helhedsplanens forslag giver dels besparelser på driften gennem effektivisering og dels budgetønsker i form af
investeringsforslag. De foreslåede tiltag vil bidrage med højere specialisering og en klarere opdeling mellem fagområder,
som har til formål at højne kvaliteten af tilbuddene yderligere. Derudover har tiltagene til formål at gøre socialområdet
bedre i stand til at kunne imødekomme både nuværende og kommende behov og efterspørgsel. Foretages der ikke
investeringer i socialområdet med henblik på at øge kapaciteten, vil der forventeligt være markant øgede omkostninger til



køb af pladser i andre kommuner.

Derudover er der på nuværende tidspunkt ikke et fast princip for, hvordan timer til ledelse fordeles mellem
socialafdelingens tilbud. Timerne er fordelt mellem tilbuddene efter individuel vurdering, og der er ikke fastsat et budget
til souschef/stedfortræder for alle tilbud. I forbindelse med helhedsplanen foreslås det at ensarte fordelingen af timer til
tilbuddenes ledelse med henblik på en mere gennemskuelig fordeling.

Tildeling af timer til ledelse foreslås således at ske efter antallet af fuldtidsansatte, dog således, at der ikke kan gives
mindre end 37 timer til ledelse til et tilbud.

Retsgrundlag

Serviceloven, Sundhedsloven og Almen boliglov.

Økonomiske konsekvenser

Vedtages de foreslåede tiltag, som indeholder tiltag med klare fagområder for at højne specialiseringen endnu mere og
for at skabe et bedre flow inden for de enkelte fagområder med henblik på i højere grad at kunne op- eller nedjustere
tilbuddet alt efter borgerens aktuelle behov. Herudover indebærer scenariet samlingen af 2 institutioner i et nyt byggeri
på voksenhandicapområdet med 42 pladser, svarende til en forøgelse af kapaciteten med ti pladser. Vedtagelse af alle
tiltag vil medføre en årlig merudgift på 3.261.000 kr. Jf. ovenstående afsnit vil de forventede merudgifter, hvis der ikke
foretages investeringer overstige dette, eftersom der vil være en forventet merudgift til køb af pladser i andre kommuner
og andre afledte omkostninger. Hertil kommer, at eftersom der forventes en stigning i målgruppen og antal borgere vil
demografimodellen imødegå disse årlige merudgifter til drift forbundet til investeringerne i socialområdet.

Derudover forventes der anlægsinvesteringer i perioden 2022-2025 i følgende omfang:

Center for Økonomi og Løn (CØL) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemærkninger.

Andre konsekvenser

Gennemførelse af helhedsplanen vil medføre strukturelle ændringer i forbindelse med opførelsen af en ny institution
samt omlægninger i den organisatoriske opbygning. Ligeledes vil gennemførelse af helhedsplanen medføre en ny
tildelingsmodel for ledelse.

Høring og sagsgang

Direktionen den 12. august 2021
Social- og Sundhedsudvalget den 17. august 2021
Udsatterådet den 24. august 2021
Ældre-/Seniorrådet den 24. august 2021
Handicaprådet den 26. august 2021
Område-MED Social den 8. september 2021
Social- og Sundhedsudvalget den 13. september 2021 - ekstraordinært møde
Økonomiudvalget den 15. september 2021 - som en del af 1. behandling af budget 2022
Kommunalbestyrelsen den 21. september 2021 - som en del af 1. behandling af budget 2022
Kommunalbestyrelsen den 12. oktober 2021 - som en del af budgetvedtagelsen



Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at:

1. Den samlede helhedsplan vedtages.
2. De budgetmæssige konsekvenser vedr. driften medtages til budgetforhandlingerne for budget 2022.
3. Eventuelle midler frigivet i forbindelse med helhedsplanen anvendes til imødegåelse af merforbrug samt til

forøgelse af kvalitet inden for Socialafdelingens område og således ikke tilgår kassen.
4. Anlægsbehovene for 2023: 22.648.920 kr., 2024: 24.379.226 kr. og 2025: 18.840.920 medtages til

budgetforhandlingerne for budget 2022.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, 12. august 2021, pkt. 10:

Ad 1. Direktionen indstiller, at sagen sendes i høring. Direktionen ønsker sagen til behandling efter høringsfasen. Det
bemærkes desuden, at der i forbindelse med almennyttigt boligbyggeri vil være behov for grundkapitalindskud.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 17. august 2021, pkt. 111:

Ad 1. Sagen sendes i høring.

Beslutning

Ældre-/Seniorrådet har en opmærksomhed på, at det er vigtigt at etablere mindre 
bo-enheder, når der bygges store institutioner. Så opnår man både stordriftsfordelen og de nære relationer for borgerne
bevares.
Det er vigtigt, at der er mulighed for opkvalificering af personalet.
Det er meget vigtigt, at der er et godt tilbud til den målgruppe, som bor på Fyrtårnet. Den geografiske placering er mindre
vigtig.

Fraværende i Ældre-/Seniorrådet - 24.08.2021:
Jens Vestergaard

Bilag

Helhedsplan Socialområdet
Resumé
Bilag Samlet

file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/�ldre-Seniorr�det(2021)/24-08-2021/Dagsorden(ID1699)/Temp/Bilag/Punkt_7_Bilag_1_Helhedsplan_Socialomraadet.pdf
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8. Tanker til Ældre- Seniorrådets kommunikationsstrategi
27.69.40-P35-1-17

Sagstema

Tanker om Ældre-/Seniorrådets kommunikationsstrategi - oplæg ved Michael Max, leder af Kommunikation kl. 11.30.

Indstilling

Kommunikationsstrategi, herunder fremtiden for "Gnisten" til drøftelse.

Beslutning

Emnet blev drøftet. Første 
prioritet er kommunikation omkring valget; i første omgang at der kommer flere kandidater og at stemmeprocenten til
valget bliver høj. Den mere langsigtede kommunikationsstrategi fastlægges sammen med det nye Ældre-/Seniorråd efter
nytår.

Kommunikation vil gerne hjælpe med at Gnisten opdateres og overtage bladet. Ældre-/Seniorrådet får et fast indstik heri,
som får samme omfang som i den nuværende udgivelse. I dette indstik råder Ældre-/Seniorrådet fuldstændig over
indholdet. Ældre-/Seniorrådet beslutter, at Gnisten overgår til kommunen fra 1. januar 2022.

Fraværende i Ældre-/Seniorrådet - 24.08.2021:
Jens Vestergaard



Punkt 9: Eventuelt
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9. Eventuelt
27.69.40-P35-1-17

Sagstema

Eventuelt.

Beslutning

Intet til referat.

Fraværende i Ældre-/Seniorrådet - 24.08.2021:
Jens Vestergaard
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