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Punkt 21: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A26-2-25

Sagstema

Godkendelse af dagsorden til dagens møde i Økonomiudvalget.

Redegørelse

Ifølge forretningsordenen skal dagsorden godkendes som første punkt på dagsordenen. 

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke. 

Retsgrundlag

Forretningsordenen for Økonomiudvalget § 5.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke. 

Andre konsekvenser

Intet at bemærke. 

Høring og sagsgang

Økonomiudvalget den 18. februar 2026

Indstilling

Til godkendelse. 

Beslutning

Godkendt.



Punkt 22: Trygt Natteliv - udpegning af politisk repræsentant

22.01.10-A30-1-26

Sagstema

Valg af politisk repræsentant til koordinationsudvalget for projekt "Trygt Natteliv” for en 4-årig periode fra 2026.

Redegørelse

Under Midt- og Vestjyllands Politi har Flexpatruljen i Thisted tidligere oprettet projekt "Trygt Natteliv”. Der blev
sammensat et koordinationsudvalg bestående af repræsentanter fra restaurationsmiljøet i Thy, Thisted Kommunes SSP
koordinator, politisk repræsentant og Midt- og Vestjyllands Politi.

Trygt Natteliv-samarbejdet gør det trygt at færdes i nattelivet i Midt- og Vestjylland og arbejder dermed for øget sikkerhed
i nattelivet gennem dialog, kursusaktiviteter og kampagner mod narkotika og opioider. Det har til formål at skabe tryghed
i restaurationsmiljøet og minimere risikoen for at blive udsat for kriminalitet i nattelivet.

Den konstruktive dialog i samarbejdet giver aktørerne mulighed for at drøfte emner som bevillingspolitik,
beværtningernes åbningstider, mindreårige i nattelivet, belysning på gader og stræder, videoovervågning,
taxaholdepladser m.m.

Trygt Natteliv er et formaliseret samarbejdet mellem Thisted Politi, Thisted Kommune, restaurationsbranchen, taxa,
natteravne og bevillingsmyndighed. 

I samarbejde med Morsø Kommune afvikles hvert år et kursus for restaurationsmedarbejdere + øvrige aktører i nattelivet,
med fokus på emner som: Konflikthåndtering, førstehjælp, narko i nattelivet og ansvarlig udskænkning.

Flexpatruljens arbejde er følgende indgriben mod 

Udskænkning til mindreårige.
Stor fokus på euforiserende stoffer.
Stor fokus på vold – utryghedsskabende adfærd
Stor fokus på våben

Flexpatruljen holder også øje med oprydning og med, at der er godkendte bestyrere, når restaurationerne har åben.

Den nye politiske repræsentant skal interessere sig for nattelivet i hele Thy. Det sker igennem et godt og tæt samarbejde
med politiet, restauratører, taxa med videre. Sammen skal der arbejdes for, at unge mennesker kan færdes i nattelivet uden
de store problemer.

Den nye repræsentant skal møde i koordinationsudvalget 3 til 4 gange om året. Desuden er der et stormøde/en kursusaften
én gang om året.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke.

Retsgrundlag

Restaurationsloven.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

 

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.



Høring og sagsgang

Økonomiudvalget den 18. februar 2026

Indstilling

Ledelsessekretariatet indstiller, at der for en 4-årig periode fra 2026 vælges en politisk repræsentant til
koordinationsudvalget for projekt "Trygt Natteliv".

Beslutning

Sagen udsættes.



Punkt 23: Fordeling af valgstyrere og tilforordnede vælgere i forbindelse
med valg for perioden 2026 – 2029

84.00.00-A00-2-26

Sagstema

Der skal træffes beslutning om fordelingen og valg af valgstyrere (herunder formænd) og tilforordnede vælgere for
perioden 2026 – 2029.

Redegørelse

Når der afholdes valg, bemandes kommunens valgsteder af valgstyrere og tilforordnede vælgere, samt valgsekretærer og
stemmetællere.

Valgbemandingens opgaver
Valgstyrerne, inklusive valgstyrerformændene, forestår afstemningen og stemmeoptællingen på valgstedet. Valgstyrerne
skal være til stede hele dagen på valgstedet og underskrive afstemningsbogen, når stemmerne er talt op.

De tilforordnede vælgere hjælper valgstyrerne med opgaverne, men skal ikke underskrive afstemningsbogen og har mere
fleksibel tilstedeværelse.

Begge hverv er borgerligt ombud, der aflønnes med en diæt, hvis størrelse afhænger af antallet af timer, der arbejdes.

Valgsekretærerne er ansatte ved Thisted Kommune, der i samarbejde med valgstyrere og tilforordnede sørger for, at
afholdelsen af valget samt indberetningen af valgresultatet fra valgstederne sker efter de givne regler og procedurer.
Valgsekretærerne er desuden uddannet i at benytte de relevante IT-systemer og brug af øvrige valgmaterialer.

Stemmetællerne er ansatte ved Thisted kommune, der møder ind, efter valgstederne er lukkede, og bistår med optællingen
af stemmer.

Hvem kan være valgstyrer og tilforordnet vælger?
Enhver vælger med bopæl i kommunen kan være valgstyrer eller tilforordnet vælger i Thisted Kommune.

Antal valgstyrere og tilforordnede vælgere
Tilstedeværelsen og antallet af valgstyrere og tilforordnede vælgere er lovbestemt, og der skal for hvert afstemningssted
vælges mindst 5 og højest 9 valgstyrere og minimum 1 tilforordnet vælger.

Ledelsessekretariatet foreslår en bemanding på:

5 valgstyrere pr. valgsted (samme antal som forrige valgperiode) – 75 pladser i alt.
Tilforordnede vælgere – 40 pladser i alt:

8 tilforordnede vælgere på valgsted 01. Thisted (lidt færre end forrige periode, da vi her erfarede, at der var
rigeligt med bemanding)
2 tilforordnede vælgere på valgsted 02. – 15. (samme antal som forrige periode)
4 tilforordnede vælgere, der varetager at hente brevstemmer i eget hjem (samme antal som forrige periode)

Behovet for bemanding på valgstederne varierer afhængigt af valgart. Udover 5 valgstyrere og 1 tilforordnet vælger pr.
valgsted, tilpasser Ledelsessekretariatet bemandingen fra valg til valg, dog altid maksimalt det antal valgstyrere og
tilforordnede, der fremgår af bilaget.

Hvordan vælges valgstyrere og tilforordnede vælgere?
Valg af valgstyrere og tilforordnede vælgere sker efter reglerne i valgloven samt Kommunestyrelsesloven. Det betyder, at
fordelingen af pladserne sker efter forholdstalsvalg (den d’Hondtske metode) på baggrund af partiernes stemmetal ved
Kommunalvalget i 2025 og på baggrund af de nuværende valggrupper i Kommunalbestyrelsen. Dette kan fraviges, hvis
der er enighed i kommunalbestyrelsen.

Ledelsessekretariatet har på denne baggrund udarbejdet en fordeling af pladserne som henholdsvis valgstyrer (herunder
valgstyrerformandsposterne) og tilforordnet vælger mellem partierne i Kommunalbestyrelsen (se bilag).

I Thisted Kommune er der tradition for, at pladserne fordeles mellem partierne jf. oversigten i bilaget, og at
partiforeningerne efterfølgende melder de navngivne personer ind til Ledelsessekretariatet, der skal varetage det enkelte



partis tildelte poster. Disse varetager som udgangspunkt hvervet ved de valg, der afholdes i en valgperiode (4 år).

Kommunalbestyrelsen træffer altså beslutning om fordelingen af pladser, mens personerne der skal varetage hvervet
indmeldes efterfølgende.

Alternativer til fordelingen af valgstyrere og tilforordnede vælgere
Hvis der er enighed om det i Kommunalbestyrelsen, kan Kommunalbestyrelsens partier vælge andre måder at fordele
pladserne mellem sig. Fx kan Kommunalbestyrelsen vælge, at nogle pladser besættes blandt vælgere med bopæl i
kommunen uden partipolitisk tilknytning fx via samarbejde med uddannelsesinstitutioner eller gennem opslag på
kommunens hjemmeside.  

Ledelsessekretariatet kan få øje på følgende fordele og ulemper ved at lægge alle eller nogle af pladserne ud til vælgere
uden partipolitisk tilknytning:

Ved at lægge alle/nogle af pladserne som tilforordnet vælger ud til vælgere med bopæl i kommunen, skal partierne
finde færre personer til at varetage poster. Det vil nogle partier måske synes er en hjælp, idet det kan være svært at
skaffe tilforordnede nok, mens andre partier kan synes, det er ærgerligt at afgive pladserne.
Ved at lægge alle eller nogle af pladserne som tilforordnet vælger ud til vælgere med bopæl i kommunen, kan det
styrke borgernes deltagelse i demokratiet og valghandlingen. Ved et samarbejde med de lokale
uddannelsesinstitutioner kan Thisted Kommune arbejde målrettet for, at unge opfordres til at varetage hvervet.

Mens en valgstyrer skal være til stede på valgstedet hele valgdagen, og til optællingen er afsluttet, har tilforordnede
vælgere mulighed for at forlade valgstedet tidligere. Den mulighed blev benyttet af nogle partier i forbindelse med
Kommunalvalget, hvor nogle opstillede kandidater varetog hvervet som tilforordnet vælger, mens valgstedet var
åbent, men forlod valgstedet kl. 20 fx for at kunne deltage i forhandlingerne på Rådhuset på valgaftenen.
Hvis alle pladser som tilforordnet ved alle valgarter lægges ud til borgerne, vil partierne ikke have mulighed for at
disponere over disse og dermed miste muligheden for en mere fleksibel tilstedeværelse på valgstedet for deres
kandidater, hvilket er særligt relevant ved Kommunalvalget.

På baggrund af ovenstående indstiller Ledelsessekretariatet, at Kommunalbestyrelsen vælger et af følgende scenarier:

Scenarie A) Alle tilforordnede vælgere findes som i forrige valgperiode, dvs. alle pladser fordeles mellem partierne i
Kommunalbestyrelsen jf. oversigten i bilaget.

Hvis der er enighed om det i Kommunalbestyrelsen, kan et af følgende scenarier i stedet vælges: 

Scenarie B) Alle tilforordnede vælgere (brev-stemme-hentere undtaget) findes blandt vælgere med bopæl i kommunen
(36 pladser i alt). I denne model råder Kommunalbestyrelsens partier dermed udelukkende over valgstyrerposterne samt 4
brev-stemme-hentere (tilforordnede).

Scenarie C) Halvdelen af de tilforordnede vælgere (brev-stemme-hentere undtaget) findes blandt vælgere med bopæl i
kommunen (18 pladser i alt). I denne model råder Kommunalbestyrelsens partier dermed over alle valgstyrerposter samt
halvdelen af pladserne som tilforordnet vælger.

Scenarie D) Ved Kommunal- og Regionsrådsvalg fordeles alle pladserne som tilforordnede vælgere blandt partierne i
Kommunalbestyrelsen jf. vedhæftede oversigt.
Ved alle andre valgarter (Folketingsvalg, valg til Europa-Parlamentet og Folkeafstemninger) findes de tilforordnede
vælgere blandt vælgere med bopæl i kommunen (36 pladser i alt).
I denne model differentieres der altså mellem valgarter: Ved Kommunalvalg har Kommunalbestyrelsen mulighed for at
råde over alle pladser, både valgstyrere og tilforordnede vælgere. Ved alle andre valgarter besættes pladserne som
tilforordnede vælgere blandt borgere med bopæl i kommunen.

Ledelsessekretariatet anbefaler, at følgende forhold ikke ændres:

Alle valgstyrerposter fordeles blandt partierne i Kommunalbestyrelsen (75 pladser i alt).
Alle tilforordnede vælgere, der er brev-stemme-hentere, fordeles blandt partierne i Kommunalbestyrelsen (4 pladser
i alt).

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke.

Retsgrundlag



Folketingsvalgloven og Kommunestyrelseslovens §24 stk. 3.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Økonomiudvalget den 18. februar 2026
Thisted Kommunalbestyrelse 24. februar 2026

Indstilling

Ledelsessekretariatet indstiller, at:

1. Alle valgstyrerposter fordeles blandt partierne i Kommunalbestyrelsen (75 pladser i alt), og alle tilforordnede
vælgere, der er brev-stemme-hentere, fordeles blandt partierne i Kommunalbestyrelsen (4 pladser i alt)

2. Kommunalbestyrelsen vælger ét af de fire scenarier A, B, C eller D, som er beskrevet i sagen (B, C og D kræver
enighed).

Beslutning

Ad 1. Indstilles til godkendelse. Der skal ses på fordelingen af bemandingen på valgstederne.

Ad 2. Scenarie B indstilles til godkendelse. 

Bilag

Bilag - Fordeling af Valgstyrere og Tilforordnede 2026 - 2029



Punkt 24: Bufferpulje 2026

00.30.00-Ø00-17-25

Sagstema

Kommunens bufferpulje (beredskabspulje ift. servicerammen) føres tilbage til kassen.

Redegørelse

Ved behandlingen af budget 2026 godkendte Kommunalbestyrelsen, at der under Økonomiudvalget blev medtaget en
bufferpulje på 23,6 mio. kr.

Puljen er ikke afsat med henblik på at blive brugt. Puljens eneste formål er at hæve kommunens serviceramme, som er
identisk med det oprindeligt vedtagne budget. Konkret kan puljen i det oprindelige budget afhjælpe eventuelle
merforbrug/uforudsete udgifter og/eller give plads til, at institutioner og afdelinger kan bruge nogle af de beløb, som blev
overført fra det seneste regnskabsår.

Ved at fjerne puljen kommer budgettet til at svare til den aktivitet og det serviceniveau, som Kommunalbestyrelsen har
fastlagt. Med andre ord er bufferpuljen med i det oprindelige budget (servicerammen) men ikke i det korrigerede budget
(bevillingsrammen).

De 23,6 mio. kr. tilgår kassebeholdningen.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke. 

Retsgrundlag

Kommunens bevillingsregler.

Økonomiske konsekvenser

Kassehenlæggelse på 23,6 mio. kr.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Direktionen den 28. januar 2026
Økonomiudvalget den 18. februar 2026
Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2026

Indstilling

Center for Økonomi og HR indstiller, at bufferpuljen lægges i kassen, idet der gives en negativ tillægsbevilling på 23,6
mio. kr.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 28. januar 2026, punkt 5:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Indstilles til godkendelse.



Punkt 25: Budget 2027(-2030) - procedure, tids- og aktivitetsplan

00.30.10-Ø00-1-26

Sagstema

Godkendelse af tids- og aktivitetsplan for arbejdet med budget 2027 og overslagsårene 2028-2030.

Redegørelse

Efter styrelsesloven skal forslag til kommunens årsbudget for 2027 udarbejdes af Økonomiudvalget til
Kommunalbestyrelsens vedtagelse senest 15. oktober 2026. Forud skal sikres tid og handlinger til understøttelse af både
administrativ planlægning og politisk forhandling.

Økonomisk politik
Som led i vedtagelsen af budgetproceduren til Budget 2024 vedtog Kommunalbestyrelsen en ny økonomisk politik for
Thisted Kommune. Den økonomiske politik sætter retning for de økonomiske nøgletal, der skal drøftes hvert år i
forbindelse med budgetlægningen. Målet i den økonomiske politik er blandt andet en kassebeholdning på 125-150 mio.
kr. og en rest til anlæg på minimum 70 mio.kr. Center for Økonomi og HR (CØH) anbefaler, at målsætningen i forhold til
størrelsen af kassebeholdningen ændres/præciseres til at være minimum 150 mio. kr.

Hanstholm Havn
Kommunalbestyrelsen har på møde den 16. december 2025 som følge af skader forvoldt på Hanstholm Havn af stormen
Malik godkendt renovering af den østre mole. Anlægsudgiften kan lånefinansieres, men indtil der ligger en afklaring om
fordelingen af regningen, vil der skulle afsættes midler til renter og afdrag, som er estimeret til 8,7 mio. kr. årligt.

Som følge af konstruktionsændring vedrørende Hanstholm Havn blev Budget 2026 sidste år korrigeret med de forventede
økonomiske konsekvenser af konstruktionen herunder indtægter fra leje af mole samt udlodning af overskud. Sidstnævnte
hhv. 0 kr. i 2026 og 2027 og 36,8 og 18,3 mio. kr. i hhv. 2028 og 2029. CØH anbefaler, at der i forhold til udlodning
lægges et mere stabilt (og konservativt) niveau på 8 mio. kr. årligt fra 2028 og frem.

Som led i at nedbringe den langfristede gæld, som er en af landets højeste, anbefales det endvidere, at udlodningen fra
Hanstholm Havn - uanset størrelse - anvendes til at nedbringe den langfristede gæld i kommunen generelt.

Arbejdsmarkedsområdet
De senere år har vist en stor og stigende overbudgettering af arbejdsmarkedsområdet. CØH anbefaler derfor, at området
reduceres med 30 mio. kr. årligt.

Efterregulering i 2027 af grundskylden fra 2024
Før sommerferien 2023 kom de første skøn i forhold til de nye ejendomsvurderinger. Disse skøn valgte Thisted Kommune
at fastholde til Budget 2024, selv om der efter sommerferien kom nye skøn, som var 13,5 mio. kr. højere. Det endelige
grundskyldsprovenu reguleres endeligt, når det endelige grundlag for 2024 kendes, men i økonomiaftalen fra 2025 er det
aftalt mellem KL og regeringen, at kommunerne som minimum er garanteret det grundlag, som blev meldt ud efter
sommerferien 2023. Uanset Thisted Kommunens endeligt opgjorte grundværdier for 2024, er Thisted Kommune altså
garanteret en efterregulering i 2027 på 13,5 mio. kr.

Reduktioner på drift og anlæg
Thisted Kommune har gennem en årrække haft et anlægsniveau, som har ligget over landsgennemsnittet og væsentligt
over regionsgennemsnittet. Til Budget 2026 blev niveauet sænket, men i relation til en presset likviditet anbefaler CØH, at
anlægsniveauet sænkes yderligere med 15 mio. kr. årligt.

Endelig anbefaler CØH, at kommunens serviceudgifter (drift) reduceres med 0,5% svarende til 12,2 mio. kr. Reduktionen
fordeles matematisk på udvalgene i forhold til udvalgenes andel af de samlede serviceudgifter, jævnfør sagens bilag.
Udvalgene behandler forslagene frem mod sommerferien jævnfør sagens bilag.

Blandt andet som følge af den før omtalte efterregulering af grundskylden fra 2024, som giver kommunen en indtægt i
2027 på 13,5 mio. kr., anbefaler CØH, at reduktionerne (drift) først har virkning fra 2028. Dette medfører endvidere, at
implementeringsefterslæbet, som der kan være ved visse budgetreduktioner, i realiteten må vurderes at være ikke
eksisterende.

Budgetoversigten
Nedenstående budgetoversigt viser Budget 2026-2029, som det blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i oktober 2025



tillagt de ovenfor nævnte ændringer. Året 2030 er et nyt budgetår og undtaget anlægsområdet inkl. tilhørende lån er 2030
en kopi af 2029.

De ovenfor nævnte ændringer medfører en samlet kassehenlæggelse (uden brug af de på driften medtagne bufferpuljer) på
102,3 mio. kr. Kassehenlæggelsen er størst i 2027 med 47 mio. kr., hvilket bevirker, at likviditetsmålet om en
kassebeholdning på minimum 150 mio. kr. kan realiseres inden udgangen af 2027.

Kassehenlæggelsen i 2028-2030 er gennemsnitligt på 18,4 mio. kr., hvilket enten kan anvendes til at styrke
kassebeholdningen yderligere eller give Kommunalbestyrelsen et råderum til at forfølge specifikke prioriteter.

Som tidligere nævnt betinger den samlede kassehenlæggelse på 102,3 mio. kr., at driften overholdes uden at gøre brug af
bufferpuljerne på samlet 100,3 mio. kr.  De seneste 8 års afsluttede regnskaber har vist, at bufferpuljerne som gennemsnit
er blevet brugt (nogle år noget af bufferen, andre år mere end bufferen). Driften som helhed har derimod kunne holdes i
perioden, fordi der har været mindreforbrug på beskæftigelsesområdet (overførselsudgifterne), men med forslaget om at
reducere budgettet på arbejdsmarkedsområdet med 30 mio. kr., er der ikke længere rum for, at mindreforbrug på
overførselsudgifterne kan finansiere merforbrug på serviceudgifterne - og uden budgetreduktionen på
beskæftigelsesområdet på 120 (4 * 30) mio. kr., vil der ikke være en kassehenlæggelse i perioden.

Budgetoversigt - samlet virksomhed

      

      

1.000 kr.  netto løbende priser 2026 2027 2028 2029 2030 *

Indtægter i alt -3.582,3 -3.688,8 -3.784,5 -3.904,5 -3.904,5

      

Driftsudgifter i alt 3.463,3 3.545,1 3.631,2 3.750,7 3.750,7

- heraf bufferpulje 23,6 24,3 24,9 25,6 25,6

      

Renter 10,9 13,9 17,6 17,7 17,7

Afdrag 58,4 59,0 73,2 79,3 79,3

      

Resultat før anlæg -49,7 -70,7 -62,5 -56,8 -56,8

Resultat før anlæg ex
bufferpulje -73,3 -95,0 -87,5 -82,4 -82,4

      

Anlægsudgifter før lån 92,9 101,4 103,6 111,6 118,4

      

Optagelse af lån i alt -60,4 -63,4 -43,4 -46,5 -61,8

      

Anlægsudgifter efter
låntagning 32,5 38,0 60,3 65,1 56,6

      

Grundkapital og 10,6 10,0 5,0 5,0 5,0



tilskudsmoms

      

Kassetræk (+) -6,6 -22,7 2,7 13,3 4,7

Kassetræk ex bufferpulje
(+) -30,2 -47,0 -22,2 -12,3 -20,8

      

* Nyt år så undtaget anlægsområdet inkl. tilhørende lån samt medtagne ændringer er
2030 en kopi af 2029

Hvad er ikke indregnet i budgetoversigten?
Der er nogle kendte udfordringer eller opmærksomhedspunkter, som ikke er medtaget i overstående oversigt.

For det første er der sundhedsreformen, som træder i kraft i 2027 og hvor kommunerne afgiver en række opgaver.
Finansieringsmæssigt kan tabet i 2027 og 2028 (indtil udligningsreformen forventeligt er på plads i 2029) maksimalt
udgøre 0,05% af beskatningsgrundlaget svarende til ca. 4,8 mio. kr. Tabet kan blive både større og mindre afhængig af
valg af serviceniveau.

For det andet er der den tværkommunale IT organisering, som blev aftalt ved sidste års økonomiaftale og som forventes
underfinansieret med et endnu ukendt millionbeløb.

For det tredje er der poster i budgettet, som er - eller kan komme - under pres. Det er primært det specialiserede
børneområde, hvor økonomivurderingen peger på et merforbrug på 7,5 mio. kr. og tilskud til opførelse af almene boliger,
hvor der i forhold til de tilsagn, der allerede er givet, først er ledige midler i 2030.

Statslige rammer
I forhold til såvel service- som anlægsramme forventer CØH, at Thisted Kommune kan overholde de vejledende
budgetfaserammer i 2027 uanset, om der til Budget 2027-2030 findes reduktioner på områderne eller ej. 

Anbefalinger fra CØH
De samlede anbefalede ændringer til budgetudgangspunktet, som beskrevet og vist i ovenstående, kan vises med følgende
oversigt:

Ændringer i mio. kr.

  2027 2028 2029 2030
*

      

 Alle ændringer (+ lig
kassetræk) -49,8 -11,7 -30,2 -30,2

      

Ændringer Type 2027 2028 2029 2030
*

Rep af mole - HH Afdrag 6,0 6,0 6,0 6,0

Rep af mole - HH Renter 2,7 2,7 2,7 2,7

Udlodning HH fjernes Drift  36,8 18,3 18,3

Udlodning HH - Ny Drift  -8,0 -8,0 -8,0

Ekstraordinært afdrag Afdrag  8,0 8,0 8,0

Arbejdsmarkedsområdet Drift -30,0 -30,0 -30,0 -30,0



Driftsbesparelse - 0,5% Drift  -12,2 -12,2 -12,2

Anlægsbesparelse Anlæg -15,0 -15,0 -15,0 -15,0

Efterregulering af
grundskyld Skatter m.v. -13,5    

Forslag til tids- og aktivitetsplan
CØH’s forslag til tids- og aktivitetsplan for politiske udvalg, MED-systemet og råd fremgår af sagens bilag. Der kan i
forhold til vedhæftede bilag forekomme ændringer til datoer, men disse vil i givet faldløbende blive rettet i materialet i
First Agenda.

Som til Budget 2026-2029 inddrages fagudvalgene i foråret. Der sættes en ramme, der rummer tre udvalgsmøder i
perioden marts til maj, hvor budget 2027-2030 drøftes. Direktør og fagforvaltning tilrettelægger drøftelserne.

På mødet i marts skydes arbejdet i gang jævnfør nærværende budgetprocedure, og de økonomiske rammer gennemgås.
Drøftelserne kan omhandle emner/områder med henblik på effektivisering, mulige besparelser og ønsker til
investeringer/udvidelser indenfor de økonomiske rammer, som Økonomiudvalget har fastsat. Drøftelserne vil med fordel
også kunne omhandle igangværende arbejde med strategier og analyser på udvalgets område.

På april-mødet orienteres fagudvalgene om det igangværende arbejde, og de enkelte fagudvalg har her mulighed for at
præge det videre arbejde. Fra møderne i april sendes en status på drøftelserne til Økonomiudvalget til mødet den 22. april
2026. Direktionen gør status på budgetarbejdet – drøftelser i udvalg og arbejdet i forvaltningen - på mødet den 7. maj
2026.

Det sidste udvalgsmøde i maj vil omhandle prioritering af konkrete forslag til udmøntning af driftsreduktionerne samt
finansiering af udfordringer på eget område. Forslagene vil indgå i det samlede råderum til prioritering i budgetprocessen
efter sommerferien.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Økonomiske konsekvenser

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Direktionen den 28. januar 2026
Økonomiudvalget den 18. februar 2026
Kommunalbestyrelsen - orientering - den 24. februar 2026
Hoved-MED - orientering - den 5. marts 2026
Erhvervs-, Arbejdsmarkeds,- Turisme- og Landdistriktsudvalget - orientering -den 9. marts 2026
Klima,- Miljø- og Teknikudvalget - orientering - den 10. marts 2026
Børne,- og Familieudvalget - orientering - den 10. marts 2026
Social- og Seniorudvalget - orientering - den 10. marts 2026
Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget - orientering - den 11. marts 2026
Økonomiudvalget - orientering - den 18. marts 2026

Indstilling

Center for Økonomi og HR indstiller, at:



1. Målsætningen i forhold til størrelsen af kassebeholdningen ændres/præciseres til at være minimum 150 mio. kr.
2. De af CØH anbefalede ændringer til Budget 2027-2030 danner grundlag for det videre budgetarbejde herunder en

rammebesparelse på serviceudgifterne på 0,5% gældende på udvalgsniveau fra 2028.
3. Indtægter fra udlodning af Hanstholm Havn A/S anvendes til ekstraordinær afvikling på kommunens gæld

(økonomisk mest fordelagtigt), også når disse måtte overstige det budgetlagte niveau.
4. Aktivitets- og tidsplanen godkendes.
5. Sagen sendes videre til orientering i fagudvalgene, hvilket også er startskuddet for fagudvalgenes arbejde med

serviceudgiftsprioriteringerne indenfor de udmeldte rammer.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 28. januar 2026, punkt 6:

Ad 1-5. Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Ad 1-5. Godkendt.

Bilag

Aktivitets- og tidsplan - Budget 2027 (-2030) - 23-01-2026

BILAG - Fordeling af driftsreduktioner



Punkt 26: Beslutning om tiltrædelse af administrativt oplæg til
opgaveflytning - Sundhedsreform

29.30.00-A00-1-25

Sagstema

Kommunalbestyrelsen skal i dette dagsordenspunkt træffe beslutning om tiltrædelse af oplægget til opgaveflytning
mellem Region Nordjylland og Thisted Kommune i forbindelse med implementeringen af sundhedsreformen. 

Redegørelse

Baggrund
Regeringen og en række af Folketingets øvrige partier indgik den 15. november 2024 en politisk aftale om ny
sundhedsreform. Efterfølgende har Regeringen, KL og Danske Regioner i maj 2025 indgået en forårsaftale om
implementering af reformen. Reformen har til formål at styrke det nære sundhedsvæsen, sikre mere sammenhængende
patientforløb og reducere ulighed i sundhed. 

Reformen indebærer en omfattende opgaveflytning fra kommunerne til regionerne. Det betyder, at myndigheds- og
finansieringsansvaret for en række opgaver flyttes fra kommunerne til regionerne fra den 1. januar 2027. Formålet med
opgaveflytningen er at give regionen og sundhedsrådene et større og mere sammenhængende ansvar for behandlingen.  

Opgaverne, som skal overgå til regionen, er: 

Patientrettet forebyggelse
Specialiseret rehabilitering  
70% af de kommunale midlertidige pladser (kommende sundheds- og omsorgspladser) 
Akutsygepleje  

Administrativt oplæg til opgaveflyt
I forårsaftalen er der lagt op til, at kommunerne, hvis regionen ønsker det, fortsat kan være leverandør på opgaver. Region
Nordjylland har efter dialog med kommunerne i det forberedende Sundhedsråd Limfjorden udarbejdet et administrativt
oplæg til, hvilke opgaver der skal driftes af kommune og/eller regionen. Oplægget er vedlagt som bilag til sagen. I det
administrative oplæg lægges der op til følgende driftsscenarier: 

Patientrettet forebyggelse: Både kommunerne og regionen lægger op til, at kommunerne skal fortsætte som
leverandører.  
Specialiseret rehabilitering: Kommunen og regionen lægger op til, at regionen drifter et døgndækket tilbud. Thisted
Kommune lægger op til fortsat at kunne tilbyde et matrikelløst tilbud til de borgere, som takker nej til et regionalt
tilbud. 
Sundheds- og omsorgspladser: Der lægges op til en model, hvor regionen vil drifte ca. 21- 23 sundheds- og
omsorgspladser i Thisted Kommune. Sundheds- og omsorgspladser er nye regionale, døgndækkede midlertidige
sengepladser for borgere, der har brug for sundhedsfaglig behandling, observation eller genoptræning, men som
ikke kræver indlæggelse på sygehus. Pladserne skal erstatte de nuværende kommunale midlertidige
afklaringspladser. 
Akutsygepleje: Der lægges op til fortsat kommunal drift af opgaven, men i en model, der kobler akutsygeplejen tæt
sammen med sundheds- og omsorgspladserne. Hvordan modellen kommer til at se ud i praksis, er endnu ikke
afklaret. 

For alle områder gælder det, at regionen vil få myndigheds- og finansieringsansvaret for opgaven.   

Det administrative oplæg til opgaveflyt blev politisk behandlet 1. gang i det forberedende sundhedsråd den 12. januar
2026. Efterfølgende skal det politisk behandles i kommunalbestyrelserne i løbet af februar, hvorefter det 2. behandles i det
forberedende Sundhedsråd den 2. marts, Fælles Forretningsudvalg den 20. marts og Regionsrådet den 27. marts 2026.   

Såfremt at kommunerne forsat skal drifte opgaver i samarbejde med regionen, skal der indgås horisontale
samarbejdsaftaler, som giver kommunerne mulighed for fortsat at varetage driften af visse opgaver på vegne af
regionerne. Disse skal ligeledes politisk behandles i løbet af marts og fristen for indgåelse af horisontale samarbejdsaftaler
er 1. april 2026. Som det administrative oplæg foreligger for nuværende, vil der skulle udarbejdes horisontale
samarbejdsaftaler for patientrettet forebyggelse og akutsygepleje.  



Derudover skal kommunerne udarbejde udkast til bodelingsaftaler med frist 1. maj 2026. Herefter indledes en forhandling
med regionen om endelig bodeling, og der er frist for enighed om delingsaftaler 1. juli 2026. Resten af 2026 skal bruges
på forberedelse til ikrafttrædelse 1. januar 2027.  

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke. 

Retsgrundlag

Forårsaftale om implementering af sundhedsreformen. 
Lov om overgangen til ny sundhedsstruktur.  

Økonomiske konsekvenser

Kommunerne skal samlet set afgive 4,2 mia. kr. til regionerne som følge af opgaveflytningen. Denne overførsel skal ske
på en måde, hvor ingen kommuner lider urimeligt økonomisk tab, og hvor regionerne får tilstrækkelige midler til at løfte
de nye opgaver. Derfor er der i forårsaftalen vedtaget en overgangsordning, der neutraliserer tab og gevinster på over 0,05
pct. af kommunens beskatningsgrundlag. For Thisted Kommunes vedkommende er det ca. 4,8 mio. kr. Tilskuddet til
kommuner med tab finansieres af bidrag fra kommuner med gevinst og en eventuel forskel fordeles efter
indbyggertal. Ordningen ophører formentlig i forbindelse med ny udligningsreform, hvorefter niveauet for kompensation i
kommunerne ikke kendes.

 

Andre konsekvenser

Opgaveflytningen mellem kommune og region betyder, at medarbejdere og økonomi tilknyttet opgaveløsningen i
kommunen i dag vil overdrages til regionen. Dermed vil der skulle ske en virksomhedsoverdragelse af medarbejdere.
Medarbejdere, som måtte have ønske om at blive i kommunen, vil blive forsøgt omplaceret til en anden stilling i
kommunen, hvis det er muligt under hensyntagen til opgaver og økonomi.    

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 3. februar 2026
Ældre-/Seniorrådet - til orientering - den 17. februar 2026 
Område-MED Ældre og Træning - til orientering - den 17. februar 2026
Økonomiudvalget den 18. februar 2026
Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2026

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at Kommunalbestyrelsen tiltræder det administrative oplæg til opgaveflytning
mellem Thisted Kommune og Region Nordjylland. 

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 3. februar 2026, punkt 20:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Område-MED Ældre og Træning , den 17. februar 2026, punkt 3:

Taget til efterretning. 

Fraværende: 

Anne-Kathrine Lauritsen, Brian Thinggaard, Lise Lotte Winther Jensen, Marie Louise Bertelsen, Trine Wentoff
Christensen og Vendela Maria Emilla Pedersen

Beslutning



Indstilles til godkendelse.

Bilag

Bilag 1 - RNs oplæg vedr. økonomiske rammer_Limfjorden

Bilag 2 - Administrativt oplæg vedr. opgaveflyt_Sundhedsra°d Limfjorden



Punkt 27: Beslutning om udpegning af repræsentanter til forhandling af
aftaler

29.30.00-A00-1-25

Sagstema

I forbindelse med Sundhedsreformen, hvor ansvaret for flere kommunale sundhedsopgaver flyttes fra kommuner til
region, skal der indgås bodelingsaftaler mellem kommuner og region, der hvor driften af opgaven overdrages.
Bodelingsaftalen skal beskrive hvilke aktiver, ansatte mv. der skal overføres fra kommune til region ved overførelse af
opgaven fra kommunen til regionen. Til forhandling af bodelingsaftaler indstilles det, at Kommunalbestyrelsen
bemyndiger Direktionen til at udpege kommunens forhandlingsdelegation vedr. delingsaftale med Region Nordjylland
med efterfølgende politisk behandling i april måned. Der lægges op til, at forhandlingsdelegationen vil bestå af
administrative repræsentanter.

Redegørelse

Som en konsekvens af Sundhedsreformen skal ansvaret for flere sundhedsopgaver overdrages fra kommuner til region. I
forbindelse med overdragelsen af opgaverne skal der indgås delingsaftaler mellem kommuner og region, der sikrer en
fordeling af aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte knyttet til de sundhedsopgaver, som flyttes til regionalt regi.

I henhold til overgangslovens § 151 skal der indledes forhandlinger mellem kommuner og region med henblik på
indgåelse af delingsaftaler. Af bestemmelsen fremgår det, at Kommunalbestyrelsen udpeger forhandlingsrepræsentanter
for kommunen og indkalder repræsentanter udpeget af regionsrådet til forhandlinger.

Processen for indgåelse af delingsaftalen er som følger:

Kommunen udarbejder senest den 1. maj 2026 et udkast til delingsaftalen, som beskriver hvilke aktiver, ansatte osv.
der skal overføres.
Forhandlinger med Region Nordjylland igangsættes snarest muligt efter forelæggelse af aftaleudkastet, og senest
den 1. juli 2026 skal en delingsaftale være indgået mellem kommunen og Region Nordjylland.
Hvis kommunen og Region Nordjylland ikke kan nå til enighed om en delingsaftale, forelægges aftalen for et
delingsråd (et uvildigt centralt råd), som senest den 1. oktober 2026 træffer beslutning.
Den 1. januar 2027 træder opgaveflytningen i kraft.

Jf. overgangslovens §151 har kommunalbestyrelsen ansvaret for at udpege kommunens forhandlingsdelegation til
forhandling af delingsaftale mellem kommunen og Region Nordjylland. Kommunalbestyrelsen anmodes derfor om at
bemyndige Direktionen til at udpege kommunens repræsentanter i forhandlingsdelegationen vedrørende indgåelse af
delingsaftale mellem kommunen og Region Nordjylland.

Der lægges op til at forhandlingsdelegationen både fra regional og kommunal side vil være sammensat af administrative
repræsentanter.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke. 

Retsgrundlag

Kommunalbestyrelsen udpeger repræsentanter for kommunalbestyrelsen og indkalder snarest muligt efter forelæggelsen
efter § 150 af aftaleudkastet som nævnt i § 149 repræsentanter, der udpeges af regionsrådet for den region, inden for hvis
område kommunen ligger, til forhandlinger, med henblik på at der inden for den frist, indenrigs- og sundhedsministeren
har fastsat i medfør af stk. 13, indgås en aftale mellem kommunen og regionen om overførslen efter kapitel 10 og 11 af
aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte fra kommunen til regionen, jf. dog stk. 2.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke. 

Andre konsekvenser



Intet at bemærke. 

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 3. februar 2026
Økonomiudvalget den 18. februar 2026
Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2026

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at Kommunalbestyrelsen bemyndiger Direktionen til at udpege en administrativ
forhandlingsdelegation til forhandling af delingsaftale mellem kommunen og Region Nordjylland.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget , den 3. februar 2026, punkt 21:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Indstilles til godkendelse.



Punkt 28: Flytning af Kumlhøj Vuggestue og Børnehave

28.06.12-A26-1-25

Sagstema

Beslutning om flytning af særligt dagtilbud Kumlhøj Vuggestue og Børnehave fra Handicap og Socialpsykiatri til
Dagtilbud samt flytning af dertilhørende budget fra Børne- og Familierådgivningen til Dagtilbud. 

Redegørelse

I 2024 - jf. pkt. 266 behandlet på Økonomiudvalget den 11. december 2024 - blev det politisk godkendt, at budgettet til
sagsbehandling og ydelser på børneområdet blev flyttet fra Handicap og Socialpsykiatri til Familierådgivningen. I samme
ombæring blev det besluttet, at Handicap- og Socialpsykiatri forsat havde ansvaret og dermed budgettet til det udførende
tilbud på området, ud fra en betragtning om at understøtte det samlede faglige fællesskab ift. driften af Kumlhøjs
forskellige afdelinger, herunder Vuggestue og Børnehave. Hermed bibeholdt Handicap og Socialpsykiatri både bygningen
og medarbejderne. 

Sidenhen har det vist sig mere hensigtsmæssigt, at både budget, daglig drift af Kumlhøj Vuggestue og Børnehave samt
den bygningsdel, hvor Kumlhøj Vuggestue og Børnehave er fysisk placeret i dag, fremadrettet organisatorisk placeres
under Undervisning og Dagtilbud. Dermed bliver dagtilbudsområdet samlet i én organisering og der skabes mulighed for
større synergier mellem det specialiserede område og det almene område. 

Formålet er derfor:

At styrke den faglige sammenhæng mellem særlige og almene dagtilbud.
At give dagtilbudsområdet mulighed for på sigt at tilrettelægge og udvikle synergierne mellem det specialiserede og
almene område. 

Ved den tidligere overflytning af budgetansvaret fra Handicap og Socialpsykiatri til Børne- og Familierådgivningen i
2024 blev der flyttet budget svarende til de 4,8 børn, der på daværende tidspunkt var indskrevet i Kumlhøj. Budgettet, der
blev flyttet, var 1,8 mio. kr.

Kumlhøj Vuggestue og Børnehave viste ved sidste budgetopfølgning et merforbrug på ca. 600.000 kr. Merforbruget
skyldes primært, at Kumlhøj Vuggestue og Børnehave i størstedelen af 2025 har haft 4 medarbejdere tilknyttet, mens der
kun har været budget til 3. For at imødegå merforbruget er der aktuelt tilknyttet 2,84 fuldtidsmedarbejdere. Undervisning
og Dagtilbud vurderer, at en bemanding med 4 medarbejdere er hensigtsmæssig for at dække institutionernes åbningstid.
Såfremt dette princip bruges ift. Kumlhøj, vil personalebudgettet udgøre 2,6 mio. kr. inkl. 200.000 kr. til ledelse.  

Børne- og Familieforvaltningen vurderer derfor, at budgettet til dækning af åbningstid, aktivitetsmaterialer og mad kan
afholdes inden for det overførte budget fra Familierådgivningen plus merforbruget i 2025 på 600.000 kr. samt 200.000 kr.
til ledelse.  

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke.

Retsgrundlag

Thisted Kommunes Økonomiregulativ. 

Økonomiske konsekvenser

Ved den tidligere overflytning af budgetansvaret fra Handicap og Socialpsykiatri til Børne- og Familierådgivningen i
2024 blev der flyttet budget svarende til 4,8 børn, der på daværende tidspunkt var indskrevet i Kumlhøj. Budgettet, der
blev flyttet, var 1.8 mio. kr. 

Nedenstående viser udregninger af budgettet:

Driftsbudget Budgetbeløb



Personale (4 pædagogiske medarbejdere) 2.400.000 kr. 

Ledelse 200.000 kr. 

Madordning 31.348 kr. 

Øvrig drift (aktivitetsmaterialer, bleer, inventar mv.) 45.000 kr. 

I alt 2.676.348 kr. 

Med udgangspunkt i ovenstående budget til Kumlhøj Vuggestue og Børnehave organiseret i BFF og ved den tidligere
overflytning af budgetansvar fra Handicap og Socialpsykiatri til Børne- og Familieforvaltningen vises følgende
difference: 

Budget Budgetbeløb

Budget flyttet fra Handicap og Socialpsykiatri 1.800.000 kr. 

Driftsbudget 2.676.348 kr. 

Manglende finansiering 876.347 kr. 

Med udgangspunkt i beregningen om dækningen af åbningstiderne i Kumlhøj i Vuggestue og Børnehave, vurderer Børne-
og Familieforvaltningen, at 4 medarbejdere vil sikre en hensigtsmæssig bemanding, der imødekommer servicelovens
bestemmelser om åbningstider. Budgettet til at afholde denne udgift sammenholdt med budgetoverførslen afspejler en
manglende finansiering på 876.347 kr. svarende til udgiften til ledelse og det forventede merforbrug i 2025.

Center for Økonomi og HR (CØH) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemærkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Direktionen den 8. januar 2026
Børne- og Familieudvalget den 13. januar 2026
Social- og Seniorudvalget den 13. januar 2026
Handicaprådet - høring - den 29. januar 2026
Børne- og Familieudvalget den 3. februar 2026
Social- og Seniorudvalget den 3. februar 2026
Økonomiudvalget den 18. februar 2026

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen samt Social-, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Sagen sendes i høring i Handicaprådet.
2. Børne- og Familieforvaltningen tildeles et budget på 2.676.348 kr., hvoraf de 1.800.000 kr. til særlige dagtilbud

flyttes fra Børne- og Familierådgivningen til Undervisning og Dagtilbud, mens de resterende 876.348. kr. flyttes fra
Handicap og Socialpsykiatri til Undervisning og Dagtilbud. 

3. Institutionen Kumlhøj Vuggestue og Børnehave samt tilhørende bygningsdel, inventar og medarbejdere overgår til
Undervisning og Dagtilbud pr. 1. januar 2026.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 8. januar 2026, punkt 2:



Ad 1-3 Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 13. januar 2026, punkt 9:

Ad 1. Godkendt.

Beslutning fra Børne- og Familieudvalget, den 13. januar 2026, punkt 8:

Ad. 1-3. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Handicaprådet, den 29. januar 2026, punkt 7:

DH's medlemmer i Handicaprådet gør opmærksom på, at fagligheden skal fastholdes. Desuden bør der være en
opmærksomhed på samarbejdet mellem forvaltningerne.

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget , den 3. februar 2026, punkt 17:

Ad 2-3. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Børne- og Familieudvalget, den 16. februar 2026, punkt 23:

Ad 2-3. Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Ad 2-3. Godkendt.



Punkt 29: Dagtilbud - udmøntning af midler og nedsættelse af
forældrebetaling

28.06.16-Ø00-1-26

Sagstema

Udmøntning af Finanslovsmidlerne for 2026 på 11,2 mio. kr. til dagtilbud.

Redegørelse

Regeringen og Det Konservative Folkeparti har med Aftale om finansloven for 2026 den 23. oktober 2025 afsat midler til
bedre dagtilbud, hvoraf der udmøntes ca. 1,7 mia. kr. i 2026 til kommunerne til indfasning af et krav om, at lederandel
udgår af normeringsopgørelsen samt nedsættelse af forældrebetalingsandelen.

Regeringen og KL er enige om, at de ekstra midler i 2026 udmøntes som et generelt tilskud til kommunernes forventede
andel af de 0-5-årige i 2026 opgjort via Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning. Ministeriet har oplyst KL, at
midlerne vil blive udmøntet til kommunerne via kommunernes 12.-dels-rater formentlig allerede fra januar 2026.
Servicerammen vil tilsvarende blive justeret. Thisted Kommunes andel er 11,2 mio.kr. i 2026.

Midlerne i 2026 skal anvendes på dagtilbudsområdet. De har til formål at igangsætte kommunernes arbejde med
erstatning af ledere og sænkelse af forældrebetalingen i daginstitutioner og for dagplejere samt afledte udgifter til øgede
tilskud til selvejende og private institutioner.

Regeringen er optaget af at sikre mere tid til ledelse samtidig med, at der bliver mere pædagogisk personale på stuerne i
landets daginstitutioner. Derfor tages lederne ud af normeringsopgørelsen, og når det gøres, vil det kræve mere
pædagogisk personale for kommuner og privatinstitutioner at leve op til lovkrav om minimumsnormeringer. Derfor
tilføres kommunerne finansiering til at kunne ansætte mere pædagogisk personale. Som følge af dette vil lederne blive
frigjort til faglig ledelse på tværs af stuerne men uden at tælle med i normeringen.

Regeringen og Det Konservative Folkeparti vil samtidig gøre det billigere at være børnefamilie. Derfor er det aftalt at
nedsætte den maksimale forældrebetalingsandel fra 25 procent til 21,3 procent.

Kommunerne vil i 2026 skulle indregne anvendelsen af midlerne i bruttodriftsudgifterne for dagtilbuddene med henblik
på, at privatinstitutioner også får del i midlerne i 2026.

2026 bliver et indfasningsår. Lederne vil først udgå af normeringsopgørelsen pr. 1. januar 2027, ligesom lovkrav om
nedsættelse af forældrebetaling også først træder i kraft pr. 1. januar 2027.

Det fremgår endvidere af aftalen, at den nominelle forældrebetaling ikke må stige i 2026. Det indebærer, at
forældrebetalingen ikke må stige som følge af det ekstra personale, som ansættes i 2026. Det er forsat muligt at opjustere
taksterne med pris- og lønfremskrivningen fra 2025 til 2026.

Det følger af § 2 i bekendtgørelse om opkrævning og regulering af forældrebetaling for en plads i dag-, fritids- og
klubtilbud m.v. til børn og unge, at ved en ændring af kommunens tilskud og forældrenes egenbetaling for pladsen eller
ved en ændring af forældrenes betaling og kommunens eventuelle tilskud til et sundt frokostmåltid efter dagtilbudslovens
§ 16 a, stk. 1, skal kommunen varsle ændringstidspunktet og indholdet af ændringen senest 3 måneder før, ændringen
finder sted, dog senest 1 måned før, når ændringen sker i tilknytning til vedtagelse af det
kommende års budget. Reglerne om varsling af ændringer i kommunens tilskud og forældrenes egenbetaling har til
formål at sikre, at forældre og privatinstitutioner i god tid kender til ændringer i kommunens tilskud og forældrenes
egenbetaling med henblik på at kunne tilpasse deres økonomi. Det er ministeriets vurdering, at varslingsreglerne ikke
finder anvendelse i tilfælde, hvor ændringer i kommunens tilskud og forældrenes egenbetaling er begunstigende for
forældre og privatinstitutioner.

Forvaltningens beregninger viser, at der fra 1. april kan tilføres 4,9 mio. kr. til opnormering i de kommunale
daginstitutioner. Det foreslås samtidig, at forældrebetalingen nedsættes fra 25 % til 23 % med virkning fra 1. april. Den
reducerede forældrebetaling og ændring af budgetgrundlaget indebærer samtidig en regulering af driftstilskuddet til de
private ordninger på 3,7 mio. kr.

Beregningen af opnormeringen pr. institution tager udgangspunkt i antallet af enheder.



De ændrede forældrebetalingstakster og tilskud til private ordninger fremgår af vedhæftede bilag.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven samt Finansloven for 2026.

Økonomiske konsekvenser

Med Kommunalbestyrelsens beslutning den 24. februar vil det være muligt at ændre budgettet til de kommunale
institutioner, driftstilskuddet til de private institutioner samt forældrebetalingen med virkning fra 1. april 2026.

Center for Økonomi og HR (CØH) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen. CØH bemærker, at lovkravet
træder i kraft 1. januar 2027, og aftalen mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening med midlerne i 2026 er at
påbegynde indfasning af ændrede normering i daginstitutionerne, nedsættelse af forældrebetalingen og dermed afledte
udgifter til øget tilskud til private pasningsordninger. Da der er tale om en indfasningsperiode, er der mulighed for at
anvende en del af midlerne i 2026 til at imødegå de økonomiske udfordringer, der, jf. den foretagne økonomivurdering,
vurderes at være på dagtilbudsområdet i 2026.

Andre konsekvenser

Forældre til børn i kommunale og private dagtilbud vil få en lavere forældrebetaling, og normeringen vil blive øget i de
kommunale og private institutioner med virkning fra 1. april 2026.

Høring og sagsgang

Direktionen den 28. januar 2026
Børne- og Familieudvalget den 16. februar 2026



Økonomiudvalget den 18. februar 2026
Område-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie den 19. februar 2026
Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2026

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at:
1. Der gives en indtægtsbevilling på 11,2 mio. kr. på bloktilskuddet.
2. Der gives en udgiftsbevilling til driften på 11,2 mio. kr. til Dagtilbud.
3. Der tildeles 4,9 mio. kr. til de kommunale daginstitutioner, 3,7 mio. kr. til de private daginstitutioner, samt at
forældrebetalingen for alle kommunale dagtilbud sænkes til 23 % med virkning fra 1. april 2026.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 28. januar 2026, punkt 9:

Ad 1-3. Indstilles til godkendelse med bemærkning om, at der forventes samlet budgetoverholdelse for hele
dagtilbudsområdet.

Beslutning fra Børne- og Familieudvalget, den 16. februar 2026, punkt 30:

Børne - og Familieforvaltningens indstilling ad 1-3. indstilles til godkendelse.

Beslutning

Indstillingen fra Direktionen ad 1-3. indstilles til godkendelse.

Bilag

Takster 1. april 2026



Punkt 30: Beslutning om omplacering af budget for Børneliv Thy fra Børne-
og Familieudvalgets område til Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget

28.09.00-Ø00-3-22

Sagstema

Beslutning om flytning af det bevilgede budget 2026 til Børneliv Thy på 900.000 kr. fra Børne- og Familieudvalget til
Sundhedsplejen under Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget fra 2026 og fremadrettet. 

Redegørelse

Børne- og Familieforvaltningen fik i forbindelse med budgetforliget 2026, 900.000 kr. til at forankre Børneliv Thy som en
fast del af et tilbud til familier med børn i alderen 0-5 år, hvis formål er at styrke den tidlige forebyggende indsats og sikre
tværfaglighed.

Projektet Børneliv Thy var et treårigt projekt, finansieret af puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen, og udløb ved
udgangen af 2025. I Thisted Kommune har projektet udmøntet sig som "Børneliv Thy". I den treårige projektperiode har
man haft et stærkt forankret tværgående samarbejde med flere forskellige afdelinger og mellem flere forvaltninger.
Børneliv Thy koordinerer hjælp og skaber overblik over kommunens tilbud. Hermed understøtter Børneliv Thy en bredere
palette af tilbud, og flere løsninger, som ikke blot afspejler én faglighed eller afdeling. Derimod får familierne et
sammentænkt tilbud og støttemuligheder - og oplever dermed en bedre sammenhæng.

Børne- og Familieforvaltningen har i samarbejde med afdelingen for Sundhed, Kultur og Fritid besluttet administrativt, at
en fremtidig fast forankring af Børneliv Thy bedst placeres i Thisted Kommunes Sundhedspleje. Sundhedsplejen møder i
dag alle kommunens familier, og har derfor allerede en naturlig indgang til at yde en tidlig forbyggende indsats i
familierne allerede inden barnets fødsel og efter. 

Hermed er mål, retning, indhold og den metodiske tilgang uforandret - men fra at være et projekt, forankres Børneliv Thy
organisatorisk i Thisted Kommunes Sundhedspleje. 

Som følge heraf indstiller Børne- og Familieforvaltningen samt Forvaltningen for Social, Sundhed og Kultur, at der sker
en budgetflytning for Børneliv Thy fra Børne- og Familieudvalget til Sundhedsplejen under Sundheds-, Kultur- og
Fritidsudvalget. 

Budgetflytningen foretages mellem to politiske fagudvalg, hvorfor det er Økonomiudvalget, som har kompetencen til at
træffe afgørelse herom.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke.

Retsgrundlag

Økonomistyringsregulativet. 

Økonomiske konsekvenser

Budgettet for Børneliv Thy er på 900.000 kr. fra 2026 og frem. 

Det betyder, at der i forbindelse med budgetomplaceringen vil ske en budgetflytning fra Børne- og Familieudvalget til
Sundhedsplejen under Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget. 

Der er ingen øvrige konsekvenser. 

Center for Økonomi og HR (CØH) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemærkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.



Høring og sagsgang

Direktionen den 28. januar 2026
Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 3. februar 2026
Børne- og Familieudvalget den 16. februar 2026
Økonomiudvalget den 18. februar 2026

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at budgetflytningen på 900.000 kr. fra
Børne- og Familieudvalget til Sundhedsplejen under Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget godkendes. 

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 28. januar 2026, punkt 7:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 3. februar 2026, punkt 19:

Udsat.

Beslutning fra Børne- og Familieudvalget, den 16. februar 2026, punkt 28:

Udsat.

Beslutning

Udsat jf. beslutningen i henholdsvis Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget og Børne- og Familieudvalget.



Punkt 31: Beslutning om kriterier og anlægsbevilling til selvejende haller

04.04.00-Ø40-1-26

Sagstema

Dette dagsordenspunkt omhandler beslutning om frigivelse af rådighedsbeløb til anlægstilskud til selvejende haller i 2026
og godkendelse af kriterier til udmøntning af renoveringspuljen.

Redegørelse

I Thisted Kommunes budgetforlig for 2026 blev det besluttet, at der på investeringsoversigten for 2026-2029 i hvert af
årene skulle afsattes 1,0 mio. kr. til renoveringsprojekter i selvejende haller.

I forbindelse med et netværksmøde for de selvejende haller den 27. november 2025 fik Sundhed, Kultur og Fritid input
fra hallerne til udarbejdelse af kriterier for fordeling af midler fra renoveringspuljen.

Med udgangspunkt i dette udarbejdede Sundhed, Kultur og Fritid et udkast til kriterier og rammer for renoveringspuljen,
som blev gennemgået på et online møde med de selvejende haller den 15. januar 2026.  

På baggrund af denne inddragende proces med de selvejende haller har Sundhed, Kultur og Fritid udarbejdet et
administrativt dokument, der beskriver kriterierne for renoveringspuljen (bilag 1).

De overordnede kriterier for renoveringspuljen er følgende:

De selvejende haller får mulighed for én gang årligt at ansøge om tilskud til renoveringsprojekter.
Hallen skal i ansøgningen kort beskrive dens renoveringsprojekt og vedhæfte budget for projektet.
Der stilles krav om en egenfinansiering fra hallen på minimum 25 % af renoveringsprojektets samlede sum.
Der kan maksimalt søges tilskud på 500.000 kr. pr. renoveringsprojekt.
Tilskuddene udbetales således, at hallen modtager halvdelen af beløbet forud og resten af beløbet, når hallen har
indsendt dokumentation for alle udgifter.
Renoveringspuljen administreres af Fritidsafdelingen i Thisted Kommune, som udvælger projekterne på baggrund
af følgende fire kriterier:

Strategisk prioritering
Sammenhæng med vedligeholdelsesplan
Realiserbarhed og effekt
Energi og miljø

Hvis hele puljen ikke udmøntes i et givent år, overføres restbeløbet til renoveringspuljen det efterfølgende år.

Da der er blevet prioriteret tid til en inddragende proces med de selvejende haller i forbindelse med udarbejdelse af
kriterier til renoveringspuljen, er ansøgningsfristen i 2026 rykket en måned til den 1. april, så hallerne får bedre tid til at
udarbejde deres ansøgninger.

Sundhed, Kultur og Fritid søger anlægsudgiftsbevillingen på 1,0 mio. kr. til anlægstilskud til selvejende haller i 2026 og
indstiller kriterierne for udmøntning af midler i renoveringspuljen til godkendelse.

Politikker, Strategier og Planer

Renoveringspuljen spiller ind i områdestrategien Sammen om Fritid, hvor fokusområdet Fritidsrum til Fremtid beskriver
følgende aftryk:

’I Thy er fritidsfaciliteter attraktive og lokalt forankrede mødesteder for forskellige fællesskaber og brugergrupper’
’I Thy er fritidsfaciliteterne ressourcebevidste og miljø- og klimavenlige’.

Retsgrundlag

Thisted Kommunes økonomistyringsregulativ.
Kommunalfuldmagten.

Økonomiske konsekvenser



I budget 2026 er der på investeringsoversigten i 2026 afsat rådighedsbeløb på 1,0 mio. kr. på XA-1174 Renovering af
selvejende haller - pulje.
Beløbet søges frigivet og der søges om en anlægsudgiftsbevilling (rådighedsbeløb) på 1,0 mio. kr. til anlægstilskud til
selvejende haller i 2026.

Center for Økonomi og HR’s (CØH) bemærkninger til de økonomiske oplysninger i sagsfremstillingen:

Påvirkning af kassen: Nej.

Påvirkning renter og afdrag: Nej.

Påvirkning anlægsramme: Ingen, da forbruget er indregnet i anlægsrammen.

Afledte driftsudgifter: Ingen.

Fremadrettede driftsbesparelser: Ingen.

Øvrige bemærkninger: Ingen.

 

Andre konsekvenser

Renoveringsprojekterne bidrager til at sikre de selvejende hallers levetid og at borgerne i Thisted Kommune har adgang til
tidssvarende og attraktive haller.

Høring og sagsgang

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 3. februar 2026
Økonomiudvalget den 18. februar 2026
Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2026

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Der gives en anlægsudgiftsbevilling (rådighedsbeløb) på 1,0 mio. kr. til anlægstilskud til selvejende haller i 2026
finansieret af rådighedsbeløbet på XA-1174 Renovering af selvejende haller - pulje.

2. Kriterierne for udmøntning af renoveringspuljen som beskrevet i bilag 1 godkendes. 

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 28. januar 2026, punkt 13:

Ad 1-2. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 3. februar 2026, punkt 23:

Ad 1-2. Indstilles til godkendelse med bemærkning om, at udvalget får en årlig orientering om fordeling af midlerne.

Beslutning

Ad 1-2. Indstilles til godkendelse.

Bilag

Bilag 1 - Renoveringspulje til selvejende haller i Thisted Kommune gældende fra 1. januar 2026



Punkt 32: Beslutning om det videre arbejde med Sydthy Kur- og
Svømmebad

00.01.00-K04-1-21

Sagstema

I dette dagsordenspunkt fremgår muligheder og konsekvenser ved henholdsvis udlejning og salg af Sydthy Kur- og
Svømmebad samt administrationens anbefaling til den fremtidige drift af tilbuddet.

Redegørelse

Den 10. januar 2024 modtog Thisted Kommune en tilsynsudtalelse om kommunens drift af Sydthy Kurbad. Ankestyrelsen
vurderede, at Thisted Kommune handlede i strid med kommunalfuldmagtsreglerne ved at drive Sydthy Kurbad med
kurbadets samlede aktiviteter samt tilhørende café. På den baggrund blev Kommunalbestyrelsen den 28. maj 2024 (bilag
1) forelagt tre modeller for et fremtidigt Sydthy Kur- og Svømmebad:

Model 1: Sydthy Kur- og Svømmebad ejes og drives af Thisted Kommune med bortforpagtning af cafedrift og
afvikling af behandlinger.
Model 2: Udlejning af Sydthy Kur- og Svømmebad.
Model 3: Totalsalg af Sydthy Kur- og Svømmebad.

Kommunalbestyrelsen besluttede, at forvaltningen skulle arbejde videre med model 1 og afklare muligheder og
konsekvenser ved model 2 og 3.

Ultimo 2024 og primo 2025 tilpassede Sundhed, Kultur og Fritid kurbadet til model 1 og indhentede uvildig vurdering af
muligheder og konsekvenser ved model 2 og 3 fra ekstern advokat og valuar. Thisted Kommune var undervejs i arbejdet i
løbende dialog med Ankestyrelsen.

I maj 2025 modtog Thisted Kommune en ny henvendelse fra Ankestyrelsen, hvor de udbad sig en udtalelse om
hjemmelsgrundlaget for, at kommunen udbød forskellige entrépakker og arrangementer i regi af Sydthy Kur- og
Svømmebad.

På den baggrund besluttede Kommunalbestyrelsen den 24. juni 2025 (bilag 2), at der skulle arbejdes videre med model 1,
hvor kommunen fortsat driver kur- og svømmebadet, men i en tilpasset version uden entrépakker og arrangementer, der
afviger fra den primære aktivitet, som er at bedrive kur- og svømmebad. Derudover besluttede Kommunalbestyrelsen, at
administrationen skulle arbejde videre med model 2, udlejning af hele Sydthy Kur- og Svømmebad, og model 3, salg af
bygningen.?

Sundhed, Kultur og Fritid orienterede den 26. juni 2025 Ankestyrelsen om denne beslutning og leverede en status på
Thisted Kommunes arbejde med lovliggørelse af driften af kurbadet. 

Som svar på dette skrev Ankestyrelsen i brev af 9. september 2025 (bilag 3), at de på baggrund af Thisted Kommunes
tiltag lægger til grund, at kommunens drift af kurbadet i tilknytning til svømmebadet fremover vil ske i overensstemmelse
med kommunalfuldmagtsreglerne og at Ankestyrelsen på den baggrund ikke gør mere i sagen.

Arbejdet med de tre modeller har resulteret i følgende:

Model 1: Sydthy Kur- og Svømmebad ejes og drives af Thisted Kommune med bortforpagtning af cafedrift og
afvikling af behandlinger

Som følge af Ankestyrelsens henvendelser i 2024 og 2025 har Sundhed, Kultur og Fritid gennemført en række
tilpasninger af Sydthy Kur- og Svømmebad for at sikre en drift i overensstemmelse med kommunalfuldmagtsreglerne:

Cafédrift forsøgt bortforpagtet.
Behandlinger afviklet.
Ingen henvisninger til private erhvervsdrivende eller reklame for kommercielle produkter på hjemmeside.
Afvikling af entrépakker og arrangementer, der afviger fra den primære aktivitet, som er at bedrive kur- og
svømmebad.



I forlængelse af dette har Sundhed, Kultur og Fritid iværksat en række tiltag, der under de givne vilkår skal sikre en
økonomi i balance for Sydthy Kur- og Svømmebad.

Med henblik på at opnå besparelser på administration og driftsmæssige synergier på tværs af de to tilbud er Sydthy Kur-
og Svømmebad organisatorisk blevet lagt ind under Thy Hallen.

Yderligere vil der i 2026 ske tilpasninger af Sydthy Kur- og Svømmebad, der omfatter ændringer i drift og åbningstider,
så de i højere grad matcher den sæsonbaserede efterspørgsel. Tilpasningerne, der vil medføre ændringer i serviceniveauet
for gæsterne, vil blive behandlet af Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget.

Model 2: Udlejning af Sydthy Kur- og Svømmebad 

Som det fremgik af sagen ”Beslutning om det videre arbejde med Sydthy Kur- og Svømmebad” behandlet af
Kommunalbestyrelsen den 24. juni 2025, vurderede advokatfirmaet Advodan (bilag 4), at en udlejning af hele Sydthy
Kur- og Svømmebad er mulig rent juridisk og at der vil kunne ydes kommunal støtte til specifikke aktiviteter.  

På baggrund af dette har Sundhed, Kultur og Fritid været i dialog med et privat selskab, der har bred erfaring med drift af
offentlige vandfaciliteter og som har udvist interesse for leje af Sydthy Kur- og Svømmebad.

Selskabet har gennemgået økonomi og regnskaber for Sydthy Kur- og Svømmebad og vurderer, at der er begrænset
potentiale for at optimere driften og dermed øge indtjeningen. Ved en driftsaftale, hvor selskabet driver hele faciliteten og
sikrer adgang til de aktiviteter, som Thisted Kommune har særlig interesse i, som f.eks. offentlig svømning, skolesvøm og
foreningstid, forudsætter selskabet et kommunalt tilskud på ca. 4,5 mio. kr. årligt. Den kommunale nettoudgift vil her
være ca. 4 mio. kr. årligt, da det forudsættes, at selskabet betaler 0,5 mio. kr. i årlig leje for Sydthy Kur- og Svømmebad.

Hvis selskabet lejer Sydthy Kur- og Svømmebad skal tilbuddet stilles lige med Thisted Kommunes øvrige selvejende
svømmehaller og er dermed berettiget til et årligt kommunalt tilskud. Da svømmehallen i Sydthy Kur- og Svømmebad er
sammenlignelig med Snedsted Svømmehal målt på aktivitetsniveau for foreninger og skoler, berettiger Thisted
Kommunes tilskudsmodel for selvejende svømmehaller (godkendt af Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 17. januar
2024, dagsordenspunkt 12) ved udlejning, det private selskab til et tilskud på maksimalt 595.000 kr., hvilket er væsentligt
lavere end det af selskabet ønskede.

Sundhed, Kultur og Fritids dialog med markedet bekræfter dermed valuaren Nordicals Vestjyllands vurdering af, at det vil
være vanskeligt at finde interessenter, der ønsker at leje Sydthy Kur- og Svømmebad.

Nordicals Vestjyllands skriver (bilag 5, s. 10): ”Det skønnes ikke at være muligt at kunne optimere væsentligt mere på
driften, ligesom det vil være enormt vanskeligt at få et pengeinstitut til at deltage med finansiering i en type investering
som denne. Det er derfor min vurdering, at det ikke kan forventes, at nogen interessenter ønsker at leje hverken caféer
eller hele Sydthy Kur- og Svømmebad”.

Med de betingelser og tilskud Thisted Kommune kan tilbyde, vurderer Sundhed, Kultur og Fritid derfor, at der ikke er
grundlag for en rentabel forretning for en privat aktør ved leje af Sydthy Kur- og Svømmebad, og at der af den grund
heller ikke er grundlag for, at forvaltningen arbejder videre med model 2.

Model 3: Totalsalg af Sydthy Kur- og Svømmebad 

I model 3 sælger Thisted Kommune ejendommen til markedsprisen ved offentligt udbud.  

Som det fremgik af sagen ”Beslutning om det videre arbejde med Sydthy Kur- og Svømmebad” behandlet af
Kommunalbestyrelsen den 24. juni 2025, vurderede advokatfirmaet Advodan, at et salg af hele Sydthy Kur- og
Svømmebad er mulig rent juridisk på baggrund af nævnte vilkår, og at der vil kunne ydes kommunal støtte til specifikke
aktiviteter. Af sagen fremgår det videre, at Thisted Kommune kan fastsætte begrænsende udbudsvilkår, men det
må udelukkende være saglige begrænsninger, da det har indflydelse på markedsprisen. 

Sundhed, Kultur og Fritids dialog med det ovenfor omtalte selskab viser, at en privat aktør ved køb og fortsat drift af hele
faciliteten samt udbud af de aktiviteter, som Thisted Kommune har særlig interesse i, vil forudsætte et kommunalt tilskud
af tilsvarende størrelse, som ved udlejning, dvs. ca. 4,5 mio. kr. årligt.

Igen vil selskabet skulle stilles lige med Thisted Kommunes øvrige selvejende institutioner og kan ved sammenligning
med Snedsted Svømmehal jf. tilskudsmodellen for selvejende svømmehaller være berettiget til et årligt kommunalt
tilskud på maksimalt 595.000 kr.



Valuaren Nordicals Vestjylland vurderede i deres rapport muligheden for salg af Sydthy Kur- og Svømmebad (bilag 5, s.
8):

”Der er generelt et vigende marked for salg af erhvervsejendomme i Nordvestjylland. Erhvervsejendomsmarkedet har
gennem de seneste år været under pres, idet køberne er nervøse for fraflytning fra området, udviklingen i lejeniveauer og
salgspriser. Til en specialejendom som denne, vil køberskaren være yderst begrænset.” Nordicals Vestjylland skriver
videre (bilag 5, s. 10) ”ejendommens kontante handelsværdi udgør et sted mellem kr. 5.000.000 og kr. 10.000.000”.

Sundhed, Kultur og Fritids dialog med markedet bekræfter derfor valuaren Nordicals Vestjyllands vurdering af, at det vil
være svært at finde en køber til Sydthy Kur- og Svømmebad. Særligt hvis det forudsættes, at der skal sikres langsigtet
adgang til svømmefaciliteter for borgere, turister, foreninger og skoler i Sydthy.   

Med de betingelser og tilskud Thisted Kommune kan tilbyde, vurderer Sundhed, Kultur og Fritid derfor, at der ikke er
grundlag for en rentabel forretning for en privat aktør ved køb af Sydthy Kur- og Svømmebad og at der af den grund
heller ikke er grundlag for, at forvaltningen arbejder videre med model 3.

Anbefaling

Sundhed, Kultur og Fritid vurderer på baggrund af ovenstående, at der ikke er grundlag for at arbejde videre med model 2
og 3 og anbefaler, at Thisted Kommune fremadrettet driver kur- og svømmebadet i en tilpasset version.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.
Udbudsloven.

Økonomiske konsekvenser

Herunder oplistes de økonomiske konsekvenser for hver af de 3 modeller.

Model 1: Hvis kommunen fremadrettet driver Sydthy Kur- og Svømmebad, vil de i 2026 iværksatte tiltag være
fuldt implementeret ved årets udgang og effekten af tilpasningerne slå igennem i 2027. Sundhed, Kultur og Fritid
forventer på baggrund af dette, at Sydthy Kur- og Svømmebads økonomi vil være i balance i 2027 og driften
tilpasset et budget på 2,0 mio. kr., som det lyder på i 2026.
Model 2: En årlig indtægt for udlejning på 0.5 mio. kr. og en årlig udgift på 4,5 mio. kr. til den selvejende
institution som tilskud for aktiviteter, som Thisted Kommune har særlig interesse i, f.eks. offentlig svømning,
skolesvøm og foreningstid, resulterer i en netto kommunal udgift på 4,0 mio. kr. årligt. Model 2 vil derfor kræve en
tillægsbevilling på 2 mio. kr. til området.
Model 3: Ved salg kan Thisted Kommune ifølge valuaren Nordicals Vestjylland få en engangsindtægt på 5-10 mio.
kr., som vil gå i Thisted Kommunes fælles kasse. Den årlige udgift vil lyde på 4,5 mio. kr., som går til den
selvejende institution som tilskud for aktiviteter, som Thisted Kommune har særlig interesse i, f.eks. offentlig
svømning, skolesvøm og foreningstid. Model 3 vil derfor kræve en tillægsbevilling på 2 mio. kr. til området.

Center for Økonomi og HR (CØH) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen. CØH bemærker, at Sydthy Kur-
og Svømmebads budget i 2026 vil blive udfordret i forbindelse med tilpasning af driften til budgetniveauet på 2 mio. kr.
men at det vil være muligt at overholde budgettet for det samlede budgetansvarsområde ThyHallen og Sydthy Svømme-
og Kurbad. Det kan supplerende oplyses, at budgetansvarsområdet i 2025 er i balance.

Andre konsekvenser

Hvis det besluttes, at Thisted Kommune fremadrettet driver kur- og svømmebadet i en tilpasset version, vil det medføre
ændringer i serviceniveauet, som vil blive behandlet af Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget.

Såfremt model 2 eller 3 vælges, vil den nuværende tilskudsmodel for selvejende svømmehaller skulle revideres, hvilket
vil kræve en øget tilskudsramme og dermed en tillægsbevilling på ca. 2 mio. kr. til området.

Høring og sagsgang



Direktionen den 28. januar 2026
Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 3. februar 2026
Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2026

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at Thisted Kommune fremadrettet driver kur- og svømmebadet i en tilpasset version.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 28. januar 2026, punkt 10:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 3. februar 2026, punkt 22:

Indstilles til godkendelse.

Sagen skal også behandles i Økonomiudvalget.

Beslutning

Indstilles til godkendelse.

Bilag

Bilag 5 - Nordicals Vestjylland - Vurderingsrapport Sydthy Kur- og Svømmebad februar 2025

Bilag 4 - Advodan - Juridisk notat vedrørende Sydthy Kur- og Svømmebad november 2024

Bilag 3 - Brev fra Ankestyrelsen - 9. september 2025

Bilag 2 - KB den 24. juni 2025 - Beslutning om det videre arbejde med Sydthy Kur- og Svømmebad

Bilag 1 - KB den 28. maj 2024 - Beslutning af svar vedrørende Sydthy Kurbad til Ankestyrelsen



Punkt 33: Beslutning om ansøgning om kommunegaranti – Snedsted Hallen

04.04.00-Ø60-1-25

Sagstema

Med dette dagsordenspunkt indstilles det, at Thisted Kommune giver en kommunegaranti i forbindelse med omlægning af
lån til Snedsted Hallen.

Redegørelse

I forbindelse med omlægning af lån til en eksisterende bygning ansøger Snedsted Hallen om en kommunal garanti for et
nyt lån på 2.264.000 kr. 

Snedsted Hallen oplyser i deres ansøgning (bilag 1), at lånet der skal indfries, blev optaget i 2008 til finansiering af en
tilbygning til deres Hal A til brug for fritids-, junior- og ungdomsklub i Snedsted.

Snedsted Hallen skriver, at ”igennem årene er der blevet større og større tilslutning til klubberne, der kan bruge både den
omtalte tilbygning i sin helhed, og hallens øvrige haller i den udstrækning, det er muligt.”

På baggrund af Børne- og Familieudvalgets beslutning om omorganisering af Thisted Ungdomsskole (dagsordenspunkt
62 den 13. maj 2025), herunder nedlæggelse af den kommunale juniorklub, valgte Snedsted Gymnastik og Idrætsforening
at videreføre fritids- og juniorklubben i foreningsregi. Snedsted Hallen skriver, at ”dette har vist sig meget levedygtigt, og
kører nu med stort medlemstal allerede.” 

Hallen oplyser videre, at det er ”af uvurderlig betydning for Snedsted Hallen at disse lokaler anvendes til dette formål, da
de nærmest er skræddersyet til netop dette, og vil være vanskelig umiddelbart at anvende til andet, sådan som de er
indrettet.” 

Endelig skriver Snedsted Hallen, at den ”får en større manko på driften af disse lokaler fra 2026. Dels er
ungdomsklubben blevet forlagt til skolen, og vi kan derfor ikke på nogen måde oppebære den sædvanlige husleje. Der er
udsigt til en mindre indtægt i en størrelsesorden kr. 80-85.000 kr., hvilket er alvorligt for vores drift.”

Snedsted Hallen har indhentet tilbud på et lån på 2.264.000 kr. i KommuneKredit (bilag 2), som de med kommunal
garanti kan få til en rente på 2.63 % og uden bidrag. KommuneKredit må kun udlåne til en selvejende hal, hvis
kommunen stiller garanti.

Det nye lån skal bruges til at indfri Snedsted Hallens nuværende lån med restgæld i 1. kvartal 2026 på 2.251.000 kr. og en
rente på 6,7 % (bilag 3). Både nuværende og nyt lån er med løbetid på 13 år.

Snedsted Hallen skriver, at "vi vil ved denne manøvre få en væsentlig besparelse i vores finansieringsudgifter/månedlig
ydelse”. 

Snedsted Hallen søger på den baggrund om en kommunal garanti på 2.264.000 kr. for nyt lån i KommuneKredit.

Sundhed, Kultur og Fritid anbefaler, at der gives tilsagn om kommunal garanti til Snedsted Hallen for nyt lån på
2.264.000 kr. i KommuneKredit, og at Thisted Kommunes låneramme reduceres med 2.264.000 kr.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.
Thisted Kommunes Økonomistyringsregulativ.

Økonomiske konsekvenser

En eventuel kommunal garanti for lånet vil medføre en reduktion i Thisted Kommunes låneramme på 2.264.000 kr.,
medmindre det besluttes, at beløbet skal deponeres.



Da Thisted Kommune i forvejen har garanteret for lån optaget af Snedsted Hallen i KommuneKredit med samlet restgæld
på 6.767.992 kr., vil beløbet stige til 9.031.992 kr., hvis der stilles en yderligere garanti på 2.264.000 kr. 

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Direktionen den 28. januar 2026
Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 3. februar 2026
Økonomiudvalget den 18. februar 2026
Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2026

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Det godkendes, at der stilles en kommunal garanti på 2.264.000 kr. til Snedsted Hallen for nyt lån i
KommuneKredit.

2. Det godkendes, at Thisted Kommunes låneramme reduceres med 2.264.000 kr., hvis der stilles kommunal garanti,
jævnfør punkt 1.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 28. januar 2026, punkt 12:

Ad 1-2. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 3. februar 2026, punkt 20:

Ad 1-2. Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Ad 1-2. Indstilles til godkendelse.

Bilag

Bilag 1 - Snedsted Hallens ansøgning om kommunegaranti

Bilag 2 - Snedsted Hallen - Amortiseringstabel nyt lån

Bilag 3 - Snedsted Hallen - Amortiseringstabel nuværende lån

Bilag 4 - Snedsted Hallens budget for 2025

Bilag 5 - Snedsted Hallens årsrapport for 2024



Punkt 34: Tillægsbevilling til anlægsbevilling - Byggemodning, Bavnhøj,
Tilsted

13.06.04-P19-3-18

Sagstema

Tillægsbevilling til anlægsbevilling - projektering af byggemodning, Bavnhøj, Tilsted.

Redegørelse

Den 21. september 2021 (punkt 176) godkendte Thisted Kommunalbestyrelse igangsætning af forundersøgelserne for
byggemodning, Bavnhøj, Tilsted. Der blev samtidigt givet en anlægsudgiftsbevilling på 600.000 kr. til forundersøgelser
herunder blandt andet til arkæologiske udgravninger og geotekniske rapporter.

Forundersøgelserne er tilendebragt, og projektet er derfor klar til projekteringsfasen.

Der søges derfor om en tillægsbevilling til anlægsudgiftsbevillingen på 1.000.000 kr. til projekteringsfasen. Beløbet skal
dække udgifter til udarbejdelse af vandhåndteringsplan samt til udarbejdelse af myndigheds- og udbudsprojekt. 

I 2026 bliver der udarbejdet en ny lokalplan for området, og anlægsarbejdet forventes at kunne påbegyndes til foråret
2027. Der vil primo 2027 blive søgt en tillægsbevilling i forbindelse med anlægsarbejdet.

Byggemodningen forventes at resultere i 25-28 nye byggegrunde. Foreløbig situationsplan fremgår jf. bilag 1. 

Politikker, Strategier og Planer

Thy til potentialer og vækst.

Retsgrundlag

Thisted Kommunes økonomistyringsregulativ.

Økonomiske konsekvenser

Udgifterne til projektering af byggemodningen Bavnhøj, Tilsted udgør 1.000.000 kr.

Der søges om en tillægsbevilling til XA-1023 Byggemodning - Bavnhøj, Tilsted på 1.000.000 kr.
Beløbet søges finansieret af det afsatte rådighedsbeløb på investeringsoversigten i budget 2026-2029 til XA-274
Byggemodning - pulje.

Center for Økonomi og HR’s (CØH) bemærkninger til de økonomiske oplysninger i sagsfremstillingen:

Påvirkning af kassen: Nej.

Påvirkning renter og afdrag: Nej.

Påvirkning anlægsrammen: Nej, da beløbet er medregnet i anlægsrammen.

Afledte driftsudgifter: Ikke opgjort.

Fremadrettede driftsbesparelser: Ingen.

Øvrige bemærkninger: Ingen.

 

Andre konsekvenser



Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Direktionen den 28. januar 2026
Klima-, Miljø- og Teknikudvalget den 3. februar 2026
Økonomiudvalget den 18. februar 2026
Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2026

Indstilling

Teknik, Erhverv og Beskæftigelse indstiller, at der gives en tillægsbevilling på 1.000.000 kr. til XA-1023 Byggemodning -
Bavnhøj, Tilsted, finansieret af rådighedsbeløb på XA-274 Byggemodning - pulje.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 28. januar 2026, punkt 15:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Klima-, Miljø- og Teknikudvalget , den 3. februar 2026, punkt 22:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Indstilles til godkendelse.

Bilag

Bilag 1 - Foreløbig situationsplan



Punkt 35: Forslag til tillæg nr. 6 til spildevandsplanen 2022-2031.
Separering af Thisted m.v.

06.00.05-P16-2-25

Sagstema

Vedtagelse af forslag til tillæg nr. 6 til spildevandsplanen 2022-2031. Separering af Thisted m.v.

Thisted Kommunes villighed til at meddele ekspropriation efter miljøbeskyttelseslovens §§ 58, 59 og 60, hvis der ikke
kan indgås frivillige aftaler om erhvervelse af jordarealer til brug for spildevandsforsyningsselskabet.

Redegørelse

Forslag til tillæg nr. 6 til spildevandsplanen 2022-2031 omfatter ændring af kloakeringsform eller tidspunkt for kloakering
for 8 eksisterende kloakoplande samt angiver placeringen af 1 kommende bassin. Tillægget sikrer, at der er
overensstemmelse mellem spildevandsplanen, kommende lokalplaner og kommuneplansrammer.

For at Thy Forsyning A/S kan indgå frivillige aftaler på ekspropriationslignende vilkår om erhvervelse af jordareal til
spildevandsanlæg, skal Kommunalbestyrelsen have vedtaget ekspropriationsvilje, hvis den frivillige aftale ikke kan
indgås. SKAT kræver, at det er Kommunalbestyrelsen, som skal vedtage beslutningen om ekspropriationsvilje.

Der er foretaget en miljøscreening af planen, hvor det er vurderet, at planen ikke medfører nogen væsentlig påvirkning på
miljøet og derfor ikke er VVM-pligtig.

Forslag til tillæg nr. 6 samt kortbilag til Spildevandsplan 2022-2031 kan læses her:

https://thisted.viewer.dkplan.niras.dk/plan/82#/tillaegid/158/49948

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke.

Retsgrundlag

Miljøbeskyttelsesloven.
Spildevandsbekendtgørelsen.
Miljøvurderingsloven.
Ejendomsavancebeskatningsloven.

Økonomiske konsekvenser

Udgifter til etablering og drift af den offentlige del af de nye kloaksystemer afholdes af Thy Forsyning A/S. Udgifter til
etablering og drift af kloaksystemet indenfor egen grund afholdes af grundejeren.

Grundejerne kan med ejendomsavancebeskatningslovens § 11 få skattefritagelse for de erstatninger, som de modtager ved
indgåelse af frivillige aftaler om afståelse af jordareal til brug af spildevandsforsyningsselskabet. Det er en betingelse for
skattefritagelse, at Kommunalbestyrelsen har tilkendegivet villighed til at pålægge rådighedsindskrænkning, begrænse
brugsrettigheder og servitutrettigheder eller arealerhvervelse, herunder ekspropriation efter miljøbeskyttelseslovens §§ 58,
59 og 60.

Andre konsekvenser

Planens retningslinjer har til hensigt at mindske belastningen af vandområder med opspædet spildevand, mindske risikoen
for forurening af badevandsområder samt mindske risikoen for spildevandsoverløb og oversvømmelser. I forbindelse med
kloakarbejdet kan der forekomme trafikgener i de berørte områder, mens arbejdet står på.

Høring og sagsgang

Klima-, Miljø- og Teknikudvalget den 3. februar 2026
Økonomiudvalget den 18. februar 2026

https://thisted.viewer.dkplan.niras.dk/plan/82#/tillaegid/158/49948


Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2026

Indstilling

Teknik, Erhverv og Beskæftigelse indstiller, at:

1. Forslag til tillæg nr. 6 til Spildevandsplan 2022-2031. Separering af Thisted m.v., vedtages og sendes i 8 ugers offentlig
høring.

2. Thisted Kommune er villig til at meddele ekspropriation efter miljøbeskyttelseslovens §§ 58, 59 og 60, hvis der ikke
kan indgås frivillige aftaler om erhvervelse af jordarealer til brug for spildevandsforsyningsselskabet.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Klima-, Miljø- og Teknikudvalget , den 3. februar 2026, punkt 21:

Ad 1-2. Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Ad 1-2. Indstilles til godkendelse.



Punkt 36: Nordjysk samarbejde om IT og Digitalisering - Realisering af
Økonomiaftale 2026 og fælles nordjysk ambition

85.15.00-G01-2-26

Sagstema

Orientering om status for det nordjyske samarbejde om IT og Digitalisering, herunder koblingen mellem de nationale krav
i Økonomiaftalen 2026 og det allerede igangsatte nordjyske samarbejde mellem de 11 kommuner.

Redegørelse

De 11 nordjyske kommuner har gennem flere år arbejdet med at styrke det tværkommunale samarbejde på IT- og
digitaliseringsområdet. Det frivillige spor opstod på baggrund af fælles udfordringer såsom rekruttering af specialister,
stigende krav til informationssikkerhed, behov for mere robuste driftsmiljøer og ønske om bedre udnyttelse af ressourcer.
Dette samarbejde blev understøttet administrativt af både IT-chefkredsen og kommunaldirektørkredsen, hvor der allerede i
2024-2025 blev drøftet mulige fælles opgaveområder.

Med aftalen om Økonomiaftalen for 2026 er der nu indført et nationalt krav om, at den kommunale basis-IT-drift – særligt
server- og netværksinfrastruktur – skal samles i 4–5 fælleskommunale driftsenheder senest ved udgangen af 2027. Aftalen
indebærer også en ambition og et videre perspektiv frem mod 2030, hvor flere driftsrelaterede opgaver (fx brugerstyring,
monitorering, PC-område og servicedesk) gradvist kan blive konsolideret i samme enheder, men dette er ikke aftalt.

Det nationale krav ligger i naturlig forlængelse af de ambitioner, som de nordjyske kommuner allerede havde arbejdet
med. I Nordjylland var der således før Økonomiaftalen drøftelser om et bredere samarbejde inden for både drift,
informationssikkerhed og udvikling – herunder fælles uddannelse, IT-vagtordninger, specialistfunktioner og fælles tilgang
til implementeringen EU’s cyberdirektiv (NIS 2). Det eksisterende samarbejde har siden fået organisatorisk form med
etableringen af et sekretariat for NORDIG, som skal drive transitionsprocessen frem mod etableringen af den fælles
driftsorganisation. Dette sekretariat er forankret med faglige og processuelle kompetencer og fungerer som
arbejdsplatform for både IT-chefer og kommunaldirektører.

Samarbejdet forventes i 2026 at munde ud i en række beslutninger, der skal besluttes i de nordjyske kommunalbestyrelser.
Det omhandler selskabsform, opgavesnit, organisering og økonomi. Det er et centralt element i processen, at kommunerne
løbende inddrager MED-systemet samt politiske udvalg i drøftelser om opgaveafgivelse, økonomi og personaleforhold.

For Thisted Kommune betyder samarbejdet, at der både skal indgås i det nationale obligatoriske spor omkring drift af
servere og netværk samt fortsat deltage aktivt i det nordjyske spor, hvor målet er et bredere og mere langsigtet
samarbejde, der rækker frem mod 2030 og 2035.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke.

Retsgrundlag

Økonomiaftalen 2026 mellem KL og regeringen, der forpligter kommunerne til at indgå i 4–5 nationale fælles
driftsenheder for serverdrift og netværk senest i 2027.

Kommunestyrelseslovens §60, som regulerer kommunale fællesskaber og selskaber, herunder krav om godkendelse fra
tilsynsmyndigheden ved etablering af et §60-selskab.

NIS2-direktivet og tilhørende national implementering, der skærper krav til informationssikkerhed og er et væsentligt
motiv for øget fælleskommunalt samarbejde.

Økonomiske konsekvenser

De økonomiske konsekvenser for Thisted Kommune er på nuværende tidspunkt ikke kendte.
Der pågår i 2026 et større analysearbejde på tværs af de 11 kommuner, hvor eksisterende server- og netværksinfrastruktur,
kontrakter, ressourcer og omkostningsniveauer afdækkes. Resultaterne heraf vil danne grundlag for senere politiske
beslutninger om investeringer, finansieringsmodeller og eventuelle overgangsomkostninger.



Andre konsekvenser

I forbindelse med transitionen er der stor opmærksomhed på konsekvenser for driftsstabiliteten i de kommunale IT-
tjenester, der ligger til grund for leveringen af velfærd til borgerne.

Høring og sagsgang

Økonomiudvalget den 18. februar 2026
Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2026
Område-MED Administration 26. februar 2026 

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at orienteringen om det nordjyske samarbejde om IT og Digitalisering tages til
efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 37: Lukket: Salg af areal i Hanstholm

13.06.05-S29-32-23



Punkt 38: Orientering

00.22.04-A26-2-25

Sagstema

Orientering fra:

1.Borgmesteren

2.Medlemmer af Økonomiudvalget

3.Kommunaldirektøren

Beslutning

Ad 1.-3. Intet til referat. 



Punkt 39: Godkendelse af underskriftsark

00.22.04-A26-2-25

Sagstema

Godkendelse af underskriftsark.

Redegørelse

Underskriftsarket underskrives digitalt ved at trykke på godkend i First Agenda. 

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemærke. 

Retsgrundlag

Forretningsorden for Økonomiudvalget. 

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke. 

Andre konsekvenser

Intet at bemærke. 

Høring og sagsgang

Økonomiudvalget den 18. februar 2026

Indstilling

Til godkendelse. 

Beslutning

Godkendt.
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