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Punkt 28: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-1-22

Sagstema

Godkendelse af dagsorden til dagens møde i Social- og Seniorudvalget.

Redegørelse

Ifølge forretningsordenen skal dagsorden godkendes som første punkt på dagsordenen.

Retsgrundlag

Forretningsorden for Økonomiudvalget samt de stående udvalg § 5.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. marts 2024

Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 29: Orientering fra formanden, medlemmerne og direktøren

00.22.04-P35-1-22

Sagstema

1. Formanden.
2. Øvrige medlemmer.
3. Direktøren.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 30: Fællesskaber for sårbare unge i Thisted Kommune

27.03.00-A00-1-24

Sagstema

Det italesættes i flere sammenhænge, at sårbare unge i Thisted Kommune mangler fællesskaber. Social, Sundhed og
Kultur giver en redegørelse for, hvilke muligheder og tilbud der er i Thisted Kommune, som borgere kan gøre brug af.

Redegørelse

Det bliver italesat i flere sammenhænge, bl.a. i medier, af pårørende og blandt politikere, at sårbare unge i Thisted
Kommune mangler fællesskaber. Der var bl.a. også en drøftelse heraf på Kommunalbestyrelsesmødet den 30. januar
2024. Problematikken italesættes ligeledes i forbindelse med ændringen af Skiftesporet som kombinationstilbud, hvor
nogle af de sårbare unge savner fællesskabet i dette tilbud.

Udfordringen med manglende fællesskaber er et nationalt problem, hvor både unge og ældre giver udtryk for at mangle
fællesskaber. Fællesskaber er afgørende for menneskers trivsel og er vigtigt for den mentale sundhed. Sundhedsprofilen
fra 2021 viser også, at der er sket en markant stigning i mennesker, der oplever at have dårlig mental sundhed, bl.a. som
følge af ensomhed. Mental sundhed er et stigende problem for alle aldersgrupper, men både nationalt og i Thisted
Kommune er det blandt unge, at flest har et dårligt mentalt helbred.

I Thisted Kommune er sundhedsstrategien ’Sund Sammen’ blev vedtaget den 28. november 2023. ’Sund Sammen’ er en
tværgående strategi, da det er en tværgående opgave at finde løsninger, der højner borgernes sundhed, som er forankret
politisk, i de kommunale forvaltninger og i civilsamfundet. I strategien er ’Mental sundhed’ og ’Sunde fællesskaber’ to
fokusområder. Adspurgt om afgørende faktorer for mental sundhed svarer borgerne, at relationer, fællesskaber og et fysisk
aktivt liv er afgørende. Undersøgelser viser, at tidlige indsatser er afgørende for at øge den mentale sundhed.

Kommunale fællesskaber

Mulighederne for fællesskaber udbydes på tværs af kommune i forskellige regi. Kommunes afdelinger Sundhed, Kultur
og Fritid samt Handicap og Socialpsykiatri har begge tilbud, hvor sårbare unge kan finde et fællesskab.

Handicap og Socialpsykiatri leverer indsatser efter Serviceloven, hvor borgerne skal være i målgruppen for Servicelovens
bestemmelser. I denne forbindelse har Handicap og Socialpsykiatri flere muligheder for sårbare unge. Handicap og
Socialpsykiatri har tilbud efter § 104 i Serviceloven, som er aktivitets- og samværstilbud. De relevante tilbud for sårbare
unge henvender sig til borgere i målgruppen for psykiatri og misbrug og er for alle aldersgrupper. De deles op i visiterede
og ikke-visiterede tilbud.

Daghuset og Skiftesporet er visiterede aktivitets- og samværstilbud til borgere med psykiatriske lidelser eller sårbarhed.
Her skal borgernes visiteres af Handicap og Socialpsykiatris myndighedsafdeling og have en betydelig nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller særlige sociale problemer for at være i målgruppen.

I Daghuset arbejdes der med ABC (Act-Belong-Commit)-forløb i forbindelse med § 82 i Serviceloven, som er en
tidsafgrænset, forebyggende indsats, der har til formål at afhjælpe, at borgernes udfordringer bliver længerevarende. ABC
er en metode, der anvendes i gruppeforløbene, og som har fokus på, at borgerne følger sig som en del af noget. I forløbene
er der god erfaring med blandede målgrupper, hvor alle aldre kan bidrage med perspektiver og nuancer til hinanden. Dertil
er der aktiviteter, hvor de bl.a. ser muligheder i civilsamfundet, så de får et kendskab hertil, såfremt det kunne være
relevant, når deres forløb afsluttes. Disse forløb skal borgerne også visiteres til, og derfor have et vurderet behov af
myndighedsafdelingen.



Af ikke-visiterede tilbud til borgere med en varigt nedsat funktionsevne eller særligt sociale problemer har Handicap og
Socialpsykiatri Værestedet Hanstholm, Rampen og Drivhuset. De to førstnævnte henvender sig særligt til borgere med
social udsathed eller misbrug og sidstnævnte henvender sig primært til borgere med psykiatriske lidelser eller sårbarhed.
Dog må alle borgere møde op i kommunens ikke-visiterede tilbud, hvis de har lyst.

I visiterede som ikke-visiterede tilbud er der aktiviteter, som borgerne kan deltage i. Det kan være motion, mad, udflugter
mv.

Det er ikke kun i Handicap og Socialpsykiatri, at borgerne kan indgå i fællesskaber. At have behov for et fællesskab
betyder ikke, at man har en varigt nedsat funktionsevne eller et særligt socialt problem og dermed er i målgruppen for en
social indsats. Det er vigtigt, at borgerne der ønsker at indgå i et fællesskab præsenteres for andre tilbud, der matcher
deres behov.

I Sundhed, Kultur og Fritid har de flere indsatser, som borgerne kan anvende. I Sundhed har de bl.a. TimeOut, der er et
fællesskab for unge mellem 16-24 år, hvor de laver friluftaktiviteter sammen og snakker om det, der fylder ved at være
unge. Derudover har borgerne også adgang til at anvende Boblberg, som er en digital platform, hvor borgerne kan søge
relationer og fællesskaber. Her skal borgerne ikke visiteres til indsatser, men kan tilmelde sig efter eget ønske.

Frivillige sociale tilbud

I Thisted Kommune er der også mange frivillige sociale foreninger, som tilbyder aktiviteter og fællesskaber til borgere
med særlige behov eller udfordringer. Borgere kan henvende sig i FrivilligThy, som kan henvise til en relevant forening
alt efter borgerens behov og ønske. FrivilligThy har 65 medlemsforeninger. FrivilligThy tilbyder også selv
selvhjælpsgrupper.

Derudover har Thisted Kommune og FrivilligThy indgået et samarbejde om at lave et lokalt ’SocialKompas’ i kommunen.
SocialKompas er en digital portal, som fungerer som den lokale infrastruktur og tilbudsoverblik over frivillige sociale
foreninger. Formålet med det lokale SocialKompas og samarbejdet er, at tilbud samles på tværs af kommune og
civilsamfund på digital platform. Det kan også fungere som et brobygningsværktøj, der kan anvendes på tværs af Social,
Sundhed og Kultur til at få udsatte borgere til at deltage mere aktivt i civilsamfundet. En digital platform med overblik
over relevante aktiviteter i lokalsamfundet understøtter den dialog og de ønsker, der har været for samarbejdet.
Implementering af SocialKompas forventes derfor at styrke samarbejdet og bringe frontpersonalet i Thisted Kommune og
FrivilligThy tættere på hinanden. Der forventes også et tættere samarbejde med de øvrige frivillige foreninger, eftersom
det bliver lettere at finde konkrete oplysninger og at fastholde et opdateret overblik over aktiviteter.

Retsgrundlag

Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang



Social- og Seniorudvalget den 12. marts 2024

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget - orientering - den 13. marts 2024

Handicaprådet - orientering - den 4. april 2024

Udsatterådet - orientering - den 21. maj 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at sagen drøftes.

Beslutning

Drøftet. Udvalget opfordrer til, at borgere og / eller pårørende til borgere, der måtte have brug for hjælp, henvender sig til
Handicap og Socialpsykiatris myndighedsfunktion.



Punkt 31: Evaluering af Skiftesporet som § 104 tilbud og forslag om lukning
som følge heraf

27.03.00-A00-1-23

Sagstema

I juli 2023 gennemgik Skiftesporet en væsentlig omlægning. Fra at være et tilbud om socialpædagogisk støtte kombineret
med tilbud om øvrig vejledning og opkvalificering, blev det ændret til et aktivitets- og samværstilbud. Ændringen skete
som følge af en politisk aftale nytænkning af beskæftigelsesindsatsen, som havde til formål at skabe en mere målrettet og
effektiv indsats. Konsekvensen var, at Skiftesporet ikke længere modtog borgere til beskæftigelsesrettede indsatser.

En styregruppe har siden ændringen fulgt tilbuddet, som ikke har opnået den forventede borgertilgang. På baggrund heraf
præsenterer Social, Sundhed og Kultur udvalget for en evaluering af den aktuelle status på Skiftesporet, og stiller forslag
om lukning af Skiftesporet, da det ikke er muligt at drive fagligt og økonomisk bæredygtigt.

Redegørelse

I forbindelse med den nationale aftale om Nytænkning af beskæftigelsesindsatsen, der sigtede mod at skabe en mere
målrettet og effektiv beskæftigelsesindsats, besluttede Arbejdsmarkedsudvalget i december 2022, hvordan det skulle
udmøntes i Thisted Kommune. Som følge heraf blev det nødvendigt at revurdere Skiftesporets funktion og formål, da en
af konsekvenser ved den nye aftale var, at Skiftesporet ikke længere modtog borgere til beskæftigelsesrettede indsatser.

Skiftesporets tilbud var på daværende tidspunkt et kombinationstilbud af Servicelovens § 85 og Lov om Aktiv
Beskæftigelse § 91. Skiftesporets tilbud omfattede derfor dels en social indsats (SEL § 85, bostøtte) og en
beskæftigelsesindsats (LAB § 91). Kombinationstilbuddet skilte sig derfor ud i forhold til Handicap og Socialpsykiatris
målgruppe og dennes funktionsevne.

Borgere, der visiteres til tilbud i Handicap og Socialpsykiatri, har en betydelig og varig nedsat funktionsevne. Derudover
må indsatser i Handicap og Socialpsykiatri ikke kompensere for beskæftigelsesrettede indsatser, hvilket sammenholdt
med den ændrede målgruppe gjorde, at der var behov for at oprette Skiftesporet som en anden type tilbud, såfremt
tilbuddet skulle fortsætte.

Proces frem mod oprettelse af Skiftesporet som aktivitets- og samværstilbud

I et forsøg på at fastholde Skiftesporet blev det oprettet som et aktivitets- og samværstilbud (SEL§ 104). Dette betød, at
målgruppen blev ændret. Før var målgruppen borgere, som Jobcentret havde vurderet til at være i målgruppen for
beskæftigelsesrettede aktiviteter. Ved ændring til et § 104 tilbud blev målgruppen borgere med betydelig nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne, og som Handicap og Socialpsykiatri vurderer i målgruppen til et aktivitets- og
samværstilbud.

Dette skete på baggrund af drøftelser i en styregruppe, som Handicap og Socialpsykiatri nedsatte i foråret 2023, der havde
til formål at undersøge mulighederne og fremtiden for Skiftesporet efter Arbejdsmarkedsudvalgets beslutning. Der var et
ønske om at fastholde Skiftesporet som tilbud, og styregruppen vurderede, at muligheden var størst ved et § 104 tilbud.

Tilbuddet blev derfor oprettet med 20 pladser pr. 1. juli 2023 efter godkendelse i Social- og Seniorudvalget den 13. juni
2023. Der var på daværende tidspunkt allerede bekymringer om bæredygtigheden i tilbuddet, da visiteringen generelt til §
104 tilbud er dalende i kommunen. Derfor fremgik det også af sagen til udvalget i juni, at tilbuddet blev igangsat efter en
foreløbige model, da både ændringer i Jobcentret og Handicap og Socialpsykiatri kunne få betydning for tilbuddet. Derfor
ville styregruppen følge det tæt og løbende monitorere indsatserne i tilbuddet.



Styregruppen mødtes jævnligt i efteråret 2023. I september 2023 var der 9 borgere visiteret til Skiftesporet, og allerede
her blev bæredygtigheden drøftet. Konklusionen var, at det var svært at opretholde denne, hvis ikke der kom tilgang af
borgere. Der var ingen tilgang af borgere i resten af 2023, og styregruppen har derfor drøftet, hvad den mest
hensigtsmæssige løsning for tilbuddet er. Da tilbuddet har gruppebaserede indsatser og fællesskaber som formål, er det
svært at oprette grupper uden et større antal borgere, og derved er det ikke muligt at levere indsatser og den måde, de er
bestilt på.

Evaluering af den aktuelle status på Skiftesporet

Siden efteråret har borgerantallet i Skiftesporet været yderligere dalende, og der er pr. udgangen af januar fire borgere,
som er visiteret til Skiftesporet. Der er fire medarbejdere i Skiftesporet. Borgerne i Skiftesporet kommer ikke fuld tid i
tilbuddet, de kan være visiteret til få timer fordelt over flere dage.

I Servicelovens § 104 om aktivitets- og samværstilbud fremgår det, at tilbuddet har til formål at øge den enkeltes
livskvalitet i dagligdagen og retter sig især mod borgere med behov for socialt samvær og aktiviteter i fællesskab.
Tilbuddet kan medvirke til, at de forskellige målgrupper, som tilbuddet retter sig mod, kan udfolde sig sammen med andre
og deltage i et socialt fællesskab.

Med meget få borgere udfordres den daglige drift af tilbuddet. Det er ikke muligt at imødekomme forpligtelsen jf.
serviceloven om mere gruppebaseret støtte og aktiviteter i fællesskab. Borgerne der henvises til Skiftesporet vil også have
dette som mål for deres indsats, hvilket grundet den nuværende situation i tilbuddet er besværligt at indfri. Handicap og
Socialpsykiatri har jf. Serviceloven en forpligtelse til at visitere borgere til tilbud, som dækker deres vurderede behov.

Forslag om lukning af Skiftesporet

Styregruppen havde planlagt en længere afklaringsproces, der skulle kigge på alle kommunens § 104 tilbud, da der ikke
generelt forventes særlig stor tilgang til kommunens aktivitets- og samværstilbud fremadrettet. Det har tydeliggjort et
behov for at tilpasse tilbuddene, bl.a. på baggrund af udmøntning af Budget 2024 med besparelsesforslag nr. 19
(’Ændringer af aktivitets- og samværstilbud’, behandlet i Social- og Seniorudvalget den 5. december 2023). Herudover er
der forandringer på området grundet en lovændring i Lov om Aktiv Beskæftigelse, som gør, at Handicap og
Socialpsykiatri ikke længere købes som leverandør til en beskæftigelsesindsats. Derudover er der også større anvendelse
af forebyggende indsatser efter Servicelovens § 82 i Handicap og Socialpsykiatri. Det betyder, at der i øjeblikket ikke er
sammenhæng mellem målgruppens størrelse og tilbuddenes kapacitet.

Den fortsatte nedgang i borgere på Skiftesporet har dog udfordret denne længere afklaringsproces, da det hverken for
borgere eller medarbejdere er bæredygtigt at fortsætte driften af Skiftesporet.

Ved en lukning af Skiftesporet vil de nuværende borgere i Skiftesporet blive revisiteret til et andet tilbud. Det vil afhænge
af borgerens behov, hvilket tilbud borgeren visiteres til efter en konkret og individuel vurdering i Myndighed. Såfremt
borgere stadig vurderes i målgruppen for § 104 tilbud flyttes de til indsatser i Daghuset, som er kommunens andet
socialpsykiatriske visiterede aktivitets- og samværstilbud. Her er der borgere visiteret til et § 104 tilbud. Derved samles
kommunens målgruppe for socialpsykiatriske aktivitets- og samværstilbud, der understøtter en bedre faglig og økonomisk
bæredygtig drift.

Den aktuelle situation med fire borgere og fire medarbejdere betyder, at tilbuddet har en markant højere normering end
resten af kommunens tilbud, hvilket både er økonomisk tungt og skaber et uens serviceniveau på tværs af
sammenlignelige § 104 tilbud. Den generelle udvikling af § 104 tilbud i kommunen betyder, at henset faglighed og
økonomi er der behov for ressourcetilpasning.



Social, Sundhed og Kultur indstiller til, at Skiftesporet lukkes pr. 1. maj 2024. For at skabe en god overgang og leve op til
den kommunale forpligtelse i forhold til at dække borgernes behov, påbegyndes arbejdet med at revisitere borgerne
løbende, så alle borgere er visiteret til og påbegyndt i et nyt tilbud inden 1. maj 2024.

Retsgrundlag

Serviceloven.

Økonomiske konsekvenser

Med Budget 2024 blev der vedtaget en besparelse vedrørende Ændringer af aktivitets- og samværstilbud.

Besparelse udgør 0,9 mio. kr. i 2024 og 1,4 mio. kr. fra 2025 og frem. Heraf 0,5 mio. kr. i 2024 og 1 mio. kr. fra 2025
møntet på en effektivisering af arbejdsgange som følge af manglende sammenhæng mellem målgruppens størrelse og
tilbuddenes kapacitet.

En lukning af Skiftesporet vil indfri denne del af den vedtagne besparelse fra 2025 og frem. For 2024 forventes en
lukning af Skiftesporet ikke at give en besparelse grundet omkostninger forbundet med implementering af lukningen.

Center for Økonomi og Løn (CØL) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemærkninger.

Andre konsekvenser

En lukning af Skiftesporet vil medføre, at de tilknyttede borgere skal revisiteres til et andet tilbud.

Medarbejderne vil blive omfattet af gældende retningslinje for lukning af et arbejdssted.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 6. februar 2024

Område-MED Handicap og Socialpsykiatri den 27. februar 2024

Udsatterådet den 28. februar 2024

Handicaprådet den 29. februar 2024

Social- og Seniorudvalget den 12. marts 2024

Økonomiudvalget den 20. marts 2024

Kommunalbestyrelsen den 3. april 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Social- og Seniorudvalget sender sagen i høring i Handicaprådet og Udsatterådet samt til input i Område-MED
Handicap og Socialpsykiatri.

2. Skiftesporet lukkes.

Tidligere besluttet



Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 6. februar 2024, pkt. 19:

Ad 1. Godkendt af et flertal. Morten Bo Bertelsen og Peter Sørensen stemmer imod.

Beslutning fra Område-MED Handicap og Socialpsykiatri, 27. februar 2024, pkt. 3:

Medarbejderne fra Skiftesporet har fremsendt bemærkninger til sagen, som blev læst højt på mødet.

Medarbejderne stiller spørgsmål ved, hvorvidt tilbuddet kan have indehold efter andre paragraffer, fx § 82 eller § 85. I
Daghuset er der søgt puljemidler hjem til et projekt for § 82-forløb. For at have en volume til projektet blev det besluttet,
at § 82 leveres i Daghuset. Ift. § 85 har Handicap og Socialpsykiatri flere bostøtteenheder. Derudover indeholdes
borgernes behov for socialpædagogisk støtte i deres botilbud og inkorporeres her for at skabe en sammenhængende
indsats. Afslutningsvis er Handicap og Socialpsykiatri blevet skarpere på at visitere målgrupper til de rigtige paragraffer.

Der stilles spørgsmål til, hvor borgerne fra det tidligere kombinationstilbud Skiftesporet er henne. Nogle borgere er
visiteret til MoveMentors af Jobcentret, hvor der er positiv tilbagemelding fra forløbene. Handicap og Socialpsykiatri kan
kun visitere tilbud efter Serviceloven, og kan ikke kompensere for indsatser i Lov om Aktiv Beskæftigelse. Flere borgere
har tilbud i både Jobcentret og Handicap og Socialpsykiatri. Derfor holdes der samarbejdsmøder med Jobcentret.

Der visiteres færre borgere til tilbuddet, fordi der er færre i målgruppen for aktivitets- og samværstilbud efter
Servicelovens § 104, hvor borgerne skal have en betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

Der drøftes allerede omplaceringer af medarbejdere, da der uanset politisk beslutning om lukning af Skiftesporet, er
behov for at ressourcetilpasse tilbuddet. Der skal være overensstemmelse mellem opgavemængde og antal medarbejdere.

Område-MED Handicap og Socialpsykiatri bemærker, at der er behov for at se samlet på området og anvendelse af
ressourcer. Der skal være opmærksomhed på den gode proces for medarbejdere og borgere.

Område-MED Handicap og Socialpsykiatri gør opmærksom på, at der skal være det rigtige match mellem borger og
tilbud, fx i forhold til udfordringer eller alder.

Fraværende i Område-MED Handicap og Socialpsykiatri - den 27. februar 2024:

Henrik Pedersen

Beslutning fra Udsatterådet, 28. februar 2024, pkt. 2:

Udsatterådet accepterer en nødvendighed af lukningen af Skiftesporet, i det de økonomiske konsekvenser for resten af
området er for store.

Udsatterådet bemærker, at der foretages en revisitation af de berørte borgere med fokus på at sikre det rette match for
borgeren, og har en forventning om, at området har de rette tilbud til målgruppen.

Udsatterådet gør opmærksom på allerede eksisterende frivillige tilbud, som supplement til de visiterede tilbud. Dette
kunne eksempelvis være Peer Thy, Kilden, Fristedet, Netværkscaféen, TimeOut, Recovery Bulls, Kvisten, Boblberg mfl.



Beslutning fra Handicaprådet, 29. februar 2024, pkt. 7:

Peter Uno Andersen, Karen Vraa Jensen, Camilla Hassing mødt. Rådet er ikke beslutningsdygtigt, jf. forretningsordenen §
5 stk. 1.

Beslutning

Ad 2. Indstilles godkendt af flertallet med bemærkning om, at sårbare unge med brug for fællesskab opfordres til at
henvende sig til Handicap og Socialpsykiatris Myndighedsafdeling, der afsøger mulighederne for at levere tilbud til
målgruppen i regi af eksisterende tilbud med respekt for aldersgruppens særlige behov. Social - og Seniorudvalget
betinger sig, at der i overgangsperiode fra 1. maj 2024 til 1. august 2024 er et overgangstilbud fysisk placeret i
Skiftesporets lokaler. Morten Bo og Peter S. stemmer imod på det foreliggende grundlag.



Punkt 32: Status på DøgnXpressen

27.03.00-A00-2-24

Sagstema

DøgnXpressen, et bostøttetilbud til unge mellem 18 og 35 år, har været udfordret på at levere bostøtte til borgerne som
følge af opsigelser og sygemeldinger i medarbejderstaben. Social, Sundhed og Kultur giver en status på situationen i
DøgnXpressen.

Redegørelse

DøgnXpressen er et bostøttetilbud, der leverer bostøtte til unge mellem 18 og 35 år. DøgnXpressen er normeret til 7
medarbejdere og leverer bostøtte til ca. 50 unge.

DøgnXpressen har de seneste par måneder været udfordret på at levere bostøtte, da medarbejderstaben har været præget af
opsigelser og sygemeldinger. Social, Sundhed og Kultur har afdækket omstændighederne omkring tilbuddets drift. Siden
januar har der foregået et stort arbejde med at få kommunens øvrige bostøttetilbud til at varetage opgaven for de borgere,
som er berørt af situationen med sygemeldte eller opsagte medarbejdere. I den forbindelse blev de andre bostøtteteams i
Handicap og Socialpsykiatri sat på opgaverne. Det vil sige, at Støttecenter Markstræde, Vester Kirkegårdsvej og Team
Vestertorv blev rekvireret til opgaverne. Disse bostøtteteams har overtaget alle de opgaver, som de har haft kapacitet til.

I februar viste det sig, at denne løsning ikke var tilstrækkelig, og der blev derfor et behov for at finde ekstern bistand til at
løse opgaverne, så Handicap og Socialpsykiatri kunne overholde forsyningsansvaret jf. Serviceloven. Forsyningsansvaret
betyder, at kommunen er forpligtede til at levere ydelser, så snart borgere har et afdækket behov. Handicap og
Socialpsykiatri indhentede derfor tilbud fra tre eksterne leverandører, som blev vurderet til at kunne løfte opgaverne med
meget kort varsel og have en væsentlig kapacitet. Handicap og Socialpsykiatri indgik en aftale med en privat leverandør i
uge 7. Leverandøren havde mulighed til at træde til fra dagen efter, havde stor kapacitet og var billigere end egen og
vanlige samarbejdspartneres bostøtte.

Som følge af situationen påbegyndes nu et arbejde med at lave en plan for vikardækning ved sygdom. Dette er en
udfordring, når enheder er små, som tilfældet er med Thisted Kommunes bostøttetilbud. Der er løbende dialog med
borgerne i forhold til deres ønske om vikar ved sygdom, bl.a. hvorvidt borgerens ønsker en vikar ved sygdom. Alle
borgere er også oplyst om, hvor de skal henvende sig, hvis der er opstår spørgsmål.

Den pludselig opståede situation har været en udfordring, da kommunen skal være i stand til at løfte opgaverne uanset.
Derfor vil Handicap og Socialpsykiatri evaluere på, hvordan eventuelt lignende situationer håndteres i fremtiden, så
borgere uanset sygefravær og opsigelser får den støtte, som de er visiteret til. Risikoen for at udfordringen opstår igen
vurderes at blive minimeret, når der arbejdes videre med en samling af bostøtten, som det anbefales i PwC-rapporten fra
2020. Her påpeges det, at kommunen har mange små bostøtteteams, som gør det sværere at tilrettelægge bostøtten på
tværs af kommunen og sikre en ensartet tilgang og faglighed på tværs af teams. En samling af bostøtten forventes derfor
at skabe en bedre sammenhæng og gøre tilrettelæggelsen af bostøtte mere effektiv og fleksibel.

I arbejdet med en ny ledelsesstruktur var et af hjørneflagene en samling af bostøtten. I forlængelse af PwC-rapportens
anbefalinger bekræfter den nuværende situation også, at der bør arbejdes i denne retning. Derfor er Social, Sundhed og
Kultur i gang med at afdække bostøtteområdet og udarbejde en procesplan for en samling af bostøtten, som områdets
MED-system vil få præsenteret og blive inddraget i. Med processen er der en forventning om en politisk beslutning
ultimo 2024.

Retsgrundlag

Serviceloven.



Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. marts 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 33: Udmøntning af tilskud til frivilligt socialt arbejde 2024 - §18-
midler

27.15.12-Ø40-1-23

Sagstema

Udmøntning af midler til frivilligt socialt arbejde i 2024 - §18-midler. 

Redegørelse

Social, Sundhed og Kultur har gennem Thisted Kommunes hjemmeside og sociale medier annonceret ansøgningsrunde til
§18-midler til frivilligt socialt arbejde i 2024. Der er indkommet 26 ansøgninger på i alt 703.973 kr.

Udmøntningen af midlerne sker med baggrund i Thisted Kommunes politik “Thy til det gode hverdagsliv” samt
“Retningslinjer for udmøntning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde”.

Begrundelse for puljens størrelse i 2024

På udvalgsmødet den 5. december 2023 udmøntede Social- og Seniorudvalget 2.220.621 kr. af § 18-puljen. Disse midler
blev udmøntet til foreninger, som er i proces med at indgå samarbejdsaftale med henholdsvis Ældre og Træning og
Handicap og Socialpsykiatri. Den resterende del af §18-puljen til aktiviteter i 2024 er på 313.640 kr. Puljens beløb vil
være større til udmøntningen i 2025, da processen med indgåelse af samarbejdsaftaler med frivillige sociale foreninger
forventes afsluttet.

Retningslinjer for udmøntning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde blev revideret og godkendt på Social- og
Seniorudvalgets møde den 5. september 2023. Opdateringen indebar bl.a. én ansøgningsrunde årligt samt ændrede
kriterier og prioriteringer. Dette betyder, at der ikke er flere ansøgningsrunder til udmøntning af midler i 2024.
Nedenstående forslag indebærer dog at tilbageholde et mindre beløb til ansøgninger af akut karakter, som Social- og
Seniorudvalget besluttede på udvalgsmøde den 15. august 2023.

Social- og Seniorudvalget valgte “Ensomhed for alle aldersgrupper” som årstema på udvalgsmødet den 5. december 2023
på baggrund af mange gode forslag på temaeftermiddagen sammen med de frivillige sociale foreninger den 15. november
2023.

Vurdering af de indkomne ansøgninger

De modtagne ansøgninger er gennemgået og i første omgang vurderet på baggrund af kriterier og prioriteringer i
Retningslinjer for udmøntning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde. Her er 8 ansøgninger indstillet til at modtage
afslag - herunder to foreninger, som er i proces med indgåelse af samarbejdsaftaler med Handicap og Socialpsykiatri. Da
en stor andel af §18-puljen er udmøntet til netop disse foreninger i december 2023, er disse to foreninger indstillet til
afslag. Begrundelsen for indstilling til afslag kan ses i bilag 1.

Herefter er de resterende ansøgninger vurderet ift. årstemaet, hvoraf alle ansøgninger på forskellig vis opfylder temaet.
Det samlede ansøgte beløb i disse ansøgninger overstiger puljens beløb, og det har derfor ikke været muligt at indstille
alle ansøgninger til at modtage det ansøgte beløb. 8 foreninger er indstillet til at modtage det beløb, som foreningen har
ansøgt om. 10 foreninger er indstillet til at modtage et beløb mindre end det ansøgte. Begrundelsen for de indstillede
beløb kan ses i bilag 2.

Retsgrundlag

Serviceloven. 

Retningslinjer for udmøntning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde. 



Økonomiske konsekvenser

Med ovenstående forslag til udmøntning vil der være 2.604 kr. tilbage i puljen. Dette beløb kan anvendes til at
imødekomme ansøgninger fra foreninger med behov for økonomisk støtte, som ikke kan afvente næste års udmøntning. I
beløbet er der ikke indregnet de 3 % refusion, som Thisted Kommune modtager, når der udbetales tilskud til frivillige
sociale foreninger. Beløbet vil derfor reelt set være højere.

Herudover har de frivillige sociale foreninger, som har modtaget midler i 2023, ikke indsendt evalueringer på nuværende
tidspunkt. Hvis nogle foreninger ikke har anvendt hele tilskudsbeløbet og af den årsag returnerer en andel af tilskuddet,
vil den resterende sum til anvendelse i 2024 være højere.

Udmøntes restbeløbet ikke i 2024, overføres det til budgettet i 2025.

Center for Økonomi og Løn (CØL) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemærkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. marts 2024

Ældre-/Seniorrådet - orientering - den 19. marts 2024

Handicaprådet - orientering - den 4. april 2024

Udsatterådet - orientering - den 21. maj 2024

Integrationsrådet - orientering - den 24. juni 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at Social- og Seniorudvalget godkender forslaget til udmøntning. 

Beslutning

Sagen udsættes.

Bilag

Bilag 1 - Indstilling til afslag

Bilag 2 - Indstilling til tilsagn

Depressionsforeningen

Social Sundhed - frivillige brobyggere

Solstrålen Thy

Bhutanesisk Nepalesisk Forening

Thy-Mors Handicapfestival

Efterladte efter selvmord Thy

Hjerteforeningen Thy

Vågetjenesten i Thisted



Børns Vilkår

Aktiv Netværk Nors

Psoreasisforeningen Thy-Mors

Foreningen UngTrivsel

Ungdommens Røde Kors - Lejr 4 Bølgelejren

FrivilligThy

Osteoporoseforeningen Thisted-Morsø

Støtteforening til ELSK Thisted

Kvisten

Hjerneskadeforeningen

Læsehunde - Fonden for Socialt Ansvar

KOL Hawaii - Thisted

FitforKids

Peer Thy

Bhutanesisk Nepalesisk Forening - Lalandia

Hannæs Seniorer

Besøgstjenesten Thisted Landgruppe

Algades støtteforening



Punkt 34: Opstart på udvalgenes arbejde med budget 2025

00.30.10-A26-1-24

Sagstema

Økonomiudvalget vedtog den 21. februar 2024 tidsplan og budgetrammer for fagudvalgene. Udvalgene skal nu i
samarbejde med fagforvaltningerne starte deres arbejde med budget 2025.

Redegørelse

Overslagsår 2025 i budget 2024 indeholdt et kassetræk på 14,1 mio. kr. (ekskl. bufferpulje). Hertil kommer, at der i 2025
er indregnet en indtægt fra vindmøller på Hanstholm Havn, som ikke kan realiseres i 2025. Disse to forhold betyder, at
budgettet udviser et kassetræk på 25,3 mio. kr. (ekskl. bufferpulje).

Thisted Kommunes egen økonomiske politik tilsiger, at kommunens gennemsnitlige likviditet ikke må komme under 125
mio. kr. De nuværende prognoser for kommunens likviditet viser, at kommunens gennemsnitlige likviditet forventes at
komme under dette niveau omkring årsskiftet 2024/2025.

Økonomiudvalget har derfor besluttet, at der skal ske en reduktion af samtlige udvalgs driftsbudgetter med et beløb
svarende til 0,5 % af udvalgets serviceudgifter i 2025 og de efterfølgende år svarende til 11,3 mio. kr. samt en reduktion
af de rammebelagte anlægsudgifter i 2025 med 25 mio. kr. Dette for at sikre, at der ikke sker yderligere forbrug af
likviditet i 2025.

For udvalgene betyder det, at der skal ske reduktioner i driftsbudgettet i 2025 og overslagsår med følgende beløb (mio.
kr.):

Erhvervs-, Klima-, Miljø- og Teknikudvalg 1,2

Børne- og Familieudvalget 3,6

Social- og Seniorudvalget 4,0

Sundhed-, Kultur- og Fritidsudvalg 0,7

Arbejdsmarkedsudvalget 0,0

Økonomiudvalget 1,7

Der vil i forbindelse med udvalgsmøderne i april og maj blive arbejdet videre med forslag fra de respektive forvaltninger
til at opnå de anførte reduktioner i driftsbudgettet. Det er op til det enkelte udvalg, hvordan driftsreduktionen fordeles
mellem udvalgets politikområder.

Der vil herudover blive fremlagt forslag til reduktioner af det samlede anlægsbudget i 2025 på 25 mio. kr.

Det skal dog understreges, at den endelig indtægtsside for Thisted Kommune først kendes efter indgåelse af årets
økonomiaftale i juni 2024 samt efterfølgende opdatering af skøn for indtægter fra tilskud/udligning og skatter. De
vedtagne reduktioner baserer sig på en forudsætning om, at skønnene for kommunens indtægtsside ikke forværres i
budgetprocessen.



Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Økonomiske konsekvenser

For 2025 og frem vil der ske en reduktion af driftsudgifterne med 11,3 mio. kr. samt en reduktion af anlægsniveauet på 25
mio. kr. i 2025.

Andre konsekvenser

Konsekvenserne vil være afhængige af de konkrete forslag til udmøntning.

Høring og sagsgang

Direktionen den 7. marts 2024

Erhverv-, Klima-, Miljø- og Teknikudvalget den 11. marts 2024

Børne- og Familieudvalget den 12. marts 2024

Social- og Seniorudvalget den 12. marts 2024

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget 13. marts 2024

Arbejdsmarkedsudvalget den 13. marts 2024

Økonomiudvalget den 20. marts 2024

Indstilling

Center for Økonomi og Løn indstiller, at:

1. Økonomiudvalgets beslutning om tilpasning af budgettet tages til efterretning.
2. Udvalgene drøfter relevante emner i forhold til det kommende arbejde med budget 2025, herunder mulighederne

for at realisere besparelserne, ønsker til investeringer og omprioriteringer inden for de fastsatte rammer.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, 7. marts 2024, pkt. 4:

Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2. Indstilles til drøftelse.

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Miljø- og Teknikudvalget, 11. marts 2024, pkt. 65:

Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Drøftet.

Beslutning

Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Drøftet.



Punkt 35: Orientering om status på centralisering af den varme
madproduktion

27.42.20-A00-2-20

Sagstema

Social, Sundhed og Kultur orienterer om status på centralisering af den varme madproduktion.

Redegørelse

Social- og Seniorudvalget er den 14. november 2023 orienteret om status på centralisering af den varme madproduktion.
Ældre og Træning har siden da arbejdet med at fastlægge strukturen for den fremtidige organisering. Der er arbejdet med
at afdække flere forskellige scenarier for, hvor og hvordan madproduktionen skal foregå fremadrettet under hensyntagen
til bl.a. fødevaremæssig lovgivning, økonomi og ressourcer.

Chef for Ældre og Træning deltager på mødet med henblik på at orientere nærmere om status på processen og de
foreløbige planer.

Retsgrundlag

Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser

Der er i budget 2024 vedtaget en besparelse på 1,0 mio. kr. i 2024, 1,5 mio. kr. i 2025 og 2,0 mio. kr. fra 2026 og frem.

Besparelsen udgøres af færre medarbejderressourcer.

Der er afsat 4,0 mio. kr. til investering i omlægningen, og fordeler sig ligeligt over hhv. år 2024 og 2025.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. marts 2024

Ældre-/Seniorrådet den 19. marts 2024.

Indstilling

Sundhed, Kultur og Fritid indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 36: Thisted Kommunes reviderede plejeboligplan 2024-2035

27.42.00-P20-5-20

Sagstema

Der træffes beslutning om Thisted Kommunes reviderede plejeboligplan 2024-2035, herunder beslutning om at anlægs-
og driftsbehov medtages til budgetforhandlingerne til Budget 2025. Forud for endelig beslutning om plejeboligplanen,
indstilles det at planen sendes i høring ved Ældre-/Seniorrådet, offentligheden og i MED-systemet.

Redegørelse

Baggrund

Plejeboligplanen blev igangsat som følge af en analyse af ældreområdet foretaget af Price, Waterhouse og Coopers (PwC),
der i første halvår 2020 kulegravede ældreområdet for at belyse muligheder for optimering af området set på tværs bredt
set. Thisted Kommunes Plejeboligplan blev første gang behandlet i sommeren 2022, hvor manglende finansiering i
forbindelse med Budgetaftalen for 2022-2026 medførte, at den blev henlagt. Ved godkendelse af Budgetaftalen for 2024-
2027 blev det besluttet, at der skulle ske en revision af plejeboligplanen.

Revisionen bygger videre på den eksisterende plan med opdaterede analyser og anbefalinger med udgangspunkt i den
nuværende situation på plejecenterområdet. Plejeboligplanen skal give anbefalinger til en fremtidig organisering af
plejeboligområdet, der indeholder de rigtige tilbud til borgerne, og som samtidig er mere fagligt og økonomisk
bæredygtige.

Principperne i plejeboligplanen

Generelt bygger plejeboligplanen på en række principper, som både fagligt og økonomisk skal sikre et bæredygtigt
plejeboligområde i mange år frem. Principperne er opstillet på baggrund af lokalpolitiske beslutninger, PwC's rapport, den
nationale udvikling inden for målgruppen og lokale vilkår. Principperne for plejeboligplanen er følgende:

Den eksisterende bygningsmasse skal udnyttes på bedste vis.
Fastholdelse af den politisk vedtagne decentrale plejecenterstruktur.
Samling af specialerne giver større faglighed og stordriftsfordele.
50 eller flere pladser på et plejecenter skal tilstræbes, da det giver bedre faglig og økonomisk bæredygtighed.
Etablering af specialpladser med tilhørende faciliteter, som giver bedre forudsætninger for at tilbyde højt
specialiserede tilbud internt i kommunen.
Både indvendig og udvendig indretning skal understøtte målgruppens behov, leve op til arbejdsmiljømæssige krav
og sikre de rette fysiske rammer for både beboere og personalet.
Fremskrivning af fremtidens plejeboligbehov er umuligt at forudsige helt præcist, derfor skal planen give mulighed
for løbende ændringer - både ved at bygge på en måde, som giver mulighed for yderligere udvidelse samt at
reducere i antallet af plejeboligpladser ved eksempelvis lukninger.

Plejeboligplanens analyse og konklusioner

Plejeboligplanen analyserer det fremtidige plejeboligbehov i Thisted Kommune med udgangspunkt i nationale og lokale
tendenser. Konklusionen er, at der vil være behov for at etablere omkring 130-160 ekstra plejeboligpladser frem mod
2035. Desuden er der behov for at samle og udvide antallet af specialiserede midlertidige pladser samt antallet af
demenspladser. På nuværende tidspunkt arbejdes der på tre friplejehjemsprojekter i kommunen. Tilsammen planlægges
der en udvidelse på 70 almene friplejehjemspladser. Realiseringen af flere friplejehjemspladser er uden for Thisted
Kommunes indflydelse. Disse pladser medtænkes i plejeboligplanen.

Forslag til plan for Thisted Kommunes fremtidige plejecenterområde



Plejeboligplanen opstiller forslag til Thisted Kommunes fremtidige plejecenterområde, som fortrinsvis opfylder de
fastsatte principper. De planlagte friplejehjemsbyggerier, Thisted Kommunes anlægsramme og kommunens store geografi
betyder, at ikke alle principper kan imødekommes.

Plejeboligplanen forslår at øge det totale antal plejeboligpladser med 152 ekstra frem mod 2035, heraf er 82 pladser
kommunale og 70 pladser etableres forventeligt af forskellige friplejehjemsleverandører. Derudover samler planen de
faglige specialer og fastholder den decentrale plejecenterstruktur med god anvendelse af eksisterende bygningsmasse.

Planens elementer samt realiseringsår præsenteres i nedenstående figur.

Planen uddybes i nedenstående:

Tilbyg
Tilbygning af 30 demenspladser på Fjordglimt i Sennels. Eksisterende servicebygning er i dårlig
bygningsmæssig stand samt fagligt utidssvarende. Ved at vælte servicebygningen bliver der mulighed for at
etablere yderligere 30 demenspladser på eksisterende grund. Udvidelsen vil imødekomme det stigende behov
for specialiserede demenspladser i fremtiden.
Tilbygning af 65 pladser til Vibedal i Thisted. Tilbygningen forslås vest for eksisterende bygning.
Tilbygningen vil imødekomme det stigende plejeboligbehov i Thisted.
Tilbygning af 2 demenspladser på Sct. Thøgersgaard. Sct. Thøgersgaard har to uudnyttede lejligheder på 1.
sal. Med en forholdsvis lille investering kan disse indrettes til midlertidige demenspladser.

Ombygning
Ombygning af Kristianslyst i Thisted, så centret fremadrettet vil rumme Thisted Kommunes midlertidige
specialiserede pladser, som så samles der. Ombygningen vil inkludere tilbygning af relevante faciliteter for at
understøtte den rehabiliterende tilgang. Der etableres 60 midlertidige pladser i alt.

Målgruppeændringer
Vibedal i Thisted rummer i dag 48 almene pladser og 14 demenspladser. For at samle demensspecialet ændres
målgruppen på Vibedal til udelukkende at være almene pladser. Ændringen sker en-til-en ift. boligerne.
Dragsbækcentret rummer i dag 32 almene pladser og 15 midlertidige pladser. For at samle det midlertidige
speciale anvendes de 15 midlertidige pladser i stedet som dagcenter for hjemmeboende ældre borgere.
Sct. Thøgersgaard i Vestervig rummer i dag 7 midlertidige pladser. For at samle både det midlertidige
speciale og demensspecialet ændres disse midlertidige pladser en-til-en til midlertidige demenspladser.

Friplejehjem
Kastaniegårdens venner i Snedsted planlægger at etablere 24 almene plejeboligpladser i det forhenværende
kommunale plejecenter Kastaniegården i Snedsted.
Østerild & Omegns Borgerforening planlægger at etablere et nyt friplejehjem på bar grund i Østerild med 30
almene pladser.
Bedsted Friplejehjem planlægger at udvide friplejehjemmet med 16 almene pladser.



Uændret
Åbakken i Hurup er i forholdsvis god bygningsmæssig stand. Plejecentret har en bæredygtig størrelse.
Fyrglimt i Hanstholm er et forholdsvis lille plejecenter. Det har en bygningsmæssig stand, som kan have
behov for bygningsmæssige forbedringer i fremtiden. Endvidere vurderes det, at med forventelig etablering
af friplejehjem i Østerild, vil kapaciteten være passende til optageområdet.
Klitrosen i Klitmøller er i god bygningsmæssig stand. Det vurderes, at Klitrosens 20 psykiatri- og
senhjerneskadepladser vil være dækkende for det fremtidige behov.
Trye i Frøstrup er geografisk placeret med stor distance til nærmeste plejeboligalternativ. Desuden er Trye
bygningsmæssig i udmærket stand. På baggrund af analysen vurderes det, at Tryes kapacitet på 20 pladser er
passende ift. centrets optageområde.
Kløvermarken i Koldby er i god bygningsmæssig stand. Det vurderes, at med forventelig etablering af
friplejehjem i Snedsted, er kapaciteten passende til optageområdet.
Solgården i Hundborg er kommunens nyeste plejecenter. Centret er velfungerende og i bygningsmæssig god
stand. Det vurderes, at med forventelig etablering af friplejehjem i Snedsted, er kapaciteten passende til
optageområdet.

Muligheder for at komme med input til planen

Forud for endelig godkendelse af plejeboligplanen indstilles det, at planen sendes i høring ved Ældre-/Seniorrådet,
offentligheden og i MED-systemet. Der vil blive gennemført en proces for den offentlige høring, der forventeligt
inkluderer et borgermøde og materiale, som formidler plejeboligplanens indhold på en let forståelig måde. Desuden vil
relevante kanaler blive anvendt for at komme ud til et så bredt udsnit af offentligheden som muligt.

Retsgrundlag

Sundhedsloven, Serviceloven og Almenboligloven.

Økonomiske konsekvenser

I alt vil godkendelse af plejeboligplanen medføre en total anlægsudgift på cirka 404 mio. kr. Størstedelen af
anlægsindsatserne opføres i henhold til lov om almene boliger, hvorefter der optages lån, der tilbagebetales via husleje,
svarende til 88% af udgifterne til opførelse af boligdelen, og ligeledes er der indregnet beboerindskud på 2%. Dermed vil
en samlet godkendelse af plejeboligplanen medføre et kommunalt kassetræk på cirka 196 mio. kr., som udgøres af
anlægsudgifter til serviceareal samt grundkapitalsindskud svarende til 10% af udgiften til boligareal. Grundkapitalindskud
udgør 20,8 mio. kr. af kassetrækket. Priserne er beregnet med udgangspunkt i 2024-priser og fremskrevet med 2,5%
årligt. Anlægsinvesteringerne fordeles i årene som følgende:

De driftsøkonomiske beregninger er lavet på grundlag af den nuværende tildelingsmodel og viser øgede udgifter for
plejecentrene på 44,0 mio. kr. årligt i 2034 sammenlignet med i 2024. Thisted Kommunes nuværende
demografireguleringsmodel på ældreområdet vil kunne anvise cirka en tredjedel af driftsudgiftsbehovet, hvorved der,
under forudsætning af at demografireguleringen fortsætter, som den historisk har gjort, vil være behov for at tilføre hhv.
12,9 mio. kr. i 2029, 11,1 mio. kr. i 2031 og 10,5 i 2034 til drift af nye plejeboliger. Samlet vil der i 2034 være et øget
driftsbehov på 34,5 mio. kr., som vil skulle finansieres af kassen.

CØL bemærker, at prioritering af nye anlægsprojekter og afledte driftsudgifter, som udgangspunkt skal prioriteres i
forbindelse med budgetlægningen.

CØL bemærker endvidere, at Thisted Kommunes økonomiske politik tilsiger, at kommunen budgetterer med et
anlægsniveau på de skattefinansierede områder, som svarer til kommunens andel af anlægsrammen. Med det nuværende
niveau for anlægsrammen betyder det, at der ikke vil være plads til at prioritere yderligere nye anlægsprojekter i perioden



2026-2033, da alle midler i den ikke prioriterede anlægspulje vil skulle anvendes til finansiering af plejeboligplanen i
denne periode.

Afslutningsvis skal CØL anføre, at der med de øgede driftsudgifter, som løbende vil opstå i takt med byggeriet af nye
plejeboliger, så vil der kunne være behov for at foretage tilpasninger af kommunens driftsbudget på andre områder for at
skabe luft til de øgede driftsudgifter som følge af plejeboligplanen, hvis budgettet fortsat skal være i balance samlet set.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Direktionen den 7. marts 2024

Social- og Seniorudvalget den 12. marts 2024

Økonomiudvalget den 20. marts 2024

Kommunalbestyrelsen den 3. april 2024

Ældre-/Seniorrådet - høring - den 23. april 2024

Område-MED Ældre og Træning - input - den 30. april 2024

Direktionen den 6. juni 2024

Social- og Seniorudvalget den 11. juni 2024

Økonomiudvalget den 19. juni 2024

Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Plejeboligplanen sendes i høring blandt relevante råd, i offentligheden og i MED-systemet frem til 15. maj 2024.

2. Plejeboligplanen godkendes med indkomne høringssvar.

3. Anlægsbehovene, som beskrevet i plejeboligplanen, medtages til budgetforhandlingerne for Budget 2025.

4. De budgetmæssige konsekvenser vedr. driften fremadrettet medtages i budgetforhandlingerne for Budget 2025.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, 7. marts 2024, pkt. 9:

Ad 1. Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Ad 1. Indstilles til godkendelse.

Bilag

Thisted Kommunes plejeboligplan 2024-2035



Punkt 37: Orientering om tilsyn i Hjemmeplejen og på fritvalgsområdet
2023

27.12.16-K09-4-22

Sagstema

I løbet af 2023 er der foretaget ét uanmeldt kommunalt tilsyn hos alle hjemmeplejeenheder og de private leverandører af
praktisk hjælp. Derudover er der foretaget:??

Ældretilsyn af Styrelsen for Patientsikkerhed hos Team Midtthy.?
Sundhedsfagligt tilsyn med fokus på blodfortyndende medicin foretaget af Styrelsen for Patientsikkerhed hos Team
Midtthy.

At det er Team Midtthy, der har haft begge typer tilsyn, er en tilfældighed, da begge tilsyn er udvalgt gennem stikprøver.

Redegørelse

Det uanmeldte kommunale tilsyn:

Kommunen har ifølge Servicelovens § 151 pligt til at føre tilsyn med personlig pleje og praktisk hjælp i hjemmeplejen og
på fritvalgsområdet.

I 2023 har Thisted Kommune indgået aftale med et eksternt firma om at foretage tilsynsbesøgene på kommunens vegne
med henblik på at sikre uvildighed i tilsynet. Tilsyn er i 2023 gennemført af Akkrediteringsrådgiverne?ud fra
tilsynspolitikken, som blev politisk godkendt i 2023.

Tilsynet er sket gennem stikprøveinterviews samt dokumentationsgennemgang hos borgerne på det enkelte plejecenter
samt dialogmøder med ledelse og medarbejdere.??

Tilsynets overordnede vurdering er, at de kommunale opgaver efter lov om social service §§83, 83a og 86 stk.2 i vid
udstrækning tilrettelægges og udføres på en faglig forsvarlig måde, og at borgerne får den hjælp, de har ret til efter loven
og de kvalitetsstandarder, kommunalbestyrelsen har besluttet.

Det er tillige tilsynets vurdering, at der i vid udstrækning er sammenhæng i indsatserne, både på tværs af leverandører og
døgn, samt at borgertilfredsheden er høj. Det er en gennemgående tendens, at borgeren oplever positiv effekt af
indsatserne.

Flere plejeenheder er i en periode med rekrutteringsudfordringer, dog er kvalitetsniveauet generelt fastholdt, når det
gælder løsningen af de daglige opgaver, og borgertilfredsheden er ligeledes generelt fastholdt.

De fleste enheder placerer sig i vurderingen ”målene er i meget høj grad opfyldte”, se nedenstående overblik:??

Målene er i meget høj grad opfyldte:??

Team Thisted Vestby, Team Thisted Østby, Team Sydthy, Team Midtthy, Team Nordthy/Hannæs, E&F Rengøring, HH
Rengøring, Thisted Rengøring og Rengøringsfirmaet Thy.

Målene er i høj grad opfyldte:??



Thagaard rengøring.

Målene er i middel grad opfyldte:??

Nordthy Rengøring.

Hvis tilsynets vurdering vurderes af være opfyldt under middelgrad, etableres der et handleplansmøde med enhedens
ledelse, kvalitetskonsulent fra Social- og Seniorsekretariatet samt ældrechef, hvor der udarbejdes handleplaner på
baggrund af de anbefalinger tilsynet har givet. Der har i 2023 ikke været handleplansmøder med nogle enheder, da ingen
vurderes under middel.?

Tilsynets tværgående analyse viser nogle fælles udviklingsområder som omfatter?

Kendskab til fleksibel hjemmehjælp.
Samarbejde med terapeutfunktion ved fælles borgerforløb.
Det skriftlige arbejdsgrundlag?for frontmedarbejderen.
At borger får den rette kost. Tidlig opsporing af borgere i ernæringsmæssig risiko.

Kendskab til fleksibel hjemmehjælp er en information, som de enkelte enheder, der har fået dette udviklingsområde
påpeget, selv er ansvarlige for at få ud til alle medarbejdere. Visitationen kan hjælpe enhederne, hvis de er i tvivl om
reglerne.

I forhold til samarbejde med terapeuter, så vil lederen af Træning og Rehabilitering gennem dialogmøder med de
privatpraktiserende terapeuter appellere til, at de giver personalet besked ved behov for inddragelse af plejepersonalet,
ligesom vigtigheden i samarbejde italesættes overfor medarbejderne på plejecentrene gennem ledermøder og ERFA møder
med relevante ressourcepersoner.??

Sikring af, at relevant og nødvendig information dokumenteres i den elektroniske omsorgsjournal, er et område, som der
konstant er i fokus. Der er etableret et superbrugernetværk, som mødes kontinuerligt, samtidig med at fagkoordinatorer
fra Social- og Seniorsekretariatet ofte underviser decentralt i forbindelse med personalemøder, gruppemøder eller
lignende. Dokumentationspraksis er blevet et naturligt element ved alle større projekter, så vi sikrer at der ikke skabes
unødige dokumentationskrav til medarbejderne.??

Kost til borgere med særlige behov for kost samt opsporing af borgere i risiko for uplanlagt vægttab, bliver også i 2024 et
fokus, som det har været i 2023. Der er fortsat både centralt og kommunalt fokus på ernæring. Ultimo 2023 blev der
udarbejdet en arbejdsgang, som skal hjælpe den enkelte medarbejder til at handle korrekt ved borgere med
ernæringsmæssige problemstillinger. Denne skal yderligere implementeres i 2024.?Samtidig har der været nedsat en
arbejdsgruppe på tværs af ældreafdelingen, der har gennemarbejdet Sundhedsstyrelsens vejledning til kommuner,
sygehuse og almen praksis vedrørende underernæring fra 2022. Denne arbejdsgruppe har defineret et flowdiagram i
forhold til uplanlagt vægttab, som er påbegyndt implementering i 2023.

Ældretilsynet:

Tilsynet udføres af Styrelsen for Patientsikkerhed og er et uvildigt tilsyn, der skal bidrage til læring og udvikling af de
social- og plejefaglige indsatser på ældreområdet efter servicelovens §§ 83 – 87, som handler om:?



Personlig og praktisk hjælp og madservice.?
Rehabiliteringsforløb.?
Aflastning og afløsning og midlertidige ophold.
Socialpædagogisk bistand.?
Genoptræning og vedligeholdelsestræning.?

Team Midtthy havde den 5. september 2023 besøg af Styrelsen for Patientsikkerhed, som foretog et Ældretilsyn, med
samlet vurdering ”Mindre problemer af betydning for den fornødne kvalitet”.?

Baggrund for vurderingen er, at tilsynet konstaterede, at borgerne oplevede mange forskellige hjælpere i hjemmet, samt at
nogle medarbejdere signalerede travlhed i forbindelse med deres pleje og omsorg hos borgerne. Enheden havde ikke en
fast procedure for at indhente borgernes ønsker til livets afslutning, og en pårørende ønskede at blive medinddraget noget
mere i forhold til borgerens plejeforløb. Der fandtes mangler i forhold til dokumentationen, både de generelle planer, og i
forhold til beskrivelse af ændringer i en borgers tilstand samt mangelfuld målsætning hos borgere med aktiverende sigte.

Tilsynets beskriver desuden at plejeenheden ved tilsynet fremstod velorganiseret, og der blev benyttet relevante faglige
metoder og arbejdsgange i forbindelse med at yde den daglige pleje, omsorg og hjælp til borgerne, herunder arbejdsgange
i forhold til at forebygge magtanvendelse. Plejeenheden havde arbejdsgange til at forebygge funktionsevnetab og
forringet helbred hos borgerne. Den social- og plejefaglige dokumentationspraksis understøttede overordnet de
sammenhængende social- og plejefaglige indsatser til borgerne. Enhver medarbejder kunne således varetage hjælp, pleje
og omsorg ud fra de faglige beskrivelser i dokumentationen.

Plejeenheden sikrede det tværfaglige samarbejde, når borgerne fik tilbud om træning for at forbedre eller vedligeholde
deres fysiske og/eller psykiske færdigheder eller for at forebygge et øget behov for hjælp, omsorg og pleje.

Plejeenheden havde også en praksis, der sikrede, at relevant viden om borgernes mål med træningen blev delt tværfagligt,
og at formålet med træningsforløb samt ændringer i det konkrete træningsforløb blev dokumenteret, så en
sammenhængende og helhedsorienteret indsats blev understøttet.

Team Midtthy udarbejdede, på baggrund af tilsynsrapporten, en handleplan for at sikre forbedringer ud fra ovenstående,
som Styrelsen for Patientsikkerhed godkendte.

Sundhedsfagligt tilsyn med fokus på blodfortyndende medicin:

Tilsynet udføres af Styrelsen for Patientsikkerhed og skal dels vurdere patientsikkerheden og dels understøtte læring og
udvikling på enheden i forhold til håndtering af blodfortyndende medicin.??

Team Midtthy havde den 31. januar 2023 besøg af Styrelsen for Patientsikkerhed, som foretog et Sundhedsfagligt tilsyn
med fokus på blodfortyndende medicin, med samlet vurdering ”Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden”.?

Alle tilsynsrapporter, fra alle typer af tilsyn, kan findes på kommunens hjemmeside.

Retsgrundlag

Serviceloven og Sundhedsloven.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke



Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. marts 2024?

Ældre-/seniorrådet - orientering - den 19. marts 2024?

Område-MED Ældre og Træning den 19. marts 2024? 

Indstilling

Social, Sundhed og kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.? 

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

2023 Thisted Årsrapport Hjemmeplejen og Private leverandører af praktisk hjælp Uanmeldte tilsyn

Tilsynsrapport E og F Rengøring. Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport H H Totalrengøring. Uanmeldt kommunalt tilsyn Thisted kommune 2023

Tilsynsrapport Rengøringsfirmaet Thy. Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Thisted Rengøring. Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Hjemmeplejen Nord.Team Nordthy Hannæs. Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Hjemmeplejen Nord.Team Thisted Vestby. Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Hjemmeplejen Syd. Team Midtby. Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023. Hjemmeplejen Nord. Team Thisted Østby

Tilsynsrapport Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023. Hjemmeplejen Syd, Team Sydthy

Tilsynsrapport Thagaard Rengøring. Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Nordthy Hjemmeservice. Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023



Punkt 38: Orientering om tilsyn på plejecentre 2023

27.12.16-K09-4-22

Sagstema

I løbet af 2023 er der foretaget ét uanmeldt kommunalt tilsyn på alle plejecentre inklusiv friplejecenter. Derudover er der
foretaget:  

Ældretilsyn af Styrelsen for Patientsikkerhed på Kløvermarken og Solhjem. 
Sundhedsfagligt tilsyn foretaget af Styrelsen for Patientsikkerhed på Klitrosen og Vibedal. 
Sundhedsfagligt tilsyn med fokus på blodfortyndende medicin foretaget af Styrelsen for Patientsikkerhed på
Åbakken og Sct. Thøgersgård. 

Redegørelse

Det uanmeldte kommunale tilsyn:

Kommunen har ifølge Servicelovens § 151, stk. 2 pligt til at foretage mindst ét uanmeldt tilsynsbesøg årligt på
kommunens plejecentre inklusiv friplejehjem.

I 2023 har Thisted Kommune indgået aftale med et eksternt firma om at foretage tilsynsbesøgene på kommunens vegne
med henblik på at sikre uvildighed i tilsynet. Tilsyn er i 2023 gennemført af Akkrediteringsrådgiverne.

Tilsynet er sket gennem stikprøveinterviews samt dokumentationsgennemgang hos borgerne på det enkelte center samt
dialogmøder med ledelse og medarbejdere.

Tilsynets overordnede vurdering, at de kommunale opgaver efter lov om social service § 83 i vid udstrækning
tilrettelægges og udføres på en faglig forsvarlig måde, og at borgerne får den hjælp, de har ret til efter loven og de
kvalitetsstandarder, kommunalbestyrelsen har besluttet.

Det er tillige tilsynets vurdering, at der i vid udstrækning er sammenhæng i indsatserne, både på tværs af leverandører og
døgn, samt at borgertilfredsheden er høj.

Flere plejecentre er i en periode med rekrutteringsudfordringer. Kvalitetsniveauet er generelt fastholdt, når det gælder
løsningen af de daglige opgaver og borgertilfredsheden er ligeledes fastholdt.

De fleste plejecentre placerer sig vurderingerne ”Målene er i meget høj grad opfyldte” eller ”Målene er i høj grad
opfyldte”, se nedenstående overblik:

Målene er i meget høj grad opfyldte:

Dragsbækcenteret, Fyrglimt, Kløvermarken, Solhjem, Trye, Vibedal, Åbakken og Thisted Afklaringscenter.

Målene er i høj grad opfyldte:

Fjordglimt, Klitrosen, Kristianslyst og Sct. Thøgersgård.

Målene er i middel grad opfyldte:

Friplejehjemmet Bedsted Thy, Kastaniegården og Solgården



Hvis tilsynets vurdering vurderes af være opfyldt under middelgrad, etableres der et handleplansmøde med enhedens
ledelse, kvalitetskonsulent fra Social- og Seniorsekretariatet samt ældrechef, hvor der udarbejdes handleplaner på
baggrund af de anbefalinger, tilsynet har givet. Der har i 2023 ikke været handleplansmøder med nogle plejecentre, da
ingen vurderes under middel.

Tilsynets tværgående analyse viser nogle fælles udviklingsområder, som omfatter:

Det skriftlige arbejdsgrundlag.
Den faglige samarbejdsflade til terapeuter.
At borgere med særligt behov tilbydes den rette kost.

Sikring af, at relevant og nødvendig information dokumenteres i den elektroniske omsorgsjournal, er et område, der
konstant er i fokus. Der er etableret et superbrugernetværk, som mødes kontinuerligt samtidig med at fagkoordinatorer fra
Social- og Seniorsekretariatet ofte underviser decentralt i forbindelse med personalemøder, gruppemøder eller lign.
Hvordan dokumentation skal foregå, er blevet et naturligt element ved alle større projekter, så det sikres, at der ikke
skabes unødige dokumentationskrav til medarbejderne.

I forhold til samarbejde med terapeuter, så vil lederen af Træning og Rehabilitering gennem dialogmøder med de
privatpraktiserende terapeuter appellere til at de privatpraktiserende terapeuter giver personalet besked, ved behov for
inddragelse af plejepersonalet, ligesom vigtigheden i samarbejde italesættes overfor medarbejderne på plejecentrene
gennem ledermøder og ERFA møder med relevante ressourcepersoner.

Kost til borgere med særlige behov for kost bliver også i 2024 et fokus, som det har været i 2023. Der er fortsat både
centralt og kommunalt fokus på ernæring. Ultimo 2023 blev der udarbejdet en arbejdsgang, som skal hjælpe den enkelte
medarbejder til at handle korrekt ved borgere med ernæringsmæssige problemstillinger. Denne skal yderligere
implementeres i 2024.

Ældretilsynet:

Tilsynet udføres af Styrelsen for Patientsikkerhed og er et uvildigt tilsyn, der skal bidrage til læring og udvikling af de
social- og plejefaglige indsatser på ældreområdet efter servicelovens §§ 83 – 87, som handler om:

Personlig og praktisk hjælp og madservice.
Rehabiliteringsforløb.
Aflastning og afløsning og midlertidige ophold.
Socialpædagogisk bistand.
Genoptræning og vedligeholdelsestræning.

I 2023 havde Kløvermarken og Solhjem besøg af Ældretilsynet.

Kløvermarken havde den 30. marts 2023 besøg af Styrelsen for Patientsikkerhed, som foretog et Ældretilsyn, med samlet
vurdering ”Ingen problemer af betydning for den fornødne kvalitet”.

Solhjem havde ligeledes et Ældretilsyn den 29. juni 2023 med samlet vurdering ”Ingen problemer af betydning for den
fornødne kvalitet”.



Styrelsen gav blandt andet følgende kommentar til begge plejecentre:

Plejeenheden sikrede det tværfaglige samarbejde, når borgerne fik tilbud om træning for at forbedre eller
vedligeholde deres fysiske og/eller psykiske færdigheder eller for at forebygge et øget behov for hjælp, omsorg og
pleje.
Borgerne oplevede at have indflydelse på deres eget liv og være inddraget i beslutninger med betydning for
hverdagslivet.
Plejeenheden havde en systematisk praksis i forhold til at forebygge magtanvendelse.
Den social- og plejefaglige dokumentationspraksis understøttede de sammenhængende social- og plejefaglige
indsatser til borgerne.
Plejeenheden sikrede det tværfaglige samarbejde, når borgerne fik tilbud om træning for at forbedre eller
vedligeholde deres fysiske og/eller psykiske færdigheder eller for at forebygge et øget behov for hjælp, omsorg og
pleje.

Sundhedsfagligt tilsyn:

Tilsynet udføres af Styrelsen for Patientsikkerhed og skal dels vurdere patientsikkerheden og dels understøtte læring og
udvikling på enheden. Tilsynet foretages ud fra en række målepunkter:

Behandlingsstedets organisering
Journalføring
Faglige fokuspunkter
Medicinhåndtering
Patienters retsstilling
Hygiejne
Øvrige fund

I 2023 havde Klitrosen og Vibedal et sundhedsfagligt tilsyn

Klitrosen havde den 9. maj 2023 besøg af Styrelsen for Patientsikkerhed, som foretog et Sundhedsfagligt tilsyn, med
samlet vurdering ”mindre problemer af betydning for patientsikkerheden”.

De mindre problemer omtales som følgende:

Enkelte mangler i forhold til den sygeplejefaglige vurdering, beskrivelse og opfølgning af aktuelle og potentielle
problemer, som bestod i gentagelser og indsatte notater, som kunne have betydning for overskueligheden og
systematikken i forhold til at skabe sig et overblik over patienternes aktuelle status.
Et enkelt fund i medicingennemgangen vedrørende, at patientens medicin ikke blev givet på
det ordinerede tidspunkt, men på et andet tidspunkt.

Derudover skriver tilsynet at det er deres generelle indtryk, at der er stor fokus på at sikre en patientsikkerhedsmæssigt
forsvarlig praksis.

Begge af de omtalte mindre problemer at bragt i orden umiddelbart efter tilsynet.

Vibedal havde den 5. december 2023 besøg af Styrelsen for Patientsikkerhed, som foretog et Sundhedsfagligt tilsyn, med
samlet vurdering ”ingen problemer af betydning for patientsikkerheden”.



Sundhedsfagligt tilsyn med fokus på blodfortyndende medicin:

Tilsynet udføres af Styrelsen for Patientsikkerhed og skal dels vurdere patientsikkerheden og dels understøtte læring og
udvikling på enheden i forhold til håndtering af blodfortyndende medicin.

I 2023 havde Åbakken og Sct. Thøgersgård er sundhedsfagligt tilsyn med fokus på blodfortyndende medicin.

Åbakken havde den 21. februar 2023 besøg af Styrelsen for Patientsikkerhed, som foretog et Sundhedsfagligt tilsyn med
fokus på blodfortyndende medicin, med samlet vurdering ”Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden”.

Sct. Thøgersgård havde den 9. maj 2023 besøg af Styrelsen for Patientsikkerhed, som foretog et Sundhedsfagligt tilsyn
med fokus på blodfortyndende medicin, med samlet vurdering ”Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden”.

Styrelsen gav blandt andet følgende kommentar til begge plejecentre:

Plejecentrene fremstod sundhedsfagligt velorganiseret med gode procedurer og høj grad af systematik

Alle tilsynsrapporter fra alle typer af tilsyn kan findes på kommunens hjemmeside.

Retsgrundlag

Serviceloven og Sundhedsloven.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. marts 2024 

Ældre-/seniorrådet – orientering- den 19. marts 2024 

Område-MED Ældre og Træning - orientering- den 19. marts 2024 

Indstilling

Social, Sundhed og kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Årsrapport Thisted Plejecentre uanmeldte tilsyn 2023

Tilsynsrapport Fyrglimt Plejecenter. Uanmeldt kommunalt tilsyn



Tilsynsrapport Solgården Plejecenter Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Friplejehjemmet Bedsted Thy. Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Plejecenter Åbakken, Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Dragsbækcentret. Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Solhjem Plejecenter. Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Vibedal Plejecenter. Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Kristianslyst Plejecenter. Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Kastaniegården Plejecenter Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Thisted Afklaringscenter Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Trye Plejecenter. Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Sct. Thøgersgård Plejecenter Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Områdecenter Klitrosen. Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Kløvermarken Plejecenter. Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Fjordglimt Plejecenter. Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023



Punkt 39: Tilsynspolitik for personlig pleje og praktisk hjælp samt
madservice 2024

27.12.16-K09-1-23

Sagstema

Én gang årligt skal der ifølge Servicelovens § 151c udarbejdes og træffes beslutning om tilsynspolitik i forhold til det
uanmeldte kommunale tilsyn med ydelser efter Servicelovens § 83, personlig og praktisk hjælp samt madservice i
hjemmeplejen. I Thisted Kommune formuleres den krævede politik som en retningslinje for tilsyn i hjemmeplejen og hos
de private leverandører. 

Redegørelse

Erfaringerne med tilsyn de foregående år har vist, at retningslinjen har fungeret godt. Gennem borgerinterviews er der
kommet et overblik over tilfredsheden med ydelserne, og den efterfølgende dialog med såvel ledelse som personale, har
yderligere nuanceret tilsynet samt givet læring til enheden.

For at sikre et objektivt tilsyn foretages tilsynet af en ekstern tilsynsførende. I året 2024 er der igen indgået kontrakt med
Akkrediteringsrådgiverne, som vil udføre tilsynene i Thisted Kommune. Herefter skal kontrakten revurderes.

Kort sammenfattet består Thisted Kommunes tilsyn med leverandørerne af hjælp efter Servicelovens § 83 af:

Opfølgningsmøde med leverandørerne.
Revisitation af den pågældende borger efter behov.
Løbende kommunikation og dokumentation i borgerens elektroniske omsorgsjournal.
Et årligt tilsynsbesøg hjemme hos 5-6 borgere i hver hjemmeplejeenhed, samt minimum 3 borgere hos hver af de
private leverandører af praktisk hjælp.
Dialogmøde med repræsentativ gruppe af medarbejdere samt deres leder i de teams der varetager både personlig
pleje og praktisk hjælp.

Retningslinjen er bilagt sagen.

Retsgrundlag

Lov om social service, jf. LBK nr. 1284 af 17/11/2015, ifølge Servicelovens § 151c er Kommunalbestyrelsen forpligtet til
at udarbejde og offentliggøre en tilsynspolitik for alle tilbud efter Servicelovens § 83.   

Økonomiske konsekvenser

Den samlede udgift til tilsynene i hjemmeplejen og hos fritvalgsleverandørerne er 167.838 kr.

Udgiften afholdes indenfor eksisterende budget.

Center for Økonomi og Løn (CØL) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemærkninger.

Andre konsekvenser



Intet at bemærke. 

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. marts 2024

Ældre-/Seniorrådet - høring- den 19. marts 2024

Social- og Seniorudvalget den 16. april 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:  

1. Social- og Seniorudvalget godkender høringsversionen for tilsynspolitikken for personlig pleje, praktisk hjælp og
madservice og sender denne i høring i Ældre-/Seniorrådet.  

2. Efter hørings- og indarbejdelse af eventuelle ændringer, godkender Social- og Seniorudvalget tilsynspolitikken for
personlig pleje, praktisk hjælp og madservice.

Beslutning

Ad 1. Godkendt.

Bilag

Retningslinje for tilsyn i hjemmeplejen og hos private leverandører 2024



Punkt 40: Ansøgning om godkendelse som fritvalgsleverandør - Olsens
Hjemmeservice

16.08.36-P20-1-09

Sagstema

Virksomheden Olsens Hjemmeservice ApS ansøger om at blive godkendt som fritvalgsleverandør i Thisted Kommune
med henblik på at levere ydelsen praktisk hjælp.

Redegørelse

Virksomheden Olsens Hjemmeservice ApS søger om godkendelse som leverandør af praktisk hjælp i henhold til
Servicelovens § 83 til hjemmeboende i Thisted Kommune.

Der er p.t. 5 godkendte leverandører af praktisk hjælp.

Ældre og Træning har afholdt møde med Olsens Hjemmeservice ApS den 25. januar 2024. Olsens Hjemmeservice er en
etableret virksomhed med 5 ansatte, der leverer forskellige former for hjemmeservice, herunder rengøring. På mødet blev
kontrakten med bilag gennemgået, og Olsens Hjemmeservice ApS fremstår som en virksomhed, der vil kunne løfte
opgaven på tilfredsstillende vis og leve op til kvalitetskravene.

Thisted Kommune har valgt at anvende godkendelsesmodellen til valg af private leverandører af personlig pleje og
praktisk hjælp. Den alternative model er at udbyde opgaven. I godkendelsesmodellen skal alle private leverandører
godkendes til at levere praktisk hjælp og/eller personlig pleje til kommunens borgere, hvis de kan leve op til
kvalitetskravene som fastsat i kvalitetsstandarderne og accepterer at levere til samme pris, som den kommunale
leverandør selv leverer ydelsen til. Kommunen skal årligt fastsætte kvalitetskrav og beregne pris for ydelsen.

Thisted Kommune har ingen private leverandører af personlig pleje, da ingen virksomheder har ansøgt om at blive
leverandør. Da der ikke findes en privat leverandør af praktisk hjælp og af personlig pleje, vejledes borgerne i muligheden
for frit valg af leverandør gennem udstedelse af frit-valgs-beviser, der giver borgeren mulighed for at købe disse ydelser
hos en hvilken som helst CVR-registreret virksomhed.

Retsgrundlag

Bekendtgørelse om frit valg af leverandør af hjemmehjælp og fritvalgsbevis efter servicelovens § 91 og om kvalitetskrav
til leverandører af hjemmehjælp efter servicelovens § 83.

Økonomiske konsekvenser

Den private leverandør modtager samme pris for ydelsen som den kommunale leverandør. Prisen er fastsat ud fra den
kommunale leverandørvirksomheds gennemsnitlige, langsigtede omkostninger. Hvis det efterfølgende viser sig, at de
fastsatte priskrav er lavere end de faktiske omkostninger, skal der ske efterbetaling.

Center for Økonomi og Løn (CØL) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemærkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. marts 2024



Ældre-/Seniorrådet - orientering - den 19. marts 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at Olsens Hjemmeservice ApS godkendes som leverandør af praktisk hjælp i Thisted
Kommune.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 41: Status på Helhedsplanens udvidelse af børneområdet

27.18.12-A00-1-22

Sagstema

Status på Helhedsplanens kvalitetsløft af børneområdet.

Redegørelse

Med Kommunalbestyrelsens godkendelse af Helhedsplanen blev der bevilliget 11,0 mio. kr. til en tilbygning til Handicap
og Socialpsykiatris matrikel, Dragskilde 3. Tilbygningen havde til formål at give et kvalitetsløft af børneområdet generelt.
Dette skulle ske ved en samling af kommunens tilbud, Planeten, Solsikken og Kumlhøj special- vuggestue og børnehave.

Planeten er kommunens tilbud til anbragte børn. Der i alt 5 pladser, hvilket stemmer overens med den efterspørgsel
kommunen oplever i dag.
Solsikken er et aflastningstilbud til børn og unge med fysiske og/eller psykiske udfordringer. Solsikken består af 5
værelser og er normeret til 10 pladser. Nogle af borgerne kan sove på samme værelse, hvilket muliggør et ulige
forhold mellem antallet af værelser og pladser. Dog oplever personalet, at en stadig større andel af borgerne har
udfordringer, som vanskeliggør at dele værelse. Med udvidelsen godkendt i Helhedsplanen, bliver det muligt at
udvide med endnu et værelse. Det er vurderingen, at 10 pladser stemmer overens med efterspørgslen, men
udvidelse giver mulighed for at rumme flere borgere med behov for ro.
Kumlhøj special- børnehave og vuggestue har i dag 8 pladser. Med Helhedsplanen er der planlagt at udvide
tilbuddet til 12 pladser. Udvidelsen er planlagt som følge af det stigende behov for special- vuggestue- og
børnehavepladser.

Samlingen af tilbuddene skal, som beskrevet i Helhedsplanen, give et fagligt løft, synergieffekter og bedre
ressourceudnyttelse. Flytning af Planeten fra nuværende adresse, var desuden nødvendiggjort af, at Socialtilsynet i 2021
bemærkede at de udendørs faciliteter Planeten har i dag, er utilstrækkelige. Det er Handicap og Socialpsykiatris
vurdering, at Socialtilsynet udelukkende har fastholdt den nuværende godkendelse af Planeten fordi de er blevet forelagt
planerne om forestående flytning af tilbuddet til nye rammer – rammer med væsentligt forbedrede udendørs muligheder.

Endvidere var stigning i de generelle omkostninger til byggeri årsagen til, at Helhedsplanens politiske styregruppe (SSU)
og dernæst Økonomiudvalget, godkendte en projektændring, der langt hen ad vejen fastholdt det ønskede kvalitetsløft på
børneområdet. Projektændringen bestod i en investering på cirka 1,6 mio. kr. i bygningen og en legeplads på Platanvej 16,
så special- vuggestue og børnehaven kunne flytte dertil, mens den planlagte tilbygning på Dragskilde 3 blev reduceret i
størrelse og budget. Udvidelsen af Dragskilde 3 skulle ske med en anlægsinvestering på cirka 9,1 mio., for at give plads
til, at Planeten flytter sammen med Solsikken. Med den alternative løsning, blev special- vuggestuen og børnehaven
placeret i rammer, som fungerer godt til deres hverdag og samtidig muliggør den planlagte udvidelse fra 8 til 12 pladser.
Desuden betyder den alternative løsning at det fortsat er muligt at fastholde planen om at udvide Solsikken med én
lejlighed samt at samle Planeten og Solsikken på samme adresse, så de to tilbud kan udnytte hinandens fagligheder og
personaleressourcer.

Siden godkendelse af projektændringen, er special- vuggestuen og børnehaven i sommeren 2023 flyttet til deres nye
rammer på Platanvej 16. Tilbagemeldingen fra personalet er, at rammerne fungerer godt til målgruppen – både inden- og
udendørs. De mange mindre rum adressen har, giver personalet mulighed for at skærme børn med behov fra hinanden.

Udvidelsen af Dragskilde 3 er godt på vej. Der er gennemført et udbud og der er valgt forskellige lokale håndværkere til
at gennemføre byggeriet. Byggeriet forventes at være færdigt i slutningen af 2024. Ledelsen og personalet af Solsikken og
Planeten har medvirket i indretning af tilbygningen, så de ønskede synergier mellem de to tilbud kan indfries.
Forventningen er, at tilbygningen vil forbedre fagligheden i tilbuddene samt arbejdsmiljøet. Dertil kommer, at samling af
de to tilbud giver mulighed for bedre personaleudnyttelse. Særligt i forhold til nattevagt. I dag betyder forskellige
adresser, at der er behov for to nattevagter, hvilket opgavemængden ikke retfærdiggør. Forventningen er, at muligheden
for en fælles udnyttelse af personaleressourcerne, vil give en årlig driftsbesparelse på cirka 1,2 mio. kr. uden at påvirke



serviceniveauet. Endeligt vil tilbygningen imødekomme den kritik Socialtilsynet har givet til de nuværende rammer på
Platanvej 16. Rammerne på Dragskilde 3 giver borgerne mulighed for aktivitet udendørs.

Retsgrundlag

Serviceloven.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. marts 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 42: Orientering om kommunikationsmateriale og indvielse af Thy
Hallen – Sundhed, Fritid, Fællesskab

29.09.00-P20-6-22

Sagstema

Orientering om kommunikationsmateriale og indvielse af Thy Hallen – Sundhed, Fritid, Fællesskab.

Redegørelse

I år 2017 besluttede Kommunalbestyrelsen at Thy Hallen skulle ombygges og udvides med nye halfaciliteter og et
tilhørende sundhedscenter. Den overordnede ide med projektet var at udnytte faglige, menneskelige, facilitets- og
ressourcemæssige synergier, der vil være ved at knytte tæt forbindelse mellem kommunale sundhedstilbud, Thy Hallens
faciliteter, foreninger og brugere.

For at markere at det samlede projekt Thy Hallen står færdigt afholdes indvielse lørdag den 13. april 2024. Det officielle
program finder sted fra kl. 10:00 -13:00. Invitation tilgår senere.

Indvielsen har til formål at vise Thy Hallens nye rammer, tilbud og faciliteter. Der vil være aktiviteter både indendørs og
udendørs med deltagelse af foreninger, brugere og kommunale aktører. Indvielsen starter med en officiel åbning. Dernæst
vil de besøgende få mulighed for guidede rundvisninger i Thy Hallen, samt mulighed for at se og afprøve nogle af de
mange tilbud og aktiviteter, som findes i Thy Hallen. Der vil ligeledes være aktiviteter i samarbejde med Kulturrummet.
Indvielsen afsluttes med en gymnastikopvisning opført af TGI.

Indvielsen er et åbent arrangement for alle borgere i Thisted Kommune. Sundhed, Kultur og Fritid vil derfor sende
invitationen bredt ud via annoncer og opslag, både fysisk og online.

Udover det officielle program vil der være et afgrænset arrangement for indbudte gæster.

Fritidsafdelingen har ansvaret for planlægningen af indvielsen.

Kommunikationsmateriale for Thy Hallen – Sundhed, Fritid, Fællesskab

Som en del af Thy Hallens nye fortælling er der udarbejdet en onepager. Onepageren skal bidrage til at skabe et hurtigt og
overskueligt overblik over Thy Hallens tilbud og identitet, samt bidrage til at skabe en ensrettet fortælling om stedet.
Onepageren bygger på et grundskriv, som er udarbejdet på baggrund af processen for ombygningen og udvidelsen af Thy
Hallen, politiske drøftelser herunder den politisk godkendte vision, ambitionen med stedet samt en præsentation af
tilbuddene i Thy Hallen. Se bilag 1.

Der er ligeledes udarbejdet en flyer. Flyeren er henvendt til borgerne og skal bidrage til at fortælle om Thy Hallen
herunder de forskellige tilbud og faciliteter. Se bilag 2.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Økonomiske konsekvenser

Økonomien til afholdelse af indvielsen deles mellem byggeprojektet og fritidsafdelingen.  

Andre konsekvenser



Intet af bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. marts 2024 

Eliteidrætsrådet den 12. marts 2024 

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 13. marts 2024 

Ældre-/Seniorrådet den 19. marts 2024 

Folkeoplysningsudvalget den 21. marts 2024

Handicaprådet den 4. april 2024  

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.  

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Thy Hallen Onepager

Bilag 2 - Thy Hallen Flyer



Punkt 43: Godkendelse af områdestrategi for 0-18 års området

85.02.00-A26-1-23

Sagstema

Godkendelse af områdestrategi for 0-18 års området.

Redegørelse

Den 20. september 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen tre tværgående politikker, der gælder i årene 2023-2026. Jævnfør
Thisted Kommunes hierarki for styringsdokumenter er næste skridt at få udarbejdet de nødvendige strategier for at kunne
realisere de politiske målsætninger i de kommende år. En af disse strategier er områdestrategien for børne- og
ungeområdet (0-18 år).

Denne strategi afløser dermed de tre nuværende strategier på området:

Strategi for sammenhængende læring og trivsel 0-18 år.
Strategi for tidlig opsporing og social mobilitet.
Strategi for særligt udsatte børn, unge og familier.

Områdestrategien for børn og unge (0-18 år) vil danne et fælles strategisk grundlag på tværs af alle afdelinger og
forvaltninger, som har berøring med børn og unge. Strategien vil være forankret i Børne- og Familieforvaltningen.

Områdestrategien for børn og unge arbejder primært med at realisere følgende politiske målsætninger:

Thisted Kommune skaber sammenhængende borgerforløb på alle velfærdsområder.
Thisted Kommune arbejder for, at alle opnår det gode hverdagsliv – uanset forudsætninger. Vi understøtter og
udvikler alle borgere til at udvikle sig hele livet.
Thisted Kommune prioriterer differentierede og tidlige indsatser for at sikre lighed for borgerne.

Disse politiske målsætninger vil agere pejlemærker fremadrettet, og områdestrategien for børn og unge skal give et
grundlag og en retning for at realisere disse.

Efter en omfattende inddragelsesproces med deltagelse af interessenter på området (børn, medarbejdere og ledere på de
forvaltningsområder, der har berøring med børn og unge), er områdestrategien nu udarbejdet. Strategien bygger på et
tydeligt tidssvarende og værdsættende børnesyn, som er det bærende element for strategiens indhold.

Områdestrategien er vedlagt som bilag til sagen.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Serviceloven.

Folkeskoleloven.

Barnets Lov.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.



Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Direktionen den 7. marts 2024

Børne- og Familieudvalget den 12. marts 2024

Social- og Seniorudvalget - orientering - den 12. marts 2024

Sundheds-, Kultur-, og Fritidsudvalget - orientering - den 13. marts 2024

Thisted Kommunalbestyrelse den 3. april 2024

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at områdestrategien for 0-18 års området godkendes.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, 7. marts 2024, pkt. 5:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Områdestrategi februar 2024



Punkt 44: Underskriftsark

00.22.04-P35-1-22

Sagstema

Godkendelse af underskriftsark.

Redegørelse

Underskriftsarket underskrives digitalt ved at trykke på godkend i First Agenda.

Retsgrundlag

Forretningsorden for de stående udvalg.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke. 

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. marts 2024

Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.
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