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Punkt 174: Godkendelse af dagsorden

00.22.02-A26-1-21
Sagstema

Godkendelse af dagsorden til dagens mede i Kommunalbestyrelsen.
Redegeorelse

Ifolge forretningsordenen skal dagsorden godkendes som forste punkt pa dagsordenen.
Retsgrundlag

Forretningsordenen for Kommunalbestyrelsen § 5.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 175: FGU Nordvest, bestyrelsen

00.01.00-1-19
Sagstema

Udpegning til FGU Nordvest, bestyrelsen.

Redegeorelse

FGU er en forberedende grunduddannelse for unge under 25 ar, der dremmer om at starte pa en ungdomsuddannelse eller
komme i job, men som stadig har brug for at udvikle sig fagligt, personligt og/eller socialt.

FGU Nordvest vil skabe meningsfulde forlab, s& hver enkelt elev bliver klar til at komme videre i uddannelse eller job
samt styrke deres bevidsthed om egen udvikling, s& de kan handle selvstendigt og & en meningsfuld tilverelse.

FGU Nordvest dekker Morsg, Thisted og Jammerbugt kommuner.

Institutionen ledes af en bestyrelse pa 11 medlemmer med stemmeret. Desuden har bestyrelsen to medlemmer uden
stemmeret. Medlemmer med stemmeret skal vere myndige.

Bestyrelsen sammensettes séledes:

1 medlem udpeget af kommunalbestyrelsen i Morsg Kommune.

1 medlem udpeget af kommunalbestyrelsen i Thisted Kommune.

1 medlem udpeget af kommunalbestyrelsen i Jammerbugt Kommune.

2 medlemmer udpeget i forening af kommunalbestyrelserne i Morsg, Thisted og Jammerbugt Kommuner.
2 medlemmer udpeget i forening af LO Thy-Mors, og LO Aalborg.

1 medlem udpeget af Tekniq.

1 medlem udpeget af Dansk Industri.

1 medlem udpeget i forening af bestyrelserne for Social- og Sundhedsskolen Skive-Thisted-Viborg og EUC Nordvest.

Hvis der er nedsat et elevrad, udpeger elevradet en tilforordnet uden stemmeret.

Et medlem med stemmeret og to medlemmer uden stemmeret, der udpeges af og blandt institutionens medarbejdere,
saledes at der er en reprasentant fra hver skole.

Bestyrelsens funktionsperiode er fire ar lobende fra 1. maj efter, at valg til kommunalbestyrelser har varet atholdt.



Jane Rishgj og Preben Dahlgaard er udpeget i indevaerende periode.

Retsgrundlag

Vedtegterne kapitel 2.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Horing og sagsgang
Kommunalbestyrelsen den 9. december 2021
Indstilling

Liste C, D, O og V indstiller:

Lene Kjelgaard Jensen

Liste A, F, @ og A indstiller:

Jane Rishgj

Tidligere besluttet
Beslutning fra Thisted Kommunalbestyrelse, 9. december 2021, pkt. 26:

Godkendt.

Sagen genoptages
Efter henvendelse fra FGU Nordvest skal der ske en precisering af, hvem som er udpeget af henholdsvis Thisted

Kommune og Jammerbugt Kommune, Morse Kommune og Thisted Kommune i forening. Borne- og
Undervisningsministeriet har bedt om, at disse formalia kommer pa plads.

Horing og sagsgang
Borne- og Familieudvalget den 14. november 2023

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Indstilling

Borgmesteren indstiller, at Jane Rishgj udpeges af Thisted Kommune og Lene Kjelgaard Jensen udpeges af de tre
kommuner i forening.



Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 14. november 2023, pkt. 112:

Indstilles til godkendelse.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 176: Navneskifte fra Thisted Kommune til Thy Kommune

00.01.00-G01-10-23
Sagstema

Beslutning om Thisted Kommune skal igangsette proces med henblik pd, at kommunen skifter navn fra Thisted
Kommune til Thy Kommune.

Redegeorelse

I en artikel i Nordjyske den 25. oktober 2023 fremsatte borgmester Niels Jargen Pedersen forslag om, at Thisted
Kommune skal skifte navn til Thy Kommune og fremferte bl.a. felgende:

"Thy er det geografiske omrade, som bebos af alle kommunens borgere og samtidig navnet pa det omréde, som i dag er
Thisted Kommune. Sa hvorfor ikke navngive kommunen efter omradet og ikke efter hovedbyen?"

Borgmesteren leegger i artiklen samtidig op til debat i Kommunalbestyrelsen og en proces, som bl.a. vil omfatte en digital
borgerundersogelse.

Hvorfor skifte kommunenavn

Der kan vare flere begrundelser for, hvorfor et navneskifte er relevant. Et argument kan vare, at Thy har indlejret sig som
en del af befolkningens og erhvervslivets selvforstielse, og dermed afspejler Thy i hegjere grad kommunes identitet.

Et andet argument kan vere, at Thy i hegjere grad definerer kommunens geografiske omrade. Thy sidestiller land og by og
forener kommunen med en staerk identitet. Det skaber faellesskab og samherighed at praeesentere kommunen som én samlet
enhed.

For det tredje streekker vaerdien af en navneandring sig ud over det lokale. Et nyt kommunenavn kan understotte
udvikling og veekst. Thy berer anerkendelse bade nationalt og internationalt, og det har indbygget associationer til natur,
feellesskab og stir som et steerkt alternativ til bylivet. Disse elementer er ikke lige sé kraftfulde for Thisted. Nér Thy
navnes, dukker vores omrade straks op i folks tanker og skaber genkendelse. Thy har allerede en betydelig verdi - en
veerdi, der bedre kan udnyttes ved en navneandring.

Processen

Andring af en kommunes navn kan kun ske med Indenrigs- og Sundhedsministeriets samtykke. Kommunen skal indsende
en begrundet ansegning til ministeriet, der forelegger anmodningen for Stednavneudvalget.

Siden kommunalreformen i 2007 er der kun to kommuner, som har skiftet navn. I begge tilfeelde var der tale om
kommuner, som ved reformen blev skabt med dobbelt bynavn og efterfalgende @ndret til kortere kommunenavne:
Brenderslev-Dronninglund Kommune blev @ndret til Bronderslev Kommune og Frederiksvaerk-Hundested Kommune har
siden 2008 heddet Halsnees Kommune. Sidstnaevnte er samtidig et eksempel pa en kommune, som har @ndret navn fra en
hovedby(erne) til navn efter omradet, kommunen er placeret i. Tilsvarende eksempler pd kommunenavne der har navn
efter omradet, er: Furese, Egedal, Norddjurs, Syddjurs, Jammerbugt og Vesthimmerlands kommuner.

Det foreslés, at der forud for en endelig beslutning igangsattes en digital underseggelse blandt borgerne i Thisted
Kommune for at indhente deres synspunkter og give Kommunalbestyrelsen en klar fornemmelse af, hvor borgerne star i



spergsmalet. Dette vil sikre, at beslutningen om eventuel navneeendring er baseret pa en bred reprasentation af
lokalbefolkningens holdninger og opbakning til navnesendringen.

Borgerundersaggelsen vil alene omhandle forslaget om navneandring fra Thisted Kommune til Thy Kommune. Der
leegges ikke op til debat om andre navneforslag. Borgerundersggelsen vil finde sted i januar maned.

Skifter kommunen navn, skal det konsekvensrettes pé brevpapir, blanketter, tryksager, skilte mm. De administrative
omkostninger ved en navneandring kan opdeles i tre kategorier:

o Udskiftning digitalt (digitale medier, materialer og platforme)

Kan foretages relativt hurtigt - inden for uger/fda maneder og @ndringen foretages internt og uden omkostning.
Det samme vil gaelde skabeloner til brevpapir.

o Udskiftning pa tryksager
Kan ske lgbende nar nyt bestilles og inden for et &r. Andringen foretages internt og uden yderligere omkostninger
udover de udgifter, der allerede anvendes til tryksager.

o Udskiftning af skiltning og andet analogt rundt omkring i Thy
Skal kortleegges og geres aktivt inden for en periode pa et ar.
90% kan produceres internt, mens f.eks. indpakning af biler skal gares eksternt.
Der vil vaere omkostninger til bide materialer, interne timer og eksterne leveranderer.

Det bemerkes, at der allerede nu bruges ressourcer pa lebende opdatering og udskiftning af bade digitale og analoge
materialer, skilte og platforme, idet der ved tidligere @ndring af kommunens logo/design ikke har veeret tale om
konsekvens rettelser.

Der er pa nuverende tidspunkt ikke foretaget en naermere analyse og beregning af, hvad det vil koste af ressourcer, hvis
navneandringen gennemfores gjeblikkeligt pa alt (digitalt, trykt og analogt).

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 4, stk. 1.

Okonomiske konsekvenser

Tages der beslutning om navneandring, vil de gkonomiske konsekvenser athenge af, hvilken model man vealger i1 forhold
til implementering af navneandringen. I sagen laeegges op til, at implementeringen sker gradvis, som skilte og andet
materiale der skal udskiftes, hvorfor det forventes, at udgiften hertil kan holdes indenfor eksisterende budgetter.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Kommunalbestyrelsen den 27. februar 2024

Indstilling



Kommunaldirekteren indstiller, at:

1. Der igangsattes en proces med henblik p4, at Thisted Kommune @ndrer navn til Thy Kommune.

2. Processen omfatter en digital spergeskemaundersggelse af borgernes holdninger til navneaendringen.

3. Implementering af en godkendt navneandring vil ske ved lebende udskiftning, der udarbejdes en sarskilt plan
herfor. Alternativt skal der foretages en n&rmere analyse og beregning af, hvad en navneendring vil koste ved en
gjeblikkelig implementering.

4. Sagen genoptages den 27. februar 2024 for endelig beslutning.

Beslutning
Morten Bo Bertelsen fremsaetter folgende eendringsforslag:

"Kommunens navn @ndres ikke. "Thisted Kommune" fastholdes som navn pa kommunen."

Zndringsforslaget kommer ikke til afstemning.

For Kommunaldirekterens indstilling stemmer 17:

A (Henning Holm), C, D, O, V, @, A
Imod stemmer 10:

A (Claus Nybo, Ida Pedersen, Jan Fink Mejlgaard, Jane Kear Rishgj, Mette Kjeerulff, Peter Skriver Nielsen, Peter Uno
Andersen, Susanne Olander, Ulla Vestergaard), F

Ad 1-4. Godkendt.



Punkt 177: Budgetopfolgning pr. 30.09.2023

00.30.14-©00-6-23
Sagstema

Budgetopfelgning pr. 30. september 2023.

Redegeorelse

I forhold til det korrigerede driftsbudget, inkl. overforsler fra sidste ar pa 24,9 mio. kr., midtvejsregulering pa 17,9 mio. kr.
og tilleegsbevilling til familieomradet pa 12,5 mio. kr., forventes der et mindreforbrug pa 8,5 mio. kr.

Det er iseer @konomiudvalget, som bidrager med et mindreforbrug pa 15,3 mio. kr. Modsat har Berne- og
Familieudvalget, pa trods af tillegsbevilling pa 12,5 mio. kr., et merforbrug pa 14 mio. kr. Social- og Seniorudvalget, som
tidligere var meget udfordret, kommer samlet ud med et forventet mindreforbrug pa 5,5 mio. kr.

Sidste ar blev der under Gkonomiudvalget oprettet et nyt aktivitetsomrade (‘Ukraine'). Regeringen har tilkendegivet, at
den er indstillet pé at sikre, at kommunerne under ét far deekket nettomerudgifter, der vedrerer fordrevne fra Ukraine.
Efter midtvejsreguleringen viser opfelgningen et lille mindreforbrug pd 0,3 mio. kr.

Den seneste budgetopfelgning pr. 31. juli 2023 viste blandt andet en overskridelse af servicerammen pa 16,1 mio. kr.
Kommunalbestyrelsen besluttede i lyset af dette at paleegge administrationen at reducere serviceudgifterne med dette
belgb. Her til 30. september 2023 opfelgningen udviser udgifterne omfattet af servicerammen et forventet mindreforbrug
pa 4,0 mio. kr. Uden bufferpuljen pa 20,8 mio. kr. ville der fortsat vere tale om et forventet merforbrug pa 16,8 mio. kr.

I tilfeelde af overskridelse af rammen pa landsplan vil kommuner med overskridelse skulle betale en individuel strafafgift
pé deres forholdsmassige andel af 60 % af landsoverskridelsen. De resterende 40 % betales af alle kommuner kollektivt.

P4 anleegsomradet forventes der et samlet nettoforbrug pa 132,6 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent pa 69.
Anlagsrammen, som opgeres brutto og ex almene boliger og renovation, er pa 150,9 mio. kr. Der forventes et merforbrug
i forhold til anleegsrammen pa 19,1 mio. kr., svarende til et forbrug pa 170 mio. kr.

Af sagens bilag fremgér en mere detaljeret gennemgang af savel drift, anleeg som finansielle poster.

Retsgrundlag

Styrelsesloven samt Thisted Kommunes @konomistyringsregulativ.

Okonomiske konsekvenser

Med den gkonomiske genopretning, som folge af det forventede merforbrug pa servicerammen i forhold til 31. juli 2023
opfelgningen, forventes der nu et mindreforbrug pa 4 mio. kr. Anleegsrammen er stadig udfordret med et forventet

merforbrug pa ca. 19 mio. kr. Sanktioner pa servicerammen er lovfastet, hvorimod regeringen skal sgge tilslutning i
Folketinget, hvis den vil sanktionere kommunerne for at overskride anlagsrammen.

Budgetopfelgningen resulterer i et kassetrak pa 27,5 mio. kr. Likviditeten opgjort efter kassekreditreglen var pr.
30.09.2023 pé 189 mio. kr., hvilket er et fald pa naesten 125 mio. kr. siden arsskiftet.

Andre konsekvenser



Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Direktionen den 9. november 2023

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 13. november 2023
Barne- og Familieudvalget den 14. november 2023

Social- og Seniorudvalget den 14. november 2023

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 15. november 2023
Arbejdsmarkedsudvalget den 15. november 2023

Okonomiudvalget den 22. november 2023

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Indstilling

Center for @konomi og Len indstiller, at budgetopfelgningen godkendes.
Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, 9. november 2023, pkt. 1:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Miljo- og Teknikudvalget, 13. november 2023, pkt. 244:

Indstilles til godkendelse for udvalgets omrade.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 14. november 2023, pkt. 118:

Indstilles til godkendelse.

Fravaerende i Borne- og Familieudvalget — den 14. november 2023:

Claus Nybo og Alex Klein.

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 14. november 2023, pkt. 173:

Indstilles til godkendelse for udvalgets omrade.

Beslutning fra Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget, 15. november 2023, pkt. 135:

Indstilles til godkendelse for udvalgets omrade.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 15. november 2023, pkt. 60:



Indstilles til godkendelse for udvalgets omrade.

Fravaerende i Arbejdsmarkedsudvalget - den 15. november 2023:

Lene Kjelgaard Jensen

Beslutning fra @konomiudvalget, 22. november 2023, pkt. 222:

Indstilles til godkendelse.
Beslutning

Godkendt.
Bilag

Regnskabsopgerelse ultimo september 2023



Punkt 178: Snedsted Varmevark - anmodning om yderligere
kommunegaranti

13.03.00-060-2-19

Sagstema

Snedsted Varmeverk sgger om udvidelse af kommunegaranti til lan i KommuneKredit.
Redegorelse

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. februar 2023 som punkt 21 en kommunegaranti til Snedsted Varmeverk pa 1,4
mio. kr.

Garantien blev givet til udskiftning og flytning af to hgjspendingsafbrydere til en samlet lokation. Snedsted Varmevark
ensker nu en mindre udvidelse af projektet, blandt andet med en sterre grad af fremtidssikring.

Varmeverket sgger derfor om en udvidelse af garantien fra 1,4 mio. kr. til 1,8 mio. kr. til forst en byggekredit og senere et
fastforrentet 1an i KommuneKredit.

Snedsted Varmeveark betaler garantiprovision til kommunen pa 0,5 % arligt af restgeelden ultimo aret.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse om kommunernes ldntagning og meddelelse af garantier (Lanebekendtgerelsen) samt beslutning i
Kommunalbestyrelsen om opkravning af garantiprovision.

Okonomiske konsekvenser

En garanti for 1an til Snedsted Varmeveerk vil ikke pavirke Thisted Kommunes lanemuligheder, idet der er tale om garanti
for lan til en forsyningsvirksomhed. Der vil naturligvis altid vare en risiko for, at kommunegarantier kan blive aktuelle.

Snedsted Varmevaerk har oplyst, at der enskes 1dn med fast rente. Center for @konomi og Len har ingen indvendinger
uanset varmeverkets valg af finansiering og forventer, at varmevarket optager de(t) 1an, som matcher vaerkets risiko- og
afdaekningsprofil.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og sagsgang

Okonomiudvalget den 22. november 2023
Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023
Indstilling

Center for @konomi og Len indstiller, at anmodningen om udvidelse af kommunegaranti fra Snedsted Varmeveerk til
savel byggekredit som endeligt 1&n imedekommes.

Tidligere besluttet



Beslutning fra @konomiudvalget, 22. november 2023, pkt. 225:
Indstilles til godkendelse.
Beslutning

Godkendt.
Bilag

Ansggning om udvidelse af garanti fra 1,4 til 1,8 mio. kr.



Punkt 179: Analyse af dagtilbudsomradet i Thisted Kommune

28.00.00-A00-14-23
Sagstema

Analyse pa dagtilbudsomradet i Thisted Kommune.

Redegeorelse

I efteraret 2022 indgik Kommunalbestyrelsen i Thisted Kommune budgetforlig for 2023, hvor det - under overskriften
”En faelles retning for fremtidens dagtilbud” - fremgar, at:

”Fra 2024 indferes minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet.

Det betyder, at der mindst skal vaere en paedagog/pedagogisk medarbejder til tre bern pé 0-2 ars omradet, og en
padagog/pedagogisk medarbejder til seks bern pé 3-5 ars omradet.

Det betyder et pres pa de mindre institutioner i Thisted Kommune.

P4 denne baggrund igangsaetter Borne- og Familieudvalget en analyse af dagtilbuddenes muligheder for at imedega loven
om minimumsnormeringer med serligt fokus pa, hvordan minimumstildelingen pa de sma dagtilbud kan begranses.
Analysen skal veere klar i 2023".

I Thisted Kommunes budgetforlig for 2023 indgar, at der pa dagtilbudsomradet i 2023 skal findes en besparelse pa 1 mio.
kr. Denne besparelse er indregnet i dagtilbudsomrédets budget for 2023, hvilket kunne lade sig gore, da loven om
minimumsnormering endnu ikke er indfaset. Fra 2024, og i arene herefter, stiger denne besparelse til 2 mio. kr. arligt pa
dagtilbudsomrédet.

Som grundlag for analysen af dagtilbudsomradet, har Barne - og Familieudvalget den 11. april 2023 godkendt et
kommissorium for analysearbejdet, der skal danne grundlag for anbefalinger til, hvordan der skabes en faglig, social og
okonomisk baredygtig struktur pa dagtilbudsomradet i Thisted Kommune fremadrettet. Heri fremgéar det bl.a., at formélet
med analysen er at samle og formidle relevant viden pa omradet og p4 den baggrund komme med konkrete anbefalinger
til den fremtidige udvikling/struktur pa omrédet.

Analysen er nu ferdiggjort og vedlagt denne sagsfremstilling.

Analysen giver Barne - og Familieforvaltningen grundlag for flg. konklusioner:

¢ Befolkningsprognosen for Thisted Kommune viser et svagt stigende antal bern bade pa 0-2 og 3-5 ars omradet over
de kommende 8-9 ér.

¢ Der opleves en eftersporgsel pd vuggestuepladser, der ikke umiddelbart kan efterkommes. 1 2024 vil der mangle ca.
30 pladser pa 0-2 &rs omradet.

o At foreldre valger hovedsageligt dagtilbud inden for eget skoledistrikt.

o At der ses et potentiale i at reducere minimumstildelingerne ved at oprette vuggestuepladser i enkelte institutioner.

¢ Forholdsvis smé besparelser ved en lukning af et dagtilbud, da langt hovedparten af institutionens budget, ogsa efter
indferelsen af minimumsnormering, felger barnene.

o At dagtilbuddene oplever et stigende antal bern med sarlige behov, hvilket ogsé er tendensen pé landsplan.
Forskningen viser med tydelighed, at tidlig indsats lenner sig, ogsé for denne gruppe af bern.

Borne - og Familieforvaltningen har, pd baggrund af analysen, folgende anbefalinger til @ndringer af dagtilbuddenes
organisering:

Tiltag Arlig besparelse Estimeret investering



Flytning af Bernehaven
Skovtrolden til lokaler pa
Bedsted Skole.

Bernehaven suppleres med
vuggestuepladser pa den nye
placering.

Etablering af
vuggestuepladser i Snedsted
Bernehave.

Etablering af
vuggestuepladser i
Limfjordsbernehaven.

Seenkning af
minimumstildelingsgraensen
fra 40 enheder til 38 enheder.

Oprettelse af sma enheder
med sarlige
specialpedagogiske
kompetencer i tilknytning til
enkelte eksisterende
daginstitutioner.

Her spares bernehavens
minimumstildeling pa 905.000
kr. arligt under forudsetning af,
at antallet af enheder i
bernehaven pa Bedsted Skole
inkl. vuggestueafdeling
overstiger
minimumstildelingsgransen.

Ligeledes kan der indregnes en
besparelse pa 122.000 kr. til el,
varme, vand og gvrige
bygningsomkostninger, da disse
budgetposter i dag ogsa er pa
skolen.

Her spares barnehavens
minimumstildeling pa 172.000
kr. arligt, under forudsatning
af, at antallet af enheder 1
bernehaven inkl.
vuggestueafdeling overstiger
minimumstildelingsgransen.

Her spares bernehavens
minimumstildeling pa 458.000
kr. arligt, under forudsatning
af, at antallet af enheder 1
bernehaven inkl.
vuggestueafdeling overstiger
minimumstildelingsgransen.

I forhold til Teknisk
Forvaltnings prisoverslag
forudsaettes det her, at
Limfjordsbernehaven benytter
produktionskekkenet pa
Dragskilde, og at udgifterne til
etablering af dette samt inventar
udgar af forslaget (se
bilagsrapporten)

Her forventes en besparelse pa
0,35 mio. kr.

I budgetmaterialet til budget
2024 er fremsat en behovsblok
pa 2 mio. kr. arligt. Denne er
ikke indarbejdet.

5,2 mio. kr.

1,1 mio. kr.

1,7 mio. Kr.

Ingen investering.

Afventer
budgetforhandlingerne
for budget 2024.

(Blok nr. 3059)



I alt 2 mio. kr. 8,0 mio. kr.

Investeringerne foreslas finansieret pa flg. made:

Pé& Borne- og Familieudvalgets budget 2023 er der ikke-disponerede anlegsmidler for i alt 8 mio. kr., der foreslas anvendt
til formalet.

‘P60 sammenlagning af dagtilbud (projekt nr. 1065) - 3,0 mio. kr.
‘P60 skolestruktur (projekt 1064) - 4,3 mio. kr.

P60 effektivisering af opholdsstedet Kronborg (projekt 1066) - 0,7 mio. kr.
Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Okonomiske konsekvenser

Center for @konomi og Len (COL) har gennemgéet de gkonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Borne- og Familieudvalget den 6. september 2023

Okonomiudvalget den 13. september 2023

Omrade-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie den 14. september 2023

Kommunalbestyrelsen den 19. september 2023

Borne- og Familieudvalget den 14. november 2023 (2. behandling)
@konomiudvalget den 22. november 2023 (2. behandling)

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023 (2. behandling)

Indstilling

Beme - og Familieforvaltningen indstiller, at:

1. Analysen pé dagtilbudsomradet tages til efterretning.

2. Analysen og dens anbefalinger sendes i haring i perioden 20. september - 25. oktober 2023.

3. Anlagsfinansieringen godkendes som beskrevet.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 5. september 2023, pkt. 95:

Ad 1.-2. Indstillingen godkendt.



Ad 3. Afventer endelig beslutning vedr. strukturen.

Fravaerende i Borne- og Familieudvalget - 5. september 2023:

Claus Nybo.

Beslutning fra @konomiudvalget, 13. september 2023, pkt. 180:

Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2. Indstilles til godkendelse.

Ad 3. Indstillingen fra Berne- og Familieudvalget indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Omrade-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie, 14. september 2023, pkt. 5:

Marie-Anna Nergaard Nielsen laeste et bekymringsbrev fra dagplejens lokal-MED op. Omrade-MED Dagtilbud,
Undervisning, PPR og Familie opfordrer til, at dagplejens lokal-MEDs bekymringsbrev indgar i en eventuel
haringsproces.

Taget til efterretning.

Fravarende i Omrade-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR & Familie - den 14. september 2023:
Daisy Bendix Kristensen, Heidi Damgaard Ahlers, Philip Lehn Brand.

Beslutning fra Thisted Kommunalbestyrelse, 19. september 2023, pkt. 142:
Godkendt.

Fravaerende i Thisted Kommunalbestyrelse, 19. september 2023:

Henning Holm

2. behandling:

Redegorelse
Sagen har efter den politiske 1. behandling veret sendt i hering.
Heringsrunden har resulteret 1 34 heringssvar (vedlagt sagen som bilag). Heringssvarene fordeler sig med flg. afsendere:

Dagplejere - 3

Dagplejere Lokal-MED - 1

Nuvarende og kommende foreldre og bedsteforaeldre til bern i Skovtrolden - 18
Foreeldrerad i daginstitutioner - 4

Skolebestyrelse - 1

Lokal-MED, skole - 1

Personale, bernehave - 1

Andre privatpersoner - 3

Beboerforening - 1

Idreetsforening - 1



I bilagsmaterialet til sagen er desuden vedlagt en oversigt over heringssvarene med udtrak af de enkelte heringssvars
pointer. I denne oversigt har Borne - og Familieforvaltningen tilfejet kommentarer til pointerne i de tilfeelde, hvor der er
tale om faktuelle atklaringer.

Heringssvarene indeholder i korte traek folgende overskrifter:

* Beholde skovbarnehaven i Renhede Plantage og udbygge den med vuggestue.
o Etablere flere vuggestuepladser i Thisted by end rapporten foreslér.

e Rapportens forslag kan skabe usikkerhed for dagplejernes ansattelsessituation.
¢ Opbakning til analysens forslag.

Skovtroldens foreldrerdd foreslar, at der i stedet for rapportens forslag arbejdes med en etablering af vuggestue i
tilknytning til Skovtroldens nuvarende bygninger og har udarbejdet et konkret forslag i deres heringsskrivelse. Denne
mulige losning gentages i flere haringssvar.

Renhede Plantage, hvor Skovtrolden er placeret, er klassificeret som fredskov. Det vil derfor vare Miljostyrelsen, der skal
give tilladelse til opforelse af bygninger pa arealet. Naturstyrelsen vil herefter - som lodsejer - skulle give tilladelsen til
den konkrete etablering af byggeriet i Ronhede Plantage.

I den forbindelse har forvaltningen vaeret i kontakt med Miljestyrelsen for at fa det juridiske aspekt af forslaget belyst.

Pa spergsmaélet om, hvordan Miljestyrelsen vurderer mulighederne for realisering af projektet, har vi modtaget flg. svar:

"Efter Skovlovens § 11, stk. 1, ma der pa fredskovspligtige arealer ikke opferes bygninger, etableres anleg eller
gennemfores terrenandringer, som ikke er nedvendige for skovdriften, eller anbringes affald. Efter § 38 kan der gives
dispensation hertil, nar sarlige grunde taler for det.

Praksis for dispensation er meget restriktiv. I praksis gives kun dispensation, hvis der ikke kan findes en placering uden
for fredskov, og hvis hensynet til overordnede samfundsmeessige formal vejer tungere end hensynet til at bevare arealet
som fredskov.

Som udgangspunkt vil det vaere Miljostyrelsens vurdering, at opferelse af en ny daginstitution vil kunne ske uden for
fredskov, og der vil derfor i de fleste tilfaelde ikke kunne opnds dispensation til en ny institution i fredskov. Det vil dog
altid komme an pa en konkret vurdering, og der kan vere sarlige tilfelde, hvor styrelsen finder, at fredskovspligten kan
vige for udvidelse eller opforelse af en daginstitution.

I avrigt ensker Miljostyrelsen at bemaerke, at byudvikling generelt ikke anses som et samfundsmaessigt hensyn, der vejer
tungere end hensynet til at bevare et areal som fredskov."

Desuden bemarker Miljostyrelsen, at der er en serskilt bekendtgarelse om opferelse af spejderhytter, skovbernehaver og
lignende i fredskov (vedlagt sagen som bilag). I denne er der opsat ret specifikke bestemmelser for hvilke bygninger til
berns og unges friluftsliv, der kan opferes uden dispensation fra Skovloven. Bl.a. anferes det her, at bygningens
grundareal hgjst ma vaere 40 m2. Der ma desuden vare en ikke overdakket traeveranda pa hejst 20 pct. af bygningens
grundareal.

¢ Det er forvaltningens vurdering, at godkendelse af foraldreradets forslag - selv i mindre skala - kan blive yderst
vanskelig, da praksis for dispensationer pa omrédet, ifl. Miljostyrelsens tilbagemelding, vil veere meget restriktiv.

¢ Det er samtidig forvaltningens vurdering, at det efterspurgte fokus pa natur og udeliv ogsa vil kunne udleves med
base pa Bedsted Skole.

¢ Endelig er det forvaltningens vurdering, at etablering af en vuggestue i tilknytning til Skovtrolden, ikke oger den
samlede tilslutningsandel til bernehavedelen, hvilket er hovedarsagen til analysens anbefaling om at etablere
tilbuddet pa Bedsted Skole.



Borne - og Familieforvaltningen anbefaler derfor at fastholde rapportens anbefalinger, da vi samlet set vurderer, at det er
den bedste mulighed for at sikre den nedvendige tilslutningsandel til daginstitutionerne i de enkelte lokalomréder, og
dermed den bedste mulighed for at imgdekomme malet om at minimere minimumstildelinger og dermed efterleve
kommunalbestyrelsens budgetforlig for 2023 pé dagtilbudsomrédet.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Okonomiske konsekvenser

Den vedtagne driftsbesparelse pa 2,0 mio. kr. er indarbejdet i daginstitutionernes fordelingsmodel for 2024.

Der anmodes om en anlegsudgiftsbevilling pa 8,0 mio. kr., som sgges finansieres af flg. rddighedsbelab pa
investeringsoversigten for budget 2023:

Réadighedsbelob (anlzegsprojekter) mio. Kr.
XA-1064 P60 Skolestruktur 43
XA-1065 P60 Sammenlagning af dagtilbud 3,0
XA-1066 P60 Effektivisering af opholdsstedet Kronborg 0,7
I ALT - afsatte radighedsbeleb 8,0

Center for @konomi og Lens (COL) bemarkninger til de ekonomiske oplysninger i sagsfremstillingen:

Péavirkning af kassen: Ne;.

Pavirkning renter og afdrag: Nej.

Pévirkning anleegsrammen: Ingen, da forbruget er medregnet i anlegsrammen.
Afledte driftsudgifter: Er indregnet.

Fremadrettede driftsbesparelser: Er indregnet.

COL bemarker endvidere, at det forudsattes, at der ikke er behov for brug af de afsatte radighedsbeleb vedr.
skolestruktur og effektivisering af opholdsstedet Kronborgvej, som blev afsat ved budgetvedtagelsen for 2023 i henhold
til P60-kataloget.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang



Borne- og Familieudvalget den 14. november 2023 (2. behandling)
Okonomiudvalget den 22. november 2023 (2. behandling)

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023 (2. behandling)

Indstilling
1. Barne - og Familieforvaltningen indstiller, at anbefalingerne i analysen pa dagtilbudsomradet godkendes.
2. Der gives en anlegsbevilling (radighedsbeleb) pa 8,0 mio. kr. til flytning af Bernehaven Skovtrolden samt

etablering af vuggestuepladser i Snedsted Barnehave og Limfjordsbernehaven, som finansieres af de tre nevnte
radighedsbeleb under "@konomiske konsekvenser” pa ialt 8,0 mio. kr.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 14. november 2023, pkt. 126:

Ad 1-2. Indstilles til godkendelse.

Udvalget bemerker, at omplaceringen af bernehaven fortsat giver mulighed for et fokus pa natur- og udeliv.
Herudover egnsker udvalget en nermere analyse af den samlede anleegsudgift til etableringen af bade bernehave og
vuggestuer.

Fraverende i Borne- og Familieudvalget — den 14. november 2023:

Claus Nybo og Alex Klein.

Beslutning fra Gkonomiudvalget, 22. november 2023, pkt. 224:
Ad 1. Indstilles til godkendelse af flertallet.

Jens Otto Madsen stemmer imod.

Ad 2. Indstilles til godkendelse af flertallet.

Jens Kr. Yde og Jens Otto Madsen stemmer imod. Jens Kr. Yde gnsker anlaegsbevillingerne tilbagesendt med henblik pa
en revurdering af anleegsrammen.

Beslutning

Andringsforslag fra Nye Borgerlige:

"Vi godkender forvaltningens opleg pa nar punkt omkring skovbernehaven Skovtrolden. Bernehaven bliver pa sin
nuverende placering. Der undersages, om der kan bygges et ekstra hus ved skovbernehaven pa det areal, hvor
naturstyrelsen har en bygning til at std i dag, som skal fjernes. P4 den made kan man bade have vuggestue og
indendersbarnehave samt Skovtrolden kan fortsatte pa sin nuvarende placering.

Hyvilket vil tilgodese alle parter. Der indledes en dialog mellem skolen og bernehaven om et bedre samarbejde pé tvaers af
de to institutioner."



For @ndringsforslaget stemmer 4:

C (Jorgen Andersen, Peter Serensen), D, O

Imod stemmer 21:
A (Claus Nybo, Ida Pedersen, Jan Fink Mejlgaard, Jane Kear Rishgj, Mette Kjeerulff, Peter Skriver Nielsen, Peter Uno

Andersen, Susanne Olander, Ulla Vestergaard), C (Alex Piet Klein, Jens Kr. Yde, Lene Kjelgaard Jensen, Torben
Overgaard), F, O, V

A (Henning Holm) og A (Joachim P. Kjeldsen) undlader at stemme.

Andringsforslaget godkendes ikke.

For flertalsindstillingen i @konomiudvalget stemmer 18:

A (Ida Pedersen, Jan Fink Mejlgaard, Jane Ker Rishgj, Mette Kjarulff, Peter Uno Andersen, Susanne Olander, Ulla
Vestergaard), C (Alex Piet Klein, Jens Kr. Yde, Lene Kjelgaard Jensen, Torben Overgaard), O, V

Imod stemmer &:

A (Henning Holm, Peter Skriver Nielsen), C (Jorgen Andersen, Peter Sgrensen), D, F, @, A

A (Claus Nybo) undlader at stemme.

Flertalsindstillingen i @konomiudvalget godkendt.
Bilag

Analyse for Dagtilbud 2023 - rapport

Bilag til Analyse for dagtilbud 2023

Heringssvar analyse Dagtilbud 1-34

Bekendtgerelse om opferelse af spejderhytter, skovberne-haver og lignende i fredskov

Samlet oversigt - heringssvar



Punkt 180: Godkendelse af den tveergiende sundhedsstrategi

29.00.00-P20-1-23
Sagstema

Godkendelse af den tvaergdende sundhedsstrategi.

Redegeorelse
Baggrund og formal

Velferden i Danmark er under pres, og de komplekse udfordringer pa sundhedsomradet er mange. Undersegelser viser, at
flere og flere voksne foler sig ensomme, og flere bern mistrives. Sidelebende med at mange sundhedskurver gar den
forkerte vej, ser vi ind i en fremtid med flere @ldre, flere udgifter og feerre i den arbejdsdygtige alder. Alt dette kalder pa
et staerkt og tvaergdende svar pa Thisted Kommunes sundhedsudfordringer — nu og i de kommende ér.

Thisted Kommunalbestyrelse vedtog i 2022 tre tveergaende politikker for perioden 2023 - 2026. De tre politikker skaber
gode rammer for at arbejde tvaergdende og strategisk med komplekse problemer i Thisted Kommune. Politikkerne folges
op af tre tveergéende strategier, heriblandt sundhedsstrategien "Sund Sammen".

Den overordnede intention med strategien er at satte rammen og retningen for Thisted Kommunes arbejde med at fremme
sundheden i arene 2023-2026. Konkret gores dette ved at prioritere udfordringer, fokusomrader og indsatser pa
sundhedsomradet og formulere Thisted Kommunes svar pé, hvordan vi bedst tager hdnd om en raekke aktuelle
sundhedsudfordringer i vores samfund. At tage livtag med komplekse sundhedsudfordringer og den brede
sundhedstilstand blandt borgerne i kommunen kraver en bred og sammenhangende indsats. Derfor gér strategien pa
tveers af forvaltningsomrader, institutioner, lokalmiljeer og foreninger, og bygger pé bred inddragelse af borgere og
eksterne samarbejdspartnere.

I erkendelse af at vi ikke kan have fokus pa alting pa én gang, og at handlekraft kraver strategisk fokus og reduktion af
kompleksitet, har styregruppen udvalgt tre fokusomrader, som vil fa serlig opmerksomhed i kommunens
sundhedsfremmende arbejde de kommende ar. Det er mental sundhed, sunde fallesskaber og beveagelse. Thisted
Kommune fortsetter naturligvis alt det vigtige sundhedsfremmende og forebyggende arbejde, som ligger udenfor disse tre
fokusomrader — som fx rygestopkurser, sevnkurser, kostvejledning og alkoholradgivning.

Proces

Arbejdet med sundhedsstrategien startede pa Politisk Udviklingsforum i februar 2023, hvor Kommunalbestyrelsen kom
med input til den forestdende strategiproces. I blandt de temaer som blev fremhaevet, var borgerinddragelse, frivillighed,
understottelse af foreningsliv, sunde medarbejdere i Thisted Kommune, flere folk i naturen og let tilgeengelighed til
rekreative omréader.

I marts 2023 pébegyndte en styregruppe bestdende af direkter for Social, Sundhed og Kultur og syv niveau-3 chefer
arbejdet med at skabe sundhedsstrategien. I styregruppen var der bred enighed om, at vi skulle blive klogere pa
sundhedsudfordringerne i Thy, inden vi gav os til at lasne op for dem. I udviklingen af strategien har vi derfor aftholdt
over 40 ’sundhedsmeader” med et bredt udsnit af kommunens borgere. P4 den made sikrer vi, at vores sundhedsarbejde
foregar i gjenhojde og i overensstemmelse med borgernes ensker og behov. Sundhedsmederne blev skudt i gang med et
abent borgermede pa Thisted Musikteater den 30. marts 2023 og afsluttet med et abent borgermade pa Doverodde
Kebmandsgard den 15. juni 2023.

Sammenholdt med udvalgt forskning og erfaringer fra andre kommuner, har indsigterne fra vores sundhedsmeader med
thyboerne skabt en nuanceret forstéelse for udfordringsbilledet pa sundhedsomradet i Thisted Kommune. Og dét



udfordringsbillede har givet styregruppen et solidt fundament for at prioritere og udvalge de tre fokusomrader, som
strategien er bygget op omkring; nemlig mental sundhed, sunde feellesskaber og bevagelse. Strategiens konkrete
maélsetninger og aftryk er sidenhen blevet til i et teet samarbejde mellem chefer og medarbejdere pa tvers af
organisationen - og med inddragelse af Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Politisk inddragelse

Styregruppen har lebende inddraget det politiske niveau i udarbejdelsen af den tvaergdende sundhedsstrategi. Konkret har
strategien veret til droftelse pé folgende meder:

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalgsmedet den 15. marts 2023
Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalgsmedet den 16. august 2023
Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalgsmedet den 6. september 2023
Temamede i Kommunalbestyrelsen den 29. august 2023

Sundhedsstrategien er vedhaftet som bilag.

Retsgrundlag

Sundhedsloven.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Direktionen den 21. september 2023

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 27. september 2023
Udsatteradet - hering - den 4. oktober 2023
Zldre/Seniorrédet - hering - den 24. oktober 2023
Handicaprédet - hering - den 24. oktober 2023
Integrationsrédet - hering - den 24. oktober 2023

Direktionen den 9. november 2023

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 15. november 2023

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Indstilling
Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget sender strategien Sund Sammen i hering hos Udsatteradet, ZAldre-/Seniorradet,
Handicapridet og Integrationsradet.

2. Efter hering og eventuel indarbejdelse af @ndringer sendes sagen til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.



Tidligere besluttet
Beslutning fra Direktionen, 21. september 2023, pkt. 2:

Ad 1-2. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget, 27. september 2023, pkt. 121:

Ad 1. Godkendt.

Beslutning fra Udsatteradet, 4. oktober 2023, pkt. 2:

Udsatteradet er glade for den nye sundhedsstrategi, som favner en bred mélgruppe i Thisted Kommune. Radet har en
forhdbning om, at strategien kan vere med til at give frivillige foreninger bedre muligheder for at atholde aktiviteter, som
fremmer borgernes sundhed.

Malgruppen af udsatte borgere har ofte svert ved at passe ind i etablerede foreninger, men initiativer som Recovery Bulls
gor det muligt for disse borgere at veere med i en forening med fokus pé idreet, bevagelse og sociale aktiviteter.

Udsatteradet bemearker en saerlig opmarksomhed pa, at de malgrupper som Udsatteradet repraesenterer, kan have
udfordringer ift. deltagelse i aktiviteter som kraver egenbetaling.

Udsatteradet stiller spergsmal ved, om de kommunale skeerme kan anvendes til at dele oplysninger om forskellige
aktiviteter, arrangementer og tilbud.

Beslutning fra Aldre-/Seniorradet, 24. oktober 2023, pkt. 4:
Strategien omhandler emnerne Mental sundhed, Sunde feellesskaber og Bevagelse.

Det er en meget overordnet strategi, som géar ud pé at mindske ulighed i sundhed, at gge det selvvurderede helbred og
reducere stress, angst og depression.

Dette skal opnds gennem nemmere adgang til faellesskaber og bevagelse i naturen og i hverdagen og hurtigere hjelp til
bern og unge med mistrivsel. ZAldre-/Seniorradet pdpeger at mental sundhed hos de @ldre ogsa er et vigtigt
opmearksomhedspunkt. Dette gor sig serligt geeldende for ®ldre, der ikke er en del af feellesskabet.

Radet finder disse overordnede malsatninger vigtige og indlysende og glader sig til at here, hvordan det rent faktisk skal
fores ud i livet, s& det gger borgernes trivsel.

Vi tror, at den stigende mistrivsel hos borgerne og iser de yngste borgere i hgj grad skyldes den ggede athengighed af
sociale medier og oget skeermbrug hos bade voksne og bern, hvilket giver stress og angstfelelse pga. frygt for at falde
udenfor normen og feellesskabet.

Denne vigtige dimension er slet ikke naevnt i sundhedsstrategien. Vi vil opfordre til, at man indtenker det i indsatsen for
familier og skole, s& skeermtiden for alle aldersgrupper omdannes til mere feellesskab.

Det er godt med fokus pa ulighed i sundhed. Det er et kendt problem, at det ofte er den samme gruppe borgere, der
benytter sig af nye tiltag, der stilles til rddighed. Det er derfor nedvendigt med en méalrettet indsats for dem, der ikke
kommer af sig selv. Den gruppe, der er uden fallesskaber og uden motionsvaner skal findes pa skoler,
uddannelsesinstitutioner og arbejdspladser og kommunen skal stette institutionerne i at oprette handholdte, guidede
(motions-)faellesskaber.

Alle de nevnte méalsatninger kreever flere heender i daginstitutioner, skoler, hjemmepleje og kommunale forvaltninger til
vejledning eller direkte indsats.



Det er svert at forestille sig, hvordan man lefter de gode intentioner med de samtidige nedskaringer vi oplever i den
kommunale gkonomi.

Fravarende 1 Aldre-/Seniorradet - den 24. oktober 2023:

Bente Homann, Henning Bgjer og Irene Pedersen.

Beslutning fra Handicapradet, 24. oktober 2023, pkt. 5:

DH's medlemmer i Handicapradet kan kun vere glade for at der bliver sat fokus pa mental sundhed, sunde feellesskaber
og bevagelse for alle borgere i Thisted Kommune, isaer da vores borgergruppe netop typisk er isolerede og for manges
vedkommende ensomme. De har et stort behov for hjzlp, stette og guidning for at vaere i stand til at deltage i mange af
disse tiltag. Derfor er det gleedeligt, at der under malsaetninger & aftryk er beskrevet, at der skal vaere et mangfoldigt
foreningsliv, hvor borgere med sarlige behov, far mere plads end de har i dag. Vi savner dog konkretisering af hvilke
tiltag, der skal settes i vaerk, for at komme i mal med dette?

I forhold til ovenstaende, har vi blandt andet felgende vigtige opmarksomhedspunkter:

¢ Generelt kan det vere svart bade at veere opsegende samt rent fysisk/psykisk at vaere i stand til at mede op til
aktiviteter/tilbud.

¢ Manglende motivation samt ledsagelse

til aktiviteterne

For f& personaleressourcer pa bosteder

Mange har féet fjernet deres ledsagertimer uden kompenserende statte

Bostetter, der ikke mé arbejde med fellesskab pa nogen made

Mangel pé relevante aktiviteter/tilbud for vores borgere

Dget fokus pé den sociale kapital i klubber/foreninger

e o o o o

Vores bekymring er, at der pa nuvarende tidspunkt allerede er sket store besparelser pa omrader, der netop kunne vare
medvirkende til at lykkes med den overordnede malsatning. Den tidlige og forebyggende indsats er naevnt som en meget
vaesentlig faktor og ber prioriteres derefter.

Fravaerende i Handicapréadet - den 24. oktober 2023:

Ejgil Haurum

Beslutning fra Integrationsridet, 1. november 2023, pkt. 7:

Integrationsradet er positive overfor sundhedsstrategien. Det bemaerkes, at mental sundhed er et fokuspunkt, som
Integrationsradet finder vigtigt og relevant - iser som udleending med erfaringer i bagagen, der kan péavirke den mentale
trivsel.

Integrationsradet bemeerker derudover, at det er positivt, at der er fokus pa social ulighed i sundhed. Den sociale ulighed i

sundhed pavirker muligheden for at kunne prioritere sunde valg i hverdagen. Integrationsradet italesatter vigtigheden af
en god og hurtig integrationsproces ift. sundhed.

Fraveerende i Integrationsradet - den 1. november 2023:



Brivan Khaled, Elena Jonasen, Nejbir Gerges, Abdullatif Khourshid, Karen Marianne Vraa Jensen, Trine Ritter, Zenwi
Ghebremichael, Hanna Bjerregaard.

Beslutning fra Direktionen, 9. november 2023, pkt. 4:

Indstilles til godkendelse.

Opsamling pa heringsperioden:

Social, Sundhed og Kultur bemarker, at horingssvarene fra Udsatteradet, Aldre-/Seniorradet, Handicapradet og
Integrationsradet er overvejende positive og kan bidrage til det kommende arbejde med, gennem konkrete handlinger, at
fore strategiens malsatninger ud i livet. Social, Sundhed og Kultur vurderer ikke, at haringssvarene giver anledning til
@ndringer af strategien.

Beslutning fra Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget, 15. november 2023, pkt. 132:

Indstilles til godkendelse.

Sundhed-, Kultur- og Fritidsudvalget satter pris og anerkender det store arbejde, der leegger til grund for de heringssvar
radene har leveret. De forskellige input tages med i det forestdende tveerfaglige samarbejde med de avrige politiske
fagudvalg.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Sund Sammen



Punkt 181: Godkendelse af Sundhedsaftalen 2024 - 2027

29.30.08-P20-1-22
Sagstema

I hver valgperiode udarbejdes en sundhedsaftale mellem kommuner og region, som overordnet set fastsetter rammer og
maélsetninger for samarbejdet mellem parterne inden for sundhedsomradet. Under inddragelse af bl.a. kommunale
haringssvar har Sundhedssamarbejdsudvalget udarbejdet en sundhedsaftale, som forelaegges til godkendelse.

Den nye sundhedsaftale for ar 2024-2027 er en politisk aftale med en faelles vision, 4 baerende principper samt 3
pejlemarker, som satter retningen for samarbejdet pa sundhedsomradet. De konkrete indsatser, der skal til for at udmente
sundhedsaftalen, er ikke fastlagt i sundhedsaftalen men vil blive udviklet i lgbet af sundhedsaftaleperioden.

Redegeorelse

I henhold til sundhedsloven skal der i hver valgperiode indgés en regionalt dekkende sundhedsaftale mellem
kommunerne og regionen. Sundhedsaftalen udarbejdes af Sundhedssamarbejdsudvalget, som bestér af politiske
repreesentanter for regionen, kommunerne samt Praktiserende Leegers Organisation. Almen praksis er ikke en direkte
aftalepart, men er en vigtig akter i forbindelse med udarbejdelse og implementering af sundhedsaftalen.

Sundhedsaftalen er en politisk aftale, der deekker hele Nordjylland og fastsetter rammer og malsatninger for samarbejdet
mellem parterne inden for sundhedsomradet. Sundhedssamarbejdsudvalget har udarbejdet den fremsendte version af
Sundhedsaftale for perioden 2024-2027 (se bilag 1), som fremsendes til godkendelse i de 11 nordjyske kommuner og hos
Region Nordjylland. Sundhedsaftalen er bl.a. blevet til pé baggrund af input fra de nordjyske kommuner og faglige
organisationer herunder Praktiserende Lagers Organisation.

Kort om sundhedsaftalens indhold

Visionen i sundhedsaftalen lyder, at ”Nordjyderne bliver sundere og tager medansvar for egen sundhed med hjalp fra et
sammenhangende sundhedsvasen”, og der arbejdes hen imod visionen gennem 4 barende principper:

1. Mest mulig sundhed for de fzelles ressourcer.
2. Digitale lgsninger og velferdsteknologi.

3. Sammen med borgerne sikrer vi gode forlgb.
4. Oget lighed i sundhed.

For at arbejde mere mélrettet med en sundhedsaftale, er der udarbejdet 3 politiske pejlemerker, som der i labet af
aftaleperioden skal arbejdes med:

1. Et tilgeengeligt og sammenheangende sundhedsvasen.
2. Pget mental sundhed og trivsel.
3. Styrket forebyggelse.

Det er lagt op til, at de lokale sundhedsklynger (Thisted Kommune er part i Sundhedsklynge Vest med Morseg Kommune,
regionen og Praktiserende Leaegers Organisation), har selvbestemmelse i forbindelse med Sundhedsaftalen og mulighed for
at saette egne malsatninger og igangsatning af projekter.

Der er i nuvarende sundhedsaftale ikke aftalt skonomi. Dette aftales lokalt i sundhedsklyngerne.



Sundhedsaftalens mélgruppe er for den nordjyske befolkning. Aftalen fokuserer dog pé serlige malgrupper inden for
pejlemerkerne, hvor is@r bern og unge, den @ldre medicinske patient, kronikere og borgere med psykiske lidelser er i
fokus.

Videre proces
Nar Sundhedsaftalen er godkendt af alle 11 nordjyske kommuner og Region Nordjylland, vil Sundhedsaftalen senest ved
udgangen af december 2023 blive fremsendt til Sundhedsstyrelsen.

Den nye sundhedsaftale vil treede i kraft den 1. januar 2024, og herefter vil arbejdet med at implementere sundhedsaftalen
blive igangsat.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.
Bekendtgerelse om sundhedsklynger, sundhedssamarbejdsudvalg, sundhedsaftaler og patientinddragelsesudvalg.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Direktionen den 9. november 2023

Borme- og Familieudvalget den 14. november 2023

Social- og Seniorudvalget den 14. november 2023

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 15. november 2023
Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at sundhedsaftalen 2024-2027 godkendes.
Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, 9. november 2023, pkt. 5:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 14. november 2023, pkt. 123:

Indstilles til godkendelse.

Fravaerende i Borne- og Familieudvalget — den 14. november 2023:

Claus Nybo og Alex Klein.

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 14. november 2023, pkt. 175:



Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget, 15. november 2023, pkt. 141:

Indstilles til godkendelse.
Beslutning

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Sundhedsaftalen 2024 - 2027



Punkt 182: Godkendelse af tilbudsvinder til etablering af nyt
handicapbotilbud i Thisted

02.00.00-P00-1-21
Sagstema

Godkendelse af vindende totalentreprener til nyt botilbud i Thisted.

Redegorelse

Med Kommunalbestyrelsens godkendelse af Helhedsplan for Handicap og Socialpsykiatri blev det besluttet, at der skal
opfores et nyt handicapbosted som erstatning for Bofellesskabet Seskranten og Hejtoftevej 50. Botilbuddet skal rumme
udsigten til flere borgere i malgruppen samt understette udviklingen af den faglige kvalitet pa omrédet.
Kommunalbestyrelsen har efterfelgende truffet en principbeslutning om, at botilbuddet skal placeres pa grunden nordvest
for Vibedal Plejecenter.

Siden godkendelsen har bygherreradgiver i taet samarbejde med Teknik, Erhverv og Beskaftigelse samt Social, Sundhed
og Kultur arbejdet med udbuddet. I udbuddet er der sket en stor involvering af alle relevante parter, herunder det faglige
personale og ledelsen, en folgegruppe bestdende af pararende til borgere i mélgruppen for tilbuddet og interesserede
borgere fra lokalomréadet. Parternes input har blandt andet medvirket, at udbuddet har indeholdt anvisninger om
besggsfaciliteter, differentierede aktivitetsarealer, indretning og beplantning i udearealerne samt placering af byggefelt pa
grunden.

I overordnede traek har udbuddet haft fokus pé fire elementer, som vagter hejt i vurderingen af de bydende projekter:

1. Det nye botilbud er forst og fremmest et hjem for sarbare borgere med forskelligartede behov. Derfor er der lagt
vegt pa, at byggeriet skal skabe hjemlige rammer med lgsninger, som tilgodeser behov for reduceret stimuli fra lyd,
lys og visuel stgj. Desuden er ingen beboeres behov ens, hvorfor der bliver lagt vaegt pé fleksible losninger, der kan
understatte forskellige behov pa forskellige tidspunkter af livet.

2. En vigtig forudsatning for et velfungerende bosted er fagligt kvalificeret personale med de rette rammer og vilkar.
Béde borgere og parerende har i processen givet udtryk for, at synligt og fagligt funderet personale er en vigtig
forudseetning for et velfungerende bosted. Derfor skal det nye handicapbotilbud ogsé i hej grad gere personalets
hverdag lettere. Dette geelder bade ift. en indretning, der understotter faglige tilgange, lever op til
arbejdsmiljelovgivningen samt giver mulighed for fleksible opgavelasninger med gode vilkar til at indga i
borgernes hverdag pa en positiv méade. Samtidig oplever Thisted Kommune udfordringer med at rekruttere og
fastholde det rette personale. Det nye bosted skal derfor have en indretning, der giver muligheder for at udnytte
personaleressourcerne pa bedste vis — eksempelvis med de rette teknologiske lgsninger, gode forudsatninger for at
folge med i borgernes hverdag og fleksible rammer med mulighed for forskelligartede aktiviteter samtidig.

3. Principbeslutningen om bostedets placering giver beboerne mulighed for at anvende byen, rig mulighed for at
anvende natur og fjord og mulighed for at udnytte synergier og kompetencer med Vibedal Plejecenter.
Planlegningen har endvidere afdakket lokale interesser for herlighedsverdi ift. omradets boliger. Derfor har
bygningens fremtoning pa grunden ligeledes varet et udslagsgivende parameter for tilbudsevalueringen.
Eksempelvis skal byggeriet tilgodese udsigt for s& mange borgere som muligt, integrere gronne arealer i
lokalmiljeet og skabe faciliteter, som kan anvendes af bdde bostedet og lokalbefolkningen.

4. Baeredygtighed i form af et miljorigtigt byggeri i overensstemmelse med Thisted Kommunes Politik Thy til
baredygtighed. Derudover blev der i tilbudsmaterialet lagt veegt pa borgernes og medarbejdes sundhed og velvere
ved at arbejde med en helhedsorienteret indeklimastrategi.



Udbuddet resulterede i ialt 11 anmodninger om prakvalifikation, hvoraf fire totalentreprenerer blev praekvalificeret til at
byde pé opgaven. Den efterfolgende tilbudsevaluering har medfert, at et enigt Bedemmelsesudvalg valgte at indstille
Byggefirmaet Knudsgaard A/S med underradgiverne ERIK Arkitekter A/S og EKJ Radgivende Ingenigrer som vinder af
konkurrencen. Konkurrencematerialet er vedhaftet som bilag. Byggefirmaet Knudsgaard A/S er lykkedes med at skabe et
sammenhangende botilbud, der har en god balance mellem de fire elementer. Det drejer sig eksempelvis om, at projektet
giver en folelse af at veere et hjem med god integration af fjorden og byen med samtidige planlgsninger, som giver
personalet gode forudsetninger for at vere synlige og yde hej faglig kvalitet i arbejdet. Derudover er projektet godt
integreret i omgivelserne, hvor der etableres faciliteter, der kan benyttes af hele lokalsamfundet. Endeligt har
Byggefirmaet Knudsgaard A/S formadet at indfri kravene til beredygtighed - bade i relation til CO,-aftrykket og det gode

indeklima.

Den valgte grund, nordvest for Vibedal Plejecenter, er i den gaeldende Kommuneplan 2021-2033 udlagt til offentlige
formadl, naermere bestemt degninstitution. Den endelig realisering af projektet forudsaetter, at der godkendes en ny
lokalplan for omradet, som muligger projektet. Planprocessen blev politisk igangsat pa medet i Kommunalbestyrelsen den
29. marts 2022, som pkt. nr. 49. Det er malet, at den endelig lokalplan kan vare vedtaget i sommeren 2024, men det
athenger blandt andet af antallet af heringssvar, materiale fra rddgiver osv., s der tages forbehold herfor.

Ved vedtagelsen af budget 2022 blev der afsat et radighedsbeleb pa i alt 127,1 mio. kr. til etablering af et nyt
handicapbosted i Thisted. Heraf er der budgetteret med hjemtagelse af 14n pa ca. 72,0 mio. kr. Kommunalbestyrelsen har
pa sit magde i marts 2022 frigivet 5,0 mio. kr. til forprojektering. Safremt vinderprojektet godkendes, fremsendes der
efterfolgende en sag med godkendelse af Skema A og B samt en anmodning om frigivelse af radighedsbeleb m.v.

Retsgrundlag

Thisted Kommunes Jkonomistyringsregulativ.

Okonomiske konsekvenser

Vinderprojektet holder sig indenfor det radighedsbelab, der er afsat pa investeringsoversigten for budget 2024-2027 - XA-
1024 Helhedsplanen for Socialomradet.

Center for Jkonomi og Len (COL) har gennemgaet de akonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemerkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Direktionen den 9. november 2023

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 13. november 2023
Omréde-MED Handicap og Socialpsykiatri den 14. november 2023

Handicapradet den 14. november 2023

Social- og Seniorudvalget - til orientering - den 14. november 2023

konomiudvalget den 22. november 2023

Kommunalbestyrelse den 28. november 2023

Indstilling



Teknik, Erhverv og Beskaftigelse samt Social, Sundhed og Kultur indstiller, at vinderprojektet fra Byggefirmaet
Knudsgaard A/S godkendes.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Direktionen, 9. november 2023, pkt. 3:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget, 13. november 2023, pkt. 255:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri, 14. november 2023, pkt. 2:
Medarbejdersiden af Omrade-MED har falgende opmarksomhedspunkter:

¢ Nogle borgere er lydfelsomme, og der ber derfor veere god lydisolering i huset - serligt mellem lejlighederne.

¢ Det vil veere hensigtsmaessigt at anlegge tilstreekkeligt med stikkontakter.

¢ Der kan med fordel etableres udenders bede med krydderurter, baer og andre spiselige frugter/planter. Mange af
bostedets borgere vil have glaede af muligheden for at heste disse.

Fravaerende i Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri - den 14. november 2023:

Mariane Leegaard, Tina Kragelund Pedersen, Christina Madsen, Henrik Pedersen, Mette Frostholm Bertelsen, Linda
Langballe Jensen.

Beslutning fra Handicapradet, 14. november 2023, pkt. 2:

Forvaltningen oplyser supplerende, at der etableres faciliteter til aktivitetsbaseret madlavning i alle klynger, ligesom det
vil veere muligt at lave mad i hver enkelt lejlighed.

DH's medlemmer af Handicapradet gor opmarksom pa felgende:

* Byggeriet er en ting, men der skal afsattes ressourcer til at have tilstreekkeligt med personale til drift efterfelgende.
o [ materialet bemarkes det, at der ikke er afsat tilstraekkeligt med kvadratmeter til lederkontor og depotrum.

¢ Det vil vaere hensigtsmassigt, at der sker en storre afgraensning af borgernes haver - sarligt i den hgjt specialiserede
klynge.

Der skal vaere fokus pé korrekte arbejdsmiljeforhold i sparummet og pa badevarelserne generelt.

Der skal vaere fokus pé indeklimaet, hvor store glaspartier kan medfere uhensigtsmassige temperatur.

Fravaerende i Handicapradet - den 14. november 2023:

Peter Uno Andersen, Peter Serensen, Ejgil Haurum.

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 14. november 2023, pkt. 168:

Taget til efterretning.



Beslutning fra @konomiudvalget, 22. november 2023, pkt. 226:

Indstilles til godkendelse.
Beslutning

Godkendt.
Bilag

2. tilbud pa handicapbosted i Thisted

Botilbud Thisted - Evaluering



Punkt 183: Kloge m2 - Thisted Kommune

82.00.00-A00-2-23
Sagstema

Orientering og beslutning om processen for arbejdet med Kloge m? i Thisted Kommune.

Redegeorelse

Med vedtagelsen af budget 2023, og det samlede P60-katalog for 2023, jf. projekt 11, blev det besluttet, at Thisted

Kommune skulle arbejde med projektet "Kloge m2". Dette arbejde handler i korte treek om:

o Attilvejebringe faerre m? gennem salg og nedrivning
¢ En oget arealoptimering
¢ En gget anvendelsesgrad til flere formal og flere brugere pa flere tidspunkter, hvoraf den afledte effekt blandt andet

vil veere feerre m? at drifte og vedligeholde
¢ At understotte fysiske rammer for en bedre losning af kerneopgaven
o At sikre brugerperspektiv.

Som en del af materialet og beslutningen, jf. P60-kataloget, skal der atheendes 34 bygninger, der fordeler sig pd folgende
kriterier:

* 2 bygninger inden for sociale degninstitutioner
¢ 3 bygninger inden for Kultur og Fritid

¢ 20 offentlige toiletter

¢ 9 tomme bygninger.

Processen indtil videre
Politisk retning

Den 26. maj 2023 blev der afholdt en temadag for Kommunalbestyrelsen, som handlede om arbejdet med Felles

Ejendomsservice samt arbejdet med Kloge m?. P4 medet blev der givet en generel orientering om fremdriften og
processen i Feelles Ejendomsservice, jf. pkt. 140 pA Kommunalbestyrelsens made den 19. september 2023. Endvidere blev

det indledende arbejde med kloge m? praesenteret samt en droftelse af mulige overordnede principper for, hvordan Thisted

Kommune i fremtiden skal arbejde med kloge m? og aget arealoptimering. I arbejdet med kloge m? og arealoptimering
har den nedsatte styregruppe indhentet viden om, hvordan mange af landets andre kommuner har initieret selvsamme
arbejde og ligeledes hentet viden og inspiration fra KL.

Forud for temadagen havde Drift og Anleg udarbejdet materiale vedr. de bygninger, som ligger til grund for
beregningerne i P60 med henblik pa salg eller nedrivning samt udvalgte bygninger, som Drift og Anlag havde udpeget,

som aktuelle muligheder i arbejdet med kloge m2. Materialet bestod af sikaldte "stamdata-ark", der blandt andet gav
information om den enkelte bygning. Herunder dets brugere, nuvarende aktivitetsniveau samt data pd opferelsesar, antal

bygnings-mz, udvendige arealer samt driftsomkostninger i forhold til el, vand og varme. Ligeledes var der vedlagt en
kortoversigt, saledes det var muligt at se bygninger i neeromrédet.

Temadagen gav ogsé anledning til de indledende dreftelser i forhold til, hvilke principper der er essentielle i arbejdet med

kloge m? i Thisted Kommune inden for folgende temaer. Herunder ses de temaer, der blev arbejdet med, samt de
principper deltagerne fandt vigtige under hvert tema:



Gren omstilling

¢ Nybyggeri er - i sd hgj grad som muligt - milje- og klimarigtig

Drift, styring og udvikling

o Effektiv arealudnyttelse og opgavevaretagelse - 1 balance med fagomrédernes behov og ensker
¢ Fokus péa demografi, kapacitetsbehov og udvikling pé de forskellige omrader i kommunen

¢ Hver kvadratmeter skal anvendes optimalt i flest mulige timer og til mulige formal

¢ Reducere eksterne lejemal.

Kloge m? - fleksibilitet i bygninger og brugergrupper

e Farre m? i Thisted Kommunes samlede bygningsmasse
¢ Ejendomme skal opfores og indrettes, sé der sikres mulighed for udvikling af nye behov, teknologier og digitale
lgsninger (til gavn) for bade kerneopgaven og driften.

Brugere, demografi, geografi og m?

» Arealoptimering skal vere af pragmatisk karakter, der tager hegjde for lokalmiljeer, brugersammensatninger,
geografi, transportafstande mm.

¢ Adgang til bygningerne for borgere og foreningsliv i lokalomradet (med bookingsystem)

¢ Balance mellem brugernes ensker og areal til radighed.

Endvidere gav de samlede dreftelser anledning til folgende opmarksomhedspunkter i arbejdet med kloge m?. Herunder:

o Et fokus pa Thisted Kommunes "DNA" og kulturarv - herunder, hvad der vurderes bevaringsvardigt.
o Et fokus p4, at der skabes ensartethed i, hvordan Thisted Kommune forvalter bygninger med samme formal i
forhold til klubber og forsamlingshuse mv.

« FEt fokus pa, at dialogen med brugerne af bygningerne, som indgar i arbejdet med kloge m?, skal vaegtes.

Drift og Anlaeg anbefaler, at ovenstdende principper indarbejdes som generelle retningslinjer i det fremtidige og
kontinuerlige arbejde med kloge m? for Thisted Kommune.

Dialog pa tveers af fagomrader om udmentning af kloge m?

Det indledende arbejde med kloge m? er allerede pabegyndt. Drift og Anlag har i den forbindelse gennemgaet Thisted
Kommunes samlede ejendomsportefalje. Pa baggrund heraf blev der udarbejdet et opleeg til dreftelse med de forskellige
fagomrader med afsat i blandt andet de kommunale bygningers stand og fremtidige vedligeholdelsesbehov samt -niveau.
Sidenhen har der veret atholdt meder med de respektive afdelingschefer i forhold til at afdekke mulighederne for, at

udvalgte bygninger kunne indga i arbejdet med kloge m?.

I dialogen har der veret fokus pa, om bygningerne kan afhandes ved salg, overdragelse eller nedrivning. Endvidere har
der vaeret en indledende dialog med omraderne om, hvilke dele af den eksisterende bygningsmasse i Thisted Kommune,
som eksisterende brugere kan flyttes til. Og ydermere, hvor der skal igangsettes dialoger med brugerne om ensker og
vilkar for flytning af deres aktiviteter til et nyt sted.

I arbejdet med kloge m? har der - fra Drift og Anlaegs samt de respektive fagomraders side - veeret et samlet fokus pa bade
at reducere den samlede ejendomsportefolje for Thisted Kommune i forhold til at minimere drifts- og
vedligeholdelsesomkostninger pa bygningerne bade indvendigt og udvendigt. Ligeledes har der veret et faelles fokus péa at



udnytte den eksisterede bygningsmasse mere optimalt.
Det betyder ogsa, at bdde medarbejdere og brugere af udvalgte bygninger 1 Thisted Kommunes ejendomsportefolje ma
forvente at indgé i en dialog med det respektive fagomrdde samt Drift og Anleeg om muligheden for at athande bygninger

med henblik pé salg eller nedrivning samt flytning med henblik pa reduktion af antallet af m? samt arealoptimering.
Ligeledes vil bygningernes brugere - hvor kommunen pa nuvarende tidspunkt drifter og vedligeholder bygningerne -
forventeligt skulle indgé i1 dialog med ledelsen pa det pageeldende fagomrade, med henblik pé overdragelse eller salg ved
offentligt udbud. Det bliver det enkelte fagomrades ansvar at tilrettelaegge en mere detaljeret plan for dialog og
overdragelse af bygningerne.

Generelle retningslinjer for salg og overdragelse

Thisted Kommune har i arbejdet med kloge m? afsogt reglerne for salg eller overdragelse af offentlige bygninger til
borgerforeninger, museer og idraetsforeninger.

Som udgangspunkt skal kommunen athande sine ejendomme ved udbud séledes, at kommunen opnér den hgjest mulige
pris ved salg af kommunale ejendomme. Det fremgér dog af udbudsbekendtgerelsens § 2, stk. 1, nr. 6, at hvis der er tale
om salg til institutioner, som kommunen kan yde anlegsstette til, kan kommunen undlade at szelge via udbud.

Hvis en ejendom kan salges uden udbud og salges til markedspris, vil ejendommen blive overdraget til foreningen uden
bindinger. Hvis ejendomme derimod sa&lges til en pris, der ligger under markedsprisen, vil der i forbindelse med salget
derved blive ydet tilskud fra kommunen, og der vil i forbindelse med overdragelsen skulle oprettes en reekke klausuler
herunder tilbagekebsklausul og labende godkendelse af vedtegtsendringer.

Opsummerende er der felgende muligheder i forbindelse med overdragelse:

1. Ejendommen kebes som hgjestbydende ved offentligt udbud - her er der ingen bindinger

2. Ejendommen kabes som ikke-hgjestbydende ved offentligt udbud - her er der bindinger

3. Ejendommen kebes uden udbud til markedspris fastsat af ejendomsmaegler - her er der ingen bindinger
4. Ejendommen overdrages som tilskud eller kebes til en pris under markedsprisen - her er der bindinger.

Thisted Kommune har i dag en rekke bygninger, som Museum Thy i dag benytter, men hvor driftsomkostninger til
udvendigt og indvendigt vedligehold atholdes af Thisted Kommune. Jf. bilagsmaterialet anbefaler Drift og Anlag i
samarbejde med Sundhed, Kultur og Fritid, at bygningerne overdrages til Museum Thy. Det er almindeligt anerkendt, at
en kommune kan yde den form for stette til museer og dermed vil kunne overdrage bygningerne uden offentligt udbud til
Museum Thy.

Thisted Kommune har i dag ogsa en handfuld forsamlingshuse tilbage i deres ejendomsportefolje. Langt de fleste er
allerede i dag solgt eller overdraget til borgerforeninger. Som kommune er der ogsa her mulighed for at overdrage
udenom et offentligt udbud, sdfremt borgerforeningen udelukkende har aktiviteter, som kommunen kan stette. Der ma
saledes ikke vere et erhvervsmassigt element i borgerforeningen. Derfor beror muligheden for overdragelse af de anferte
forsamlingshuse, jf. bilag, en konkret vurdering fra gang til gang med klarlaegning af aktiviteter og vedtegter. Drift og
Anleg anbefaler - i samarbejde med Sundhed, Kultur og Fritid, jf. bilagsmaterialet - at afsegge de reelle muligheder for
overdragelse eller salg ved offentligt udbud, i dialog med de angivne borgerforeninger.

Drift og Anleeg har, i samarbejde med Sundhed, Kultur og Fritid, veeret inde og afsege, hvilke klubhuse Thisted
Kommune i dag drifter og vedligeholder for idraetsforeninger i kommunen. For at ensrette omradet bedst muligt og give
ensartede betingelser for foreninger, hvor nogle klubber allerede i dag selv atholder drifts- og
vedligeholdelsesomkostninger pa deres klubhuse, anbefaler Drift og Anlag i samarbejde med Sundhed, Kultur og Fritid,
at klubhusene overdrages til foreningerne. Dermed vil drifts- og vedligeholdelsesomkostningerne skulle afholdes af
idreetsforeningerne selv. Det er almindeligt anerkendt, at en kommune kan yde den form for stette til idraetsforeninger,
som udelukkende drives i et idratsegjemed. Drift og Anlaeg samt Sundhed, Kultur og Fritid er dog opmarksom pa, at der



fremadrettet kan komme en oget udgift, da foreningerne kan sege tilskud til drift af lokaler, herunder el, vand og varme.
Ligeledes er der fokus pé, at Sundhed, Kultur og Fritid igangsetter en dialog med foreningerne om, hvilke fordele og
ulemper der er ved en eventuel overdragelse samt ved offentligt udbud. Séfremt foreningerne kaber klubhuset, som hgjest
bydende ved offentligt udbud eller til markedspris, har de mulighed for at generere anden indtjening via anden
erhvervsmassig aktivitet, som ikke har idretten for gje. Denne mulige indtjening bortfalder ved en eventuel overdragelse.

I arbejdet med at afsege mulighederne i forhold til arealoptimering har Drift og Anleeg samt Sundhed, Kultur og Fritid
ydermere afsggt antallet af graesbaner, som kommunen i dag drifter og vedligeholder. I det fremadrettede arbejde
anbefales det, at der indgas en dialog og samarbejde med idratsforeningerne om at nedleegge et antal baner, hvor brugen
af banerne i dag er minimal.

Overordnede rammer for afhaendelse eller arealoptimering, jf. bilag 1 - Oversigt over bygninger som indgér i arbejdet

med kloge m?.

Skole og Dagtilbud

For Skole og Dagtilbud gzelder det blandt andet, at ungdomsskolerne flyttes ind pa de nerliggende skoler med henblik pa
salg og nedrivning af nuvaerende lokationer. Hermed reduceres antallet af den samlede ejendomsportefelje i Thisted
Kommune, og i tillaeg arealoptimeres der pa de eksisterende m?. Ligeledes gaelder det, at tidligere leererboliger i
tilknytning til udvalgte skoler nedrives. Generelt indstilles det, at der igangsattes et arbejde med at afdeekke potentielle
flaje pé skoler og dagtilbud generelt, som enten kan nedrives eller lukkes mere ned, s& omkostninger pé fx varme og
rengering reduceres. P4 skole- og dagtilbudsomradet afventes der analyser, som i sammenhang belyser, hvilke
muligheder der er for at arealoptimere, herunder nedrive eller lukke bygningsdele pé de enkelte institutioner.

Bern og Familie

Pa Berne- og Familieomradet afsages muligheden for at flytte PPR til Radhuset i Thisted, saledes der frigives plads til, at
Kommunikationscenteret kan flytte ud af Kr. Koldsgade 3, Thisted og hen til Ringvejen, jf. bilag 1.

Social og Handicap

P& socialomradet indstilles det, at muligheden for at arealoptimere mellem dele af Korsgade 18 og 20 samt Munkevej 3
afsgges, jf. bilag 1.

Aldre og Trzening

I samarbejde med Zldre og Traening samt Sundhed, Kultur og Fritid, afseges muligheden for, at eksisterende brugere af
Sydthy Uddannelsescenter kan frigive arealer saledes, at Hurup Bibliotek kan flyttes hertil, jf. bilag 1.

Kultur og Fritid

For Kultur og Fritid galder det, at klubhuse som udgangspunkt forseges overdraget til foreningerne selv. Thisted

Kommune har i denne forbindelse afsogt, hvordan andre kommuner i landet arbejder med kloge m? og arealoptimering.
Her har bl.a. Assens Kommune udarbejdet fem principper for flytning af foreninger, som Thisted Kommune kan hente
inspiration hos:

1. Der skal vere direkte, tydelig og rettidig kommunikation med de bererte foreninger.

2. Alle berorte foreninger vil blive tilbudt nye lokaler.

3. Der vil blive vurderet pa de bererte foreningers individuelle behov, sé de i videst muligt omfang imedekommes i de
nye lokaler.

4. Der er fokus pa understettelsen af udviklingen i lokalsamfundene fx ved at samle flere foreninger under samme tag.

5. Der sigtes efter at finde gode lgsninger inden for de geografiske omrader.



Drift og Anleg samt Sundhed, Kultur og Fritid anbefaler, at der udarbejdes overordnede principper for dialog med
foreningerne med henblik pé overdragelse. Ligeledes galder det for salg eller overdragelse til Museum Thy og
borgerforeninger i fx forsamlingshuse, jf. bilag 1.

Udvalgte bygninger i bestemte omrader er undtaget

Det er ikke alle forsamlingshuse eller bygninger, som er medtaget i vedhaeftede bilag. Det har vearet Drift og Anlegs
vurdering, at udvalgte arealer og bygninger i Thisted Kommune ikke ber overdrages eller udbydes til salg ud fra
strategiske overvejelser i forhold til fremtidige udviklingsplaner for udvalgte omrader i kommunen, hvor kommunen ikke
leengere har frie arealer til rddighed.

Offentlige toiletter

Jf. P60-kataloget er der politisk truffet beslutning om at nedlaegge i alt 20 offentlige toiletter ud af 57 toiletter.
Indevarende oplag, jf. bilag 1, praesenterer lukning af 27 toiletter, hvoraf 3 toiletter kun anbefales lukket i vinterhalvaret.
For visuel skitsering af hvilke toiletter, der indstilles til lukning, og hvilke der forbliver &bne, jf. bilag 2. Lukningerne af
de 27 toiletter fordeler sig mellem permanent lukning eller opsigelse af eksisterende tilskudsaftaler. I arbejdet med at
udvelge, hvilke offentlige toiletter der indstilles til lukning, har der serligt veret fokus pa, hvor ofte toiletterne er
frekventeret, samt hvor mange toiletter der er i omradet i forhold til antallet af brugere. Ligeledes har der veret fokus pa,
at udvalgte toiletter ofte er berert af hej vandstand i omraderne.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

Thisted Kommunes @konomistyringsregulativ.

Okonomiske konsekvenser

I P60-kataloget var der indregnet 7,2 mio. kr. til investeringer i forbindelse med kloge kvadratmeter, pengene skulle
bruges til nedrivninger, flytteomkostninger og istandsattelser i forbindelse med omrokeringer af aktiviteter. Der var
ligeledes indregnet en engangsindtaegt pa 1,2 mio. kr. i forbindelse med salg af bygninger. Pa driften var der indregnet en
driftseffektivisering pa 3 mio. kr. om 4ret, nér arbejdet var endelig afsluttet.

De 7,2 mio. kr. til investeringer og 1,2 mio. kr. i salgsindtegt var indarbejdet pé investeringsoversigten i forbindelse med
godkendelse af budget 2023.

De 3,7 mio. kr. af rddighedsbelabet blev brugt til at udligne driftsbesparelsen i 2023, idet Faelles Ejendomsservice forst
igangsettes pr. 1. januar 2024.

De sidste 3,5 mio. kr. af rddighedsbelebet blev taget ud af investeringsoversigten i forbindelse med budgetarbejdet 2024.
De 3,0 mio. kr. i driftsbesparelser er indarbejdet i budgettet.

Arbejdet med kloge kvadratmeter vil, som det ogsa fremgar af denne sag, komme til at labe over de naste par ar, hvorfor
det ikke er muligt at opna driftsbesparelserne, som er indarbejdet i P60-kataloget med 2,0 mio. kr. i 2024 og 3,0 mio. kr. i
2025.

Samtidigt forventes der en storre salgsindtaegt for bygninger, der tages ud af drift, end de 1,2 mio. kr. der er angivet i P60
kataloget. Drift og Anlaeg indstiller derfor, at der sgges en tilleegsbevilling til anleegsindtagtsbevillingen XA-1067 P60 -

Felles ejendomsservice og kloge m? pa 4,0 mio. kr., og driftsbesparelsen tilsvarende reduceres med 4,0 mio. kr.

Center for Jkonomi og Lens (COL) bemarkninger til de ekonomiske oplysninger i sagsfremstillingen:



Péavirkning af kassen: Ja, kassepavirkningen er sammensat sdledes:

(i mio. kr.) 2024 2025
Anlagsudgifter 7,2
Anlegsindtegter -4,0

Ikke opnéelige driftsbesparelser 2,0 2,0

Pavirkning af kassen 5,2 2,0

Pévirkning renter og afdrag: Ingen

Pavirkning af anleegsrammen og  Ja. da belgbene ikke er indregnet i de oprindelige
servicerammen: rammer:

Anlagsrammen pavirkes med 5,2 mio. kr. i 2024

Servicerammen pévirkes med 2,0 mio. kr.
henholdsvis i 2024 og 2025

COL gor opmerksom p4, at likviditet i 2024 og i drene fremover er under kraftigt pres og henstiller til, at der foretages
omprioriteringer/reduktioner indenfor de nuvarende anlegs- og driftsbudgetter, som modsvarer kassetraekket.

Endvidere henvises der til forligsteksten i det vedtagne budget for 2024-2027, hvoraf felgende fremgar:

”Forligskredsen er enige om, at hvis der er gkonomisk ubalance i driften i 2024, vil forligskredsen finde kompenserende
budgettiltag pa andre omrader, s& driften ikke overskrides i regnskab 2024.”

Andre konsekvenser

I arbejdet med kloge m? for Thisted Kommunes samlede ejendomsportefolje, vil dialogen med brugerne forventeligt give
indblik i et behov for at optimere det sted, som brugerne flyttes hen. Dette for at sikre, at rammerne understetter den givne
kerneopgave, der skal lgses det pageldende sted.

Ligeledes vil der veere gskonomiske omkostninger forbundet med - ikke blot nyetablering af faciliteter til nye bruger - men
ogsa flytteomkostninger generelt.

Hering og sagsgang

Direktionen den 9. november 2023

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 13. november 2023
Borne- og Familieudvalget den 14. november 2023

Social- og Seniorudvalget den 14. november 2023

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 15. november 2023
konomiudvalget den 22. november 2023

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Indstilling

Teknik, Erhverv og Beskeftigelse indstiller, at:

1. De skitserede principper for det fremtidige arbejde med kloge m? i Thisted Kommune indstilles til godkendelse.



2. De n@vnte bygninger indstilles til henholdsvis salg, overdragelse eller nedrivning, jf. bilag 1.
3. Der gives en tillegsbevilling til anleegsindtegtsbevilling XA-1067 P60 - Felles ejendomsservice og kloge m? pa
4,0 mio. kr. til salg af ejendomme, i forbindelse med kloge m?, finansieret af kassen.

4. Der gives en tillegsbevilling til anleegsudgiftsbevilling XA-1067 P60 - Falles ejendomsservice og kloge m? pa7,2
mio. kr. til investeringer, i forbindelse med kloge m2, finansieret af kassen.

5. Der gives en driftsbevilling pa 2,0 mio. kr. i 2024 og 2,0 mio. kr. i 2025 til at reducere de forventede besparelser
ved kloge kvadratmeter.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Direktionen, 9. november 2023, pkt. 7:
Ad 1-3. Indstilles til godkendelse.

Ad 4. Indstilles til godkendelse med den bemerkning, at der findes anlegsreduktioner eller anleegsindtegter svarende til
investeringerne.

Ad 5. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget, 13. november 2023, pkt. 247:

Tilbagesendes til administrationen, idet der enskes yderligere oplysninger om kriterier for valg af bygninger, besparelse
pr. bygning og indtaegter ved salg.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 14. november 2023, pkt. 125:

Ad 1-5. Indstilles til godkendelse hvad angér bygninger relateret til udvalgets omrade.
Udvalget ser frem til en dialog med Erhverv-, Klima-, Miljo- og Teknikudvalget om de respektive bygninger.

Fravaerende i Borne- og Familieudvalget — den 14. november 2023:

Claus Nybo og Alex Klein.

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 14. november 2023, pkt. 177:

Ad 1-5. Indstilles til godkendelse hvad angér bygninger relateret til udvalgets omrade.

Beslutning fra Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget, 15. november 2023, pkt. 139:

Indstilles at sagen sendes tilbage med enske om et mgde med Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget.

Beslutning fra Okonomiudvalget, 22. november 2023, pkt. 227:
Ad 1. Indstilles til godkendelse.

Ad 2. Indstilles til godkendelse med undtagelse af toiletterne, hvor der enskes en helhedsplan for kommunen samt en
oversigt over relevante besparelser pr. bygning.

Ad 3. Indstilles til godkendelse.

Ad 4. Direktionens indstilling indstilles til godkendelse.



Ad 5. Indstilles til godkendelse.
Beslutning

Ad 1. Godkendt.

Ad 2. Godkendt med den precisering, at der koordineres imellem de forskellige udvalg, og der indgés en dialog med de
bererte foreninger og klubber.

Ad 3. Godkendt.
Ad 4. Godkendt.

Ad 5. Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Oversigt over bygninger som indgér i arbejdet med kloge m2

Bilag 2 - Visuel skitsering af forslag om lukning af offentlige toiletter



Punkt 184: Fzlles Ejendomsservice: Flytning af budgetter og samlet budget

00.15.01-A00-1-23
Sagstema

Kommunalbestyrelsen skal godkende flytningen af relevante budgetposter fra de omrader, der fra 1. januar 2024
serviceres af Falles Ejendomsservice, til Teknik, Erhverv og Beskeftigelse - Feelles Ejendomsservice.
Det samlede budget for Faelles Ejendomsservice fra 1. januar 2024 skal desuden godkendes.

Redegeorelse

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2023 og P60-rapporten, at Thisted Kommunes
ejendomsservice fra 2024 skal samles i en fzlles enhed, der senere har faet navnet Feelles Ejendomsservice.

Felles Ejendomsservice er saledes et projekt, der har som mal at skabe rum for effektiviseringer pa ejendomsomradet
gennem en omorganisering af opgaver og medarbejdere inden for teknisk service og rengering pa tveers af kommunens
institutioner og ejendomme.

Effektiviseringer skal forstds som:

¢ Optimerede arbejdsgange og brug af kompetencer.

¢ Endnu hgjere faglig kvalitet gennem nye faglige faellesskaber og en udligning af serviceniveauer pa tvers af
Thisted Kommune hen over de kommende ar.

e "Mere for pengene" i kraft af stordriftsfordele.

¢ En indbygget besparelse pa netto 3,7 mio. kr. i 2025 (netto 6,7 mio. kr. i alt, hvis "Kloge kvadratmeter" medtages).

Der blev i starten af 2023 nedsat en styregruppe med reprasentanter pa tvaers af forvaltninger og
ledelse/medarbejderniveau. Gruppen har i de forgangne méaneder arbejdet pa implementeringen af Feelles
Ejendomsservice, og den 19. september 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen nogle af de vigtigste elementer i
forberedelsen nemlig organisationsplan, distriktsopdeling samt afgraensningen af, hvilke omrader og dermed
medarbejdere, der omfattes af Falles Ejendomsservice.

Siden den godkendte distriktsdeling er der arbejdet med at tilvejebringe balance mellem antallet af medarbejdere,
institutioner og geografi mellem distrikterne. For at understatte en bedre balance i fordelingen af medarbejdere og
institutioner mellem distrikt nord, midt og syd med et stadigt fokus pa geografien, anbefaler Drift og Anleg, at udvalgte
institutioner, jf. bilag 1, tilfejes distrikt nord og dermed udgér fra distrikt midt. Hermed fastholdes den eksisterende
distriktsdeling pa syd, mens der etableres et rent Thisted midtby og tilferes flere institutioner i Nord.

Arbejdet med distriktsdelinger og klynger kan ogsa i fremtiden @ndre sig i takt med demografiudvikling, som affeder
organisatoriske @ndringer. Drift og Anlaeg anbefaler derfor, at fremtidige distriktsendringer handteres af
administrationen, hvormed beslutningskompetencen placeres administrativt i Drift og Anlag.

Styregruppen har i efteréret arbejdet pé at omsatte de overordnede linjer til et overordnet opgaveoverblik og snitflader
mellem Fzlles Ejendomsservice og institutioner. Dette arbejde omseattes i gjeblikket til samarbejdsaftaler (ogsé kaldet
service level agreements, SLA) og kobles til overdragelsen af tilhgrende budgetter fra fagomréader (institutioner) til Feelles
Ejendomsservice.

Arbejdet omsettes desuden ogsa til individuelt medarbejderniveau med henblik pé dialog med og information til
medarbejderne om deres fremtidige arbejdsplads- og arbejdsfellesskab. Der er i oktober méned udsendt individuelle
medarbejderbreve, der forhandles med de faglige organisationer, og nar de nye teamledere tiltraeder den 1. december
2023, vil der blive atholdt individuelle samtaler med medarbejderne.



Der har i hele 2023 veret et stort fokus pa inddragelse - sarligt af medarbejdere og institutioner, og det har ogsé veret
tilfeeldet 1 arbejdet med kortleegning af opgaver og budgetter. Der er i dette spor atholdt en rekke dialogmeder mellem
samtlige fokusgrupper, alle relevante ledergrupper, Center for @konomi og Len samt den fremtidige ledelse i Feelles
Ejendomsservice.

Materialet, der praesenteres her, er séledes fremkommet pa baggrund af en kvalificerende proces med hgj grad af
inddragelse og med opbakning fra en samlet Chefgruppe og Direktion.

Nu er tiden kommet til, at budgetterne skal flyttes, og redegarelsen her omfatter derfor en oversigt over, hvilket budget
der flyttes fra de enkelte omrader til Feelles Ejendomsservice samt en kobling til overordnede opgavegrupper. Til grund
for overskrifterne pé opgaverne ligger der en detaljeret fordelingsnegle, hvor hovedlinjerne er pa plads, mens detaljerne
justeres i lebet af forste halvar 2024 med en stadig opmarksomhed pd den mest hensigtsmaessige opgavelesning og
fordeling.

I redegarelsen praesenteres ogsa det kommende samlede budget for Faelles Ejendomsservice. Center for @konomi og Lon
gor i den sammenhang opmarksom p4, at finansiering af nye anleg eller storre reparationer/udbedringer ikke indgar i
budgettet, men at finansieringen af disse vil foregd som hidtil, altsa for etableringen af Faelles Ejendomsservice (for
eksempel i kraft af serskilte anlaegsbevillinger).

Redegorelsen omfatter ogsa de "knaster", som Styregruppen og Direktionen har sin opmaerksomhed rettet mod, og som
der skal findes lesninger pa i den kommende periode.

I forbindelse med samlingen af opgaverne skal der ske en raekke bevillingsmeessige @ndringer, som skal behandles
politisk, saledes at budgetterne kan samles fra de nuvarende placeringer pa de enkelte fagomréder til det nye Feelles
Ejendomsservice.

Der foreslas derfor, at der fremsendes en reekke bevillingsendringer til politisk behandling, som samlet betyder, at Felles
Ejendomsservice tilferes 99,5 mio. kr. (2023-priser - forskellen til bilag 2, som omtaler 99,2 mio. kr. skyldes afrundinger).

Budgetendringer i budget i 2024-2027 (beleb i 2023-niveau):

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget: +78,6 mio. kr. (inkl. udvalgets egen andel pa 20,9 mio. kr.)
Borne- og Familieudvalget: -47,1 mio. kr.

Social- og Seniorudvalget: -15,1 mio. kr.

Sundheds- Kultur- og Fritidsudvalget: -7,4 mio. kr.

@konomiudvalget: -8,9 mio. kr.

Se yderligere detaljering i vedlagte bilag.

Udover det anforte udestar en udgift til stigende udgifter vedrerende renovation pa de ejendomme, hvor driften overgar til
Felles Ejendomsservice. Den samlede udgift udger ca. 400-500.000 kr. Pa nuverende tidspunkt har det ikke vaeret muligt
at beregne en fordeling af udgiften til de omrader, som skal afgive bygningsdriften. For at fa bevillingerne pa plads til
arsskiftet foreslés det, at skonomichefen bemyndiges til at foretage fordelingen, som vil betyde en foregelse af budgettet
til Feelles Ejendomsservice og tilsvarende reduktioner pa driftsomraderne. Andringerne vil séledes ikke pavirke kassen.



I forbindelse med feerdiggerelsen af sagen til politisk behandling er det besluttet, at det plejecenter, som skal indga som
forseg pa at lade plejecentrene vere en del af Faelles Ejendomsservice, ikke skal vaere Klgvermarken (som anfert i det
medsendte bilag), men derimod Abakken. Det har ikke varet muligt at korrigere for de bevillingsmzassige konsekvenser
heraf pa nuvarende tidspunkt. Det foreslas, at @konomichefen bemyndiges til at foretage de nedvendige
budgetkorrektioner som folge af, at Klovermarken udgér af Feelles Ejendomsservice og erstattes af Abakken.

Det er vurderingen, at der med de foreslaede bevillingsmessige @ndringer samlet set vil vere et budget, som dakker de
forventede udgifter samt de administrative opgaver, som overfores til Falles Ejendomsservice. Der er i forbindelse med
arbejdet med dannelsen af Feelles Ejendomsservice konstateret, at der pa visse institutioner ikke har veret afsat serskilt
budget til rengeringsopgaven. Dette er dog finansieret ved omfordeling mellem omraderne i forbindelse med beregningen
af det nye budget for Felles Ejendomsservice. Felles Ejendomsservice vil tilstraebe at opretholde et serviceniveau som i
dag, pa trods af en besparelse pé ca. 4 %, jf. P60.

I P60-rapporten er det skonomiske potentiale beregnet ved at samle alle ejendomsopgaver i et Felles Ejendomsservice.
Det er altsa en forudsetning for beregningerne af besparelsen, at alle omrader og kommunale ejendomme bliver en del af
Felles Ejendomsservice. Med den nuvarende konstruktion er en reekke omréder indenfor Kultur- og Fritidsomradet samt
rengering pa plejeboligomréadet (dog laves forseg pa et enkelt plejecenter med Feelles Ejendomsservice) holdt ude af
Felles Ejendomsservice. Disse bygningers driftsudgifter indgar som navnt i beregningen af det samlede
besparelsespotentiale. Der skal derfor tage stilling til, hvorvidt de omrader, som ikke indgar i FE, pa anden vis skal
bidrage med deres andel af besparelseskravet. Hvis omrdderne senere omfattes af Falles Ejendomsservice, sa vil
reduktionskravet dermed vare realiseret. Det er vurderingen, at det vil give en "skav" incitamentsstruktur, hvis omrader,
som ikke deltager i Feelles Ejendomsservice, ikke reduceres. Uden denne reduktion vil det veere en umiddelbar ekonomisk
fordel at std uden for Feelles Ejendomsservice, da der dermed ikke er krav om reduktion pé bygningsdrift. Der er ikke
foretaget en beregning pa, hvilke budgetbeleb, der skulle have varet overfort fra disse omrader, hvis de skulle have
indgaet i Feelles Ejendomsservice. Skensmaessigt vurderes det samlede budget for de udeladte omréader at vaere pa 5-10 %
af de samlede ejendomsudgifter.

Ved overflytningen af medarbejdere fra fagomraderne til Feelles Ejendomsservice vil der vere et spergsmal om, hvorledes
de pageldende medarbejderes feriepenge skal afregnes mellem de afgivende omrader og Feelles Ejendomsservice. Der
kan laves flere modeller herfor, samlet set vil der dog vaere tale om et nulsumsspil for Thisted Kommune. Det foreslés
derfor, at Direktionen bemyndiges til at handtere spergsmélet om den interne afregning af feriepenge mellem omraderne
og Falles Ejendomsservice.

Retsgrundlag
Thisted Kommunes @konomistyringsregulativ.
Okonomiske konsekvenser

De bevillingsmassige konsekvenser er beskrevet i sagsfremstillingen. Da der er tale om flytning af budgetbelgb, vil der
ikke vare en kassepavirkning ved oprettelsen af Falles Ejendomsservice.

De gkonomiske rationaler ved oprettelse af Falles Ejendomsservice er indregnet i budget 2024.
Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Hering og sagsgang

Direktionen den 9. november 2023

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget - til efterretning - den 13. november 2023

Borne- og Familieudvalget - til efterretning - den 14. november 2023



Social- og Seniorudvalget - til efterretning - den 14. november 2023

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget - til efterretning - den 15. november 2023
Okonomiudvalget den 22. november 2023

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Hoved-MED-udvalget - til efterretning - den 7. december 2023
Indstilling

Center for @konomi og Len indstiller, at:

1. Direktionen beslutter, om der skal indarbejdes en relativ andel af det samlede sparekrav pa bygningsdrift ved de
bygninger, som ikke indgér i Feelles Ejendomsservice.
2. Den skitserede distriktsdeling, jf. bilag, godkendes, og beslutningskompetencen ift. fremtidige justeringer delegeres
til administrationen i Drift og Anleg.
. De foresléede bevillingsmaessige endringer godkendes.
. Okonomichefen bemyndiges til at fordele budgetbelobet vedrerende merudgifter til renovation.
. Okonomichefen bemyndiges til at foretage de bevillingsmaessige endringer som folge af, at Klovermarken erstattes
af Abakken som en del af Felles Ejendomsservice.
6. Direktionen bemyndiges til at handtere spergsmalet om afregning af feriepenge for medarbejdere, som flyttes fra
fagomrdderne til Felles Ejendomsservice.

W B~ W

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, 9. november 2023, pkt. 8:

Ad 1. Der indarbejdes ikke sparekrav til de omrader, som ikke indgér i Feelles Ejendomsservice, da Direktionen har en
forventning om, at yderligere omrader fremadrettet vil indga.

Ad 2-5. Indstilles til godkendelse.

Ad 6. Der afregnes ikke automatisk feriepenge mellem fagenheder og Faelles Ejendomsservice. Pr. 30. juni 2024
udarbejdes en opgerelse over medarbejdere, som eventuelt er stoppet i Feelles Ejendomsservice, sdledes der kan ske en
modregning.

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Miljo- og Teknikudvalget, 13. november 2023, pkt. 246:

Taget til efterretning.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 14. november 2023, pkt.

Taget til efterretning.

Fraverende i Borne- og Familieudvalget — den 14. november 2023:

Claus Nybo og Alex Klein.

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 14. november 2023, pkt. 176:

Taget til efterretning.



Beslutning fra Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget, 15. november 2023, pkt. 138:

Taget til efterretning.

Beslutning fra Okonomiudvalget, 22. november 2023, pkt. 228:

Ad 1-6. Direktionens indstilling indstilles til godkendelse.
Beslutning

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Ny distriktsdeling november 2023

Bilag 2 - @konomimodel praesentation endelig



Punkt 185: Vedtagelse af Planstrategi 2023

01.02.03-P15-1-22
Sagstema

Vedtagelse af Planstrategi 2023 og igangsattelse af revision af kommuneplan.

Redegeorelse

Planloven stiller krav om, at kommunalbestyrelsen vedtager en strategi for kommuneplanlagningen — en planstrategi.
Planstrategien setter retningen for den fysiske udvikling, og for hvordan kommuneplanen skal revideres.

Kommunalbestyrelsen blev orienteret om processen for Planstrategi 2023 den 28. februar 2023, pkt. 26.

Den 3. maj 2023 blev atholdt Politisk Udviklingsforum (PUF) med fokus pa Planstrategi 2023 og hvilken retning, der
skulle sattes for den fysiske planleegning i Thisted Kommune. Pa PUF blev der holdt opleg, og Kommunalbestyrelsen
blev praesenteret for de tre temaer i Planstrategi 2023 samt relevante projekter til inspiration for de efterfolgende
workshops om prioritering af fokusomrader inden for hvert tema.

Forud for kommunalbestyrelsesmadet den 19. september 2023 blev der afholdt et temamede om Planstrategi 2023. Her
blev Kommunalbestyrelsen praesenteret for opsamling pd PUF samt forslag til den retning, som Planstrategi 2023 saetter
for fremtidig planleegning. Plan- og Miljeafdelingen har opsamlet den politiske retning for fremtidig planlegning pé
baggrund af baggrundsanalyser for de tre temaer, PUF og temamedet.

Planstrategi 2023 - den politiske retning

Planstrategi 2023 bygger pa Thisted Kommunes Politikker 2023-2026, som har fokus pé baredygtig fremtid og
bearedygtige balancer. Det er udvikling i balance pé tveers af planstrategiens tre temaer “Bosatning og det gode
hverdagsliv”, ”Erhvervsudvikling” samt ”Gren omstilling og kampen om arealerne i det &bne land”.

Det overordnede tema for Planstrategi 2023 er derfor "Udvikling i balance", og pé tvers af de tre temaer gelder to helt
overordnede principper for udvikling i Thisted Kommune:

¢ Vi skal udvikle med udgangspunkt i stedbundne kvaliteter og potentialer

» Vi skal koncentrere fokus og udvikling, hvor det kan understotte og skabe synergier til det eksisterende miljo, andre
funktioner i omradet, eller hvor det kan bidrage til at skabe erhvervsudvikling, bosatning eller gron omstilling

Planstrategien ser bade pa tvers af de tre temaer, men dykker ogsa ned i hvert tema, hvor der fastsattes tre principper for
planleegning for hvert tema, et geografisk fokus for hvert tema samt emner, der vil have et sarligt fokus i arbejdet med
revisionen af kommuneplanen.

Link til den digitale Planstrategi 2023:

https://thisted.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Planld=92



https://thisted.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?PlanId=92

Planstrategi 2023 indeholder desuden en redegerelse for opfyldelse af planlovens krav om Lokal Agenda 21 og en
opsamling pa planlagning siden den sidst vedtagne kommuneplan, Kommuneplan 2021-2033. Dertil er Planstrategi 2023
screenet for miljepéavirkning jf. miljevurderingsloven.

Fuld revision af kommuneplanen
Der indstilles med Planstrategi 2023, at Kommunalbestyrelsen traffer beslutning om at revidere kommuneplanen i sin
helhed med afsat i de tre temaer. Med beslutningen om en fuld revision bliver der mulighed for at @ndre i alle

kommuneplanens kapitler, afsnit, retningslinjer og rammer, hvis det viser sig nadvendigt. Processen for Kommuneplan
2025-2037 opstartes med vedtagelse af Planstrategi 2023.

Processen
Nér planstrategien vedtages og offentliggeres, kan offentligheden herefter fremsaette idéer, forslag, kommentarer m.m. til

strategien. Planstrategi 2023 kommer i offentlig hering i minimum 8 uger i perioden efter Kommunalbestyrelsens mede -
det vil sige december 2023 til januar 2024.

Det kan vere vanskeligt at skabe en offentlig debat om en planstrategi, da den forholder sig til kommunens udvikling pa
et overordnet niveau. Derfor suppleres heringen med et event i lgbet af heringsperioden. Eventet skal skabe en bred og
offentlig inddragelse af kommunens borgere og bane vejen for at gé fra strategisk planlaegning til udmentning af projekter
pa lokalt niveau. Derfor skal madet ogsa danne grundlag for, at offentligheden informeres og inddrages i den fremtidige
udvikling i Thisted Kommune, béde i forbindelse med planstrategien, men iser i den efterfolgende revision af
kommuneplanen. Eventet forventes atholdt som digitalt borgermede i januar 2024.

Efter heringsperioden opsamler Plan- og Miljeafdelingen de indkomne bemarkninger, og Kommunalbestyrelsen skal
herefter treeffe beslutning om eventuelle endringer til Planstrategi 2023. Det forventes, at Planstrategi 2023 fremstilles til
endelig beslutning i marts 2024.

Retsgrundlag

Lov om planlaegning.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Erhverv-, Klima-, Miljo- og Teknikudvalget den 13. november 2023
konomiudvalget den 22. november 2023
Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023
Indstilling

Teknik, Erhverv og Beskeftigelse indstiller, at:

1. Planstrategi 2023 vedtages og sendes i minimum 8 ugers hering.
2. Der besluttes fuld revision af kommuneplanen, som igangseattes med offentliggarelsen af Planstrategi 2023.



Tidligere besluttet
Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget, 13. november 2023, pkt. 249:

Ad 1-2. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra @konomiudvalget, 22. november 2023, pkt. 229:
Ad 1-2. Indstilles til godkendelse.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 186: Supplerende hering vedrerende gasledning fra biogasanlaegget
ved Elsted til Vilsund

01.02.05-P16-6-23
Sagstema

Supplerende hering vedrerende gasledning fra biogasanlaegget ved Elsted til Vilsund.

Redegorelse

Kommunalbestyrelsen godkendte den 20. december 2022 et debatopleeg med henblik pa at indkalde idéer og forslag forud
for planleegning og miljevurdering af et biogasanleg ved Elsted, 7752 Snedsted.

Det er planen, at biogasanlegget skal levere biogas til gasnettet, og derfor er det nedvendigt at etablere en 4,7 km lang
tilslutningsledning fra biogasanlagget ved Elsted til Evidas eksisterende méle- og reguleringsstation (MR-station) i
Vilsund. Gasledningen er ikke beskrevet i det forste debatopleg, da det pa tidspunktet ikke var afklaret, hvordan
tilkoblingen skulle vaere.

Evida har fremsendt et notat, som beskriver gasledningens tracé, dimensioner og hvordan den etableres m.m., se Evidas
notat i bilag 1.

Gasledningen anses som en del af biogasprojektet, og den skal derfor indga som en del af den samlede miljevurdering af
biogasanlegget. Da tracéet ikke har veret offentliggjort, har Plan- og Miljeafdelingen i samrdd med Miljestyrelsen
vurderet, at det er nedvendigt at foretage en supplerende hering af offentligheden i forbindelse med den igangvarende
miljevurdering af biogasanlaegget ved Elsted.

Plan- og Miljeafdelingen har derfor udarbejdet et debatoplaeg, som har til formél at indkalde idéer og forslag til
afgrensningen af miljovurderingen af gasledningen fra Elsted til Vilsund. Det anbefales at debatopleegget sendes i 14
dages supplerende hering. Herefter tages stilling til hvilke oplysninger, der skal indga i den samlede miljevurdering af
projektet.

Se debatoplaegget her:

https://thisted.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Tillaegld=111

Retsgrundlag
Miljevurderingsloven.
Okonomiske konsekvenser
Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Horing og sagsgang

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 13. november 2023


https://thisted.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?TillaegId=111

Okonomiudvalget den 22. november 2023

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Indstilling

Teknik, Erhverv og Beskaftigelse indstiller, at debatopleegget godkendes og sendes i offentlig haring i 14 dage.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget, 13. november 2023, pkt. 251:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra @konomiudvalget, 22. november 2023, pkt. 230:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Biogas Thy, Elsted - Notat om ledningstilslutning af biogas 2



Punkt 187: Supplerende hering vedrerende gasledning fra biogasanlaegget
pa Tovsgardvej til Nors eller Thisted

01.02.05-P16-8-23
Sagstema

Supplerende hering vedrerende gasledning fra biogasanlaegget pa Tovsgardvej til Nors eller Thisted.

Redegorelse

Kommunalbestyrelsen godkendte den 20. december 2022 et debatoplaeg, med henblik pé at indkalde idéer og forslag
forud for planlegning og miljevurdering af udvidelsen af biogasanlaegget pa Tovsgéirdvej 5, 7700 Thisted.

Det er planen, at biogasanlegget fremover skal levere biogas til gasnettet, og derfor er det nedvendigt at etablere en
tilslutningsledning fra biogasanlagget pa Tovsgardvej til Evidas eksisterende méle- og reguleringsstation (MR-station).
Pa nuvarende tidspunkt er det ikke fastlagt om det er MR-stationen i Nors eller ved Kronborgvej, Thisted, gasledningen
skal tilkobles. Gasledningen er ikke beskrevet i det forste debatopleg, da det pa tidspunktet ikke var afklaret, hvordan
tilkoblingen skulle vaere.

Evida har fremsendt et notat, som beskriver gasledningens tracé fra Tovsgérdve;j til Nors, dimensioner og hvordan den
etableres m.m., se Evidas notat i bilag 1. Projektudvikler har derudover udarbejdet et alternativ forslag til tracéet, som gar
fra Tovsgardvej til Kronborgvej, Thisted, se bilag 2.

Gasledningen anses som en del af biogasprojektet, og den skal derfor indga som en del af den samlede miljevurdering af
biogasanlegget. Da tracéet ikke har veret offentliggjort, har Plan- og Miljeafdelingen i samrdd med Miljestyrelsen
vurderet, at det er nedvendigt at foretage en supplerende hering af offentligheden i forbindelse med den igangvaerende
miljevurdering af biogasanlaegget pa Tovsgardve;j.

Plan- og Miljeafdelingen har derfor udarbejdet et debatoplaeg, som har til formdl at indkalde idéer og forslag til
afgrensningen af miljevurdering af gasledningen fra Tovsgérdve;j til Nors eller Thisted. Det anbefales at debatoplegget
sendes i 14 dages supplerende hering. Herefter tages stilling til hvilke oplysninger, der skal indgé i den samlede
miljevurdering af projektet.

Se debatoplaegget her:

https://thisted.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Tillaegld=112

Retsgrundlag
Miljgvurderingsloven.
Okonomiske konsekvenser
Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Horing og sagsgang


https://thisted.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?TillaegId=112

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 13. november 2023

Okonomiudvalget den 22. november 2023

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Indstilling

Teknik, Erhverv og Beskaftigelse indstiller, at debatoplegget godkendes og sendes 1 offentlig haring 1 14 dage.
Tidligere besluttet

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Miljo- og Teknikudvalget, 13. november 2023, pkt. 252:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra @konomiudvalget, 22. november 2023, pkt. 231:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Godkendt
Bilag

Bilag 1 - Evidas notat om gasledningen fra Tovsgardve;j til Nors

Bilag 2 - Alternativ tracé, fra Tovsgardve;j til Kronborgvej, Thisted



Punkt 188: Godkendelse af fremtidig struktur og tilhersforhold for
affaldsomradet

07.00.01-A00-1-23
Sagstema

Godkendelse af etablering af Affald A/S samt pabegyndelse af arbejdet med overdragelse til Thisted Vand A/S.

Redegorelse

Den 8. maj 2023 godkendte Erhverv-, Klima-, Miljg- og Teknikudvalget pkt. 128 om brug af ekstern juridisk bistand og
radgivning vedrerende selskabsgerelse af affaldsomradet. Som beskrevet i pkt. 128 er der endnu ikke vedtaget en endelig
lov, men denne forventes at traede i kraft i lobet af 2024. Pa baggrund af den politiske aftale den 30. august 2022
”Selskabsgarelse af kommunernes levering af affaldsydelser” ma det saledes forventes, at der kommer et krav om
selskabsgerelse af ydelser pé affaldsomradet, og at det gennemfores i efterdret 2023 / foraret 2024, jf. bilag 1.

Efter den politiske godkendte beslutning om brug af ekstern juridisk bistand og rddgivning har Drifts- og
Anlagsafdelingen haft Advodan til at udarbejde et notat, som blandt andet beskriver, hvordan affaldsomrédet i Thisted
Kommune fremadrettet kan organiseres. I notat anviser Advodan tre forskellige konstruktioner i forhold til
selskabsgarelse, jf. bilag 2 - afsnit 4:

1. Etablering af Affald A/S — et selskab, der ejes 100 % af Thisted Kommune.
2. Etablering af Forsyning A/S.
3. Deltagelse i tveerkommunalt selskab, ejet af flere kommuner.

Punkt 1: Etablering af Affald A/S - et selskab, der ejes 100 % af Thisted Kommune

En etablering af et rent affaldsselskab, som er ejet direkte af Thisted Kommune, kan ske ved at overdrage vardierne fra
affaldsomradet til det nye selskab. Thisted Kommune vil fremadrettet st som eneejer af selskabet, og bestyrelsen vil vaere
sammensat af medlemmer fra Thisted Kommunalbestyrelse.

Under punktet etablering af Affald A/S henviser Advodan til, at en af fordelene ved Affald A/S blandt andet vil vaere den
enkle struktur, med Thisted Kommune som direkte ejer af selskabet. Herunder at Thisted Kommune - som ejer - udpeger
bestyrelsen, fastleegger ejerstrategi m.m.

Punkt 2: Etablering af Forsyning A/S, hvorunder de enkelte forsynings- og affaldsselskaber ligger. Forsyning A/S
ejes 100 % af Thisted Kommune

Thisted Kommune er ene ejer af Thisted Vand A/S som et "holdingselskab", hvorunder Thisted Kommunes aktiviteter
inden for vandsektoren er organiseret. Under denne organisering herer Thisted Vand koncernen, dvs. Thisted Drikkevand
A/S, Thisted Spildevand, Transport A/S, Thisted Vand, Service ApS m.fl. Thisted Kommune kan placere Affald A/S som
en del af denne koncernstruktur ved udvidelse af det allerede etablerede holdingselskab fremadrettet "Forsyning A/S".

Advodan henviser til, at det ikke er i strid med kommunalfuldmagten at vere ene ejer af Forsyning A/S, da det kun
indeholder forsyningsselskaber.

Punkt 3: Deltagelse i et tvaerkommunalt selskab, som er ejet af flere kommuner



Thisted Kommune kan sammen med andre kommuner deltage i et feelleskommunalt affaldsselskab. Modellen indebaerer
driftsmaessige synergier, grundet en sterre faglighed pé tveers samt sterre volumen ved udbud.

Thisted Kommunes styringsbefajelser vil vaere reduceret i kraft af det felles ejerskab. Efter selskabslovens regler valges
den samlede bestyrelse af et simpelt flertal blandt aktionarerne. Det vil séledes vare nedvendigt med en ejeraftale mellem
de deltagende kommuner for at sikre, at kommunerne har en afbalanceret indflydelse.

Sammenfatning

Drifts- og Anlaeegsafdelingen vurderer, at der ikke er nogen fordel ved at etablere et "lille” Affald A/S - som punkt 1
beskriver - der selvstendigt skal eksistere inden for en kommunal struktur, hvor der skal etableres formelle samarbejder,
aftaler og ekonomisk afregning inden for alle omrader, sdsom sekretariat, skonomi, jura og HR.

Ved at lade affaldsomrédet blive en del af Thisted Vand A/S (Thisted Forsyning A/S) - som punkt 2 beskriver - er der en
allerede etableret administrativ struktur pé plads, der vil kunne handtere affaldsomradet, lige fra forbrugsafregning til
ovrige administrative funktioner. Ligeledes er direktions- og bestyrelsesfunktionerne allerede kendte.

Som punkt 3 beskriver, giver muligheden for at deltage i et tverkommunalt affaldssamarbejde en stor fordel, ift. at sikre
en stor faglighed inden for affaldsomradet. Modsat er der en risiko for, at den lokale forankring bliver mindre, da det er et
samarbejde pé tveers af flere kommuner.

Drifts- og Anlegsafdelingen vurderer, at konstruktionen som anvist i punkt 2, er den mest hensigtsmeessige for Thisted

Kommune, da man her bibeholder den lokale forankring. Herudover er der i denne konstruktion en allerede etableret
administrativ struktur tilgeengelig, som er klar til at handtere forbrugsafregninger, londelen, HR m.m.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.
Gealdende lovgivning om selskabsgerelse af kommunal affaldshéndtering.

Lov om virksomhedsoverdragelse.

Okonomiske konsekvenser
Ombkostninger til advokat og revisorbistand atholdes af driften for det takstfinansierede affaldsomrade.
Erhvervsaffaldet indgar ikke som en del af det samlede affaldsomrade og overgar derfor ikke til et selskab. Derfor skal

Thisted Kommunes Plan- og Miljeafdeling fremadrettet hdndtere tilsyn mv. pé erhvervsaftald. Der folger ingen ekonomi
med hertil.

Andre konsekvenser
Udskillelse af affaldsomradet til et seerskilt selskab omfattes af virksomhedsoverdragelsesloven. Dette betyder, at Affald
A/S vil indtrede i samtlige rettigheder og forpligtelser overfor de overenskomstansatte medarbejdere pé affaldsomradet,

der folger med de opgaver, som selskabet overtager.

Samtlige af de medarbejdere, der er beskeftiget med affaldsomradet, som udskilles, overflyttes med direkte ansattelse i
Affald A/S.

Hering og sagsgang

Direktionen den 10. august 2023

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 14. august 2023
Okonomiudvalget den 23. august 2023

Kommunalbestyrelsen den 29. august 2023

Lokal-MED-udvalg for Teknik og Erhverv (affald) geeldende for genbrugscentrene den 5. september 2023



Lokal-MED Teknik og Erhverv (adm) geeldende for administrative medarbejdere den 5. september 2023
Omrade-MED Dirift og Anlaeg den 21. september 2023

Omrade-MED Administration den 26. oktober 2023
Indstilling
Teknik, Erhverv og Beskeftigelse indstiller, at det indledende arbejde med Thisted Vand A/S pabegyndes med henblik pé

stiftelse af Affald A/S og overdragelse til Thisted Vand A/S pr. 01.01.2024, som beskrevet i punkt 2. Endvidere at der
sendes heringsskrivelser til berorte medarbejdere vedrerende fremtidig ansettelse hos Thisted Vand A/S.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Direktionen, 10. august 2023, pkt. 5:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget, 14. august 2023, pkt. 178:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Okonomiudvalget, 23. august 2023, pkt. 161:

Et flertal sender sagen tilbage til udvalget med henblik pé specificering af diverse deadlines i forbindelse med evt.
overdragelse.

Niels Jorgen Pedersen og Jens Kr. Yde folger indstillingen.

Fravaerende i @konomiudvalget, 23. august 2023:

Ib Poulsen

Sagen genoptages

Sagen behandles pd mede i Kommunalbestyrelsen den 29. august 2023 efter anmodning fra Jens Kr. Yde og Kristan
Tilsted.

Beslutning fra Thisted Kommunalbestyrelse, 29. august 2023, pkt. 129:
Andringsforslag fra Socialdemokratiet undtaget medlemmerne af Erhverv-, Klima-, Miljo- og Teknikudvalget:

"Indstillinger godkendes med @ndring af dato til senest 1. august 2024."

For stemmer 9:

A (Ulla Vestergaard, Ida Pedersen, Peter Skriver Nielsen, Jane Rishgj, Peter Uno Andersen, Jan Fink Mejlgaard, Claus
Nybo) F, 9.



Imod stemmer 18:

A (Mette Kjaerulff, Henning Holm) C, D, O, V, A.

Andringsforslaget er ikke godkendt.

Erhverv-, Klima-, Teknik og Miljeudvalgets indstilling:

For stemmer 21:

A (Mette Kjerulff, Peter Skriver Nielsen, Henning Holm, Peter Uno Andersen) C, D O, V, O, A

Imod stemmer 3:

A (Claus Nybo, Jan Fink Mejlgaard), F

Under at stemme 3: A (Ida Pedersen, Jane Rishgj, Ulla Vestergaard).

Indstillingen er godkendt.

Sagen genoptages
Redegorelse

Siden Kommunalbestyrelsens beslutning den 29. august 2023 har medarbejderne i henholdsvis Affaldssektionen og
Thisted Vand arbejdet hardt pa at veere klar til dels at kunne overdrage samt modtage affaldsomradet i det kommende
Affald Thy ApS. Der har varet atholdt Lokal-MED og Omrade-MED mgder, og den 19. september 2023 blev der atholdt
et feellesmode med Thisted Vand og Affaldssektionen. Der er udsendt haringsskrivelser til samtlige medarbejdere om
patenkt virksomhedsoverdragelse til Thy Service ApS, efterfolgende har Thisted Vands ledelse atholdt individuelle
samtaler med de enkelte administrative medarbejdere, der skal overga til Thy Service ApS.

Resultatet er, at pé trods af en komprimeret proces, har alle involverede forméet at f4 opgaven lost saledes, at mélet om at
selskabsgare pr. 1. januar 2024 er naet.

Vedlagt sagen er et antal dokumenter som udkast, da der mangler konsekvensrettelser, herunder selskabsnavne, jft.
ejerstrategi og underskrift af stiftelsesdokumenter for stiftelsen af Affald Thy ApS samt overdragelsesdokumenter til
Thisted Vand A/S samt en sidste kontrol af overensstemmelse med Thisted Vands gvrige selskaber. Det indstilles derfor til
Kommunalbestyrelsen, at borgmester og kommunaldirekter i forening bemyndiges til at underskrive de endelige
overdragelsesdokumenter.

Status



Myndighedsopgaven forbliver hos kommunen, og selskabsgerelsen indeberer séledes en adskillelse af drifts- og
myndighedsopgaver. Da lovforslaget endnu ikke er fremsat, kendes det precise indhold af selskabsgerelse ikke, men
antagelsen er, at der vil vaere stor parallelitet med selskabsgerelsen af vand- og kloakforsyningen i 2009. Disse erfaringer
er inddraget i arbejdet med selskabsdannelse af Affald Thy ApS.

Et af de udestaende punkter er, hvorledes farligt affald skal handteres. I samarbejde med Morsg Kommune skal
problematikken omkring § 60 selskabet I/S Modtagestationen for farligt affald, MOK, afklares. Dette forventes klarlagt i
Kommunalbestyrelsen primo 2024.

Affald Thy ApS etableres saledes ud fra den pt. gaeldende lovgivning og ud fra det forventelige indhold af den kommende
lovgivning om selskabsgorelse.

Etablering af Affald Thy ApS
Affald Thy ApS foreslés stiftet som et ApS ved kontant indskud af minimumskapitalen p& 40.000 kr. Hvis Thisted Vand

A/S ensker det, kan Affald Thy ApS efterfelgende omdannes til et A/S. Udkast til stiftelsesdokument, vedtaegter, ejerbog
og forretningsorden, se bilag 4 til 7.

Indskud af affaldsaktiver og passiver

Aktiver og passiver knyttet til affaldsomradet indskydes som apportindskud i Affald Thy ApS pr. 1. januar 2024.
Indskuddet sker selskabsretligt som et apportindskud. Generalforsamlingsreferat og reviderede vedtegter, se bilag 8 og 9.

Selskabsdokumenterne suppleres med en vurderingsberetning, der udfaerdiges af BDO, se bilag 10. Se bilag 11 for
virksomhedsoverdragelsesaftale.

Etablering af koncernstruktur

Efter effektuering af indskud af aktiver og passiver ligger Affald Thy ApS som et affaldsselskab, direkte ejet af Thisted
Kommune (TK). Selskabet skal indga som datterselskab i Thisted Vand A/S koncernen. Det effektueres ved, at TK
indskyder kapitalandelene i Affald Thy ApS i Thisted Vand A/S ved en skattefri akticombytning, idet TK som vederlag
modtager nyudstedte kapitalandele i Thisted Vand A/S.

Generalforsamlingsreferat og vedtegter for Thisted Vand A/S, se bilag 12 og 13.

Vedtzegtszendringer i evrige koncernselskaber
Thisted Vand Service ApS @ndrer navn til Thy Service ApS.

Udkast til generalforsamlingsreferat, vedtaegter og forretningsorden, se bilag 14 til 16.

Kontraktforhold

I det omfang selskabsgerelsesloven ikke indeholder bestemmelser om tvungent debitorskifte, skal Affald Thy ApS
indhente accept fra samtlige leveranderer til debitor-skifte.

Udkast til standardskrivelse til leveranderer, se bilag 17.



Takster
Taksterne konsekvensrettes som falge af overdragelsen til Thisted Vand A/S. Thisted Vand A/S fremsender herefter takster
for hele koncernen til godkendelse i december maned 2023. I denne sag anmodes Kommunalbestyrelsen pa lige fod med

andre for takster for vand- og spildevandsomradet at bemyndige Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget til at
godkende taksterne fremadrettet.

Ejerstrategi

Ejerstrategi for Thisted Vand A/S er vedlagt som bilag 18 til Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Affaldsregulativer

Arbejdet med at konsekvensrette affaldsregulativerne som felge af overdragelse til Affald Thy ApS igangsattes.
Affaldsregulativerne sendes til godkendelse primo 2024.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.
Gzldende lovgivning omkring selskabsgerelse af kommunal affaldshandtering.

Lov om virksomhedsoverdragelse.

Okonomiske konsekvenser

Affald Thy ApS stiftes som et ApS ved kontant indskud af minimumskapitalen pa 40.000 kr. finansieret af kassen. Hvis
Thisted Vand A/S efterfelgende har et gnske om det, har de muligheden for at omdanne Affald Thy ApS til et A/S.

Thisted Kommune har optaget 1dn i KommuneKredit til finansiering af affaldsomradets investeringer. Pt. er der et
mellemvarende med kassen pé ca. 70 mio. kr. — mellemvarendet opgeres endeligt ved overdragelsen, og Affald Thy ApS
optager selv 1an til indfrielse af Thisted Kommunes forpligtigelser.

Center for @konomi og Len bemarker, at anpartskapitalen pa 40.000 kr. optages pé Thisted Kommunes balance, som et
aktiv.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang
Direktionen den 9. november 2023
Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 13. november 2023

Okonomiudvalget den 22. november 2023



Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Indstilling
Teknik, Erhverv og Beskaftigelse indstiller, at:

1. Redegprelsen for dannelsen af Affald Thy ApS godkendes, og kontant indskud pa 40.000 kr. finansieres af kassen.

2. Ejerstrategi for Thisted Vand A/S godkendes.

3. Borgmester og kommunaldirekter i forening bemyndiges til at godkende konsekvensrettelser herunder
selskabsnavne, jfr. ejerstrategi og underskrive stiftelsesdokumenter for stiftelsen af Affald Thy ApS samt
overdragelsesdokumenter til Thisted Vand A/S.

4. Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget bemyndiges til fremadrettet at godkende de forskellige takster pa
affaldsomradet.

Beslutning fra Direktionen, 9. november 2023, pkt. 6:

Ad 1-4. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget, 13. november 2023, pkt. 254:

Ad 1-4. Indstilles til godkendelse af flertallet. Imod stemmer Joachim Plaetner Kjeldsen, som ensker sagen udsat.

Beslutning fra @konomiudvalget, 22. november 2023, pkt. 232:

Ad 1-4. Indstilles til godkendelse af flertallet.

Jens Otto Madsen, Ulla Vestergaard og Peter Skriver Nielsen stemmer imod, idet de ensker at afvente lovgivningen pé
omradet.

Beslutning
Zndringsforslag fra Socialistisk Folkeparti:

"Overdragelse af affaldsomradet til Thisted Vand afventer lovgivning pa omrédet."

For stemmer 9:

A (Ida Pedersen, Jan Fink Mejlgaard, Jane Ker Rishgj, Peter Skriver Nielsen, Peter Uno Andersen, Ulla Vestergaard), F,
Q,A

Imod stemmer 18:

A (Claus Nybo, Henning Holm, Mette Kjerulff, Susanne Olander), C, D, O, V

Zndringsforslaget godkendes ikke.



For forvaltningens indstilling stemmer 18:

A (Claus Nybo, Henning Holm, Mette Kjerulff, Susanne Olander), C, D, O, V

Imod stemmer 9:

A (Ida Pedersen, Jan Fink Mejlgaard, Jane Ker Rishgj, Peter Skriver Nielsen, Peter Uno Andersen, Ulla Vestergaard), F,
Q, A

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Aftale om selskabsgerelse

Bilag 2 - Notat vedr. selskabsgerelse

Bilag 4 - Stiftelsesdokument Affald Thy ApS

Bilag 5 - Vedtagter, efter kapitalforhgjelse

Bilag 6 - Ejerbog Affald Thy ApS

Bilag 7 - Forretningsorden for bestyrelsen - Affald Thy ApS

Bilag 8 - Affald Thy ApS, Generalforsamlingsreferat

Bilag 9 - Reviderede vedtaegter for Affald Thy ApS

Bilag 10 - Udkast vurderingsberetning med abningsbalance Thisted Kommune til Thisted Affald AS (under stiftelse)
Bilag 11 - Virksomhedsoverdragelsesaftale Thisted Kommunes affaldsomréde
Bilag 12 - Thisted Vand A/S, Generalforsamlingsprotokollat

Bilag 13 - Vedtegter, TK Forsyning A/S

Bilag 14 - Thisted Vand, Service ApS, Generalforsamlingsreferat

Bilag 15 - Vedtaegter for Thisted Drift ApS

Bilag 16 - Forretningsorden for bestyrelsen - Thisted Vand A/S

Bilag 17 - Leveranderskrivelse

Bilag 18 - Ejerstrategi for Thy Kredsleb A/S - 01.01.2024



Punkt 189: Anlaegsbevilling - Salg af byggemodnede erhvervsgrunde m.v.
2024

13.06.02-1-12
Sagstema

Frigivelse af radighedsbeleb vedr. salg af byggemodnede erhvervsgrunde m.v. 2024.

Redegorelse

I budgettet for 2024-2027 er der pa investeringsoversigten i 2024 optaget rddighedsbelab vedr. salg af byggemodnede
erhvervsgrunde m.v.

Der soges om frigivelse af folgende radighedsbeleb pa XA-709 Salg af byggemodnede erhvervsgrunde m.v. - Pulje

Anlagsindtegt -2.000.000 kr.
Anlaegsudgift 200.000 kr.
Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Thisted Kommunes @konomistyringsregulativ.

Okonomiske konsekvenser
Der sages om anlaegsbevillinger til salg og aftholdelse af udgifter vedr. byggemodnede erhvervsgrunde i 2024 m.v.

Anlagsbevillingerne kan finansieres af rddighedsbelgbene pé anlaegsprojekt XA-709 Salg af byggemodnede
erhvervsgrunde m.v. - Pulje.

Center for Pkonomi og Lens (COL) bemarkninger til de ekonomiske oplysninger i sagsfremstillingen:

Pavirkning af kassen: Nej.

Pévirkning renter og afdrag: Nej.

Pavirkning anlaegsrammen: Ingen, da forbruget er medregnet i anleegsrammen.
Afledte driftsudgifter: Ingen.

Fremadrettede driftsbesparelser: Ingen.

Ovrige bemarkninger: Ingen.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang



Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 13. november 2023

konomiudvalget den 22. november 2023

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Indstilling

Teknik, Erhverv og Beskaftigelse indstiller, at der gives en anlegsindtaegtsbevilling pa 2.000.000 kr. og en

anlegsudgiftsbevilling pa 200.000 kr. til salg af byggemodnede erhvervsgrunde i 2024 m.v. finansieret af
radighedsbelebene pd XA-709 Salg af byggemodnede erhvervsgrunde m.v. - Pulje.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Miljo- og Teknikudvalget, 13. november 2023, pkt. 260:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra @konomiudvalget, 22. november 2023, pkt. 233:
Indstilles til godkendelse.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 190: Anlaegsbevilling - Salg af byggemodnede boliggrunde m.v. 2024
13.06.02-1-12

Sagstema

Frigivelse af rddighedsbelab vedr. salg af byggemodnede boliggrunde m.v. i 2024.

Redegeorelse

I budgettet for 2024-2027 er der pa investeringsoversigten i 2024 optaget rddighedsbeleb vedr. salg af byggemodnede
boliggrunde m.v.

Der ansgges om frigivelse af folgende radighedsbelob pd XA-708 Salg af byggemodnede boliggrunde m.v. - Pulje:

Anlegsindtegt -1.000.000 kr.
Anlagsudgift 200.000 kr.
Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Thisted Kommunes @konomistyringsregulativ.

Okonomiske konsekvenser
Der sgges om anlaegsbevillinger til salg og afholdelse af udgifter vedr. byggemodnede boliggrunde m.v. i 2024.

Anlegsbevillingerne kan finansieres af radighedsbelobene pé anlegsprojekt XA-708 Salg af byggemodnede boliggrunde
m.v. - Pulje.

Center for Jkonomi og Lens (COL) bemarkninger til de ekonomiske oplysninger i sagsfremstillingen:

Pévirkning af kassen: Nej.

Pévirkning renter og afdrag: Nej.

Péavirkning anleegsrammen: Ingen, da forbruget er medregnet i anlaegsrammen.
Afledte driftsudgifter: Ingen.

Fremadrettede driftsbesparelser: Ingen.

Ovrige bemarkninger: Ingen.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og sagsgang



Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 13. november 2023

Okonomiudvalget den 22. november 2023

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Indstilling

Teknik, Erhverv og Beskaftigelse indstiller, at der gives en anlegsindtaegtsbevilling pa 1.000.000 kr. og en

anlegsudgiftsbevilling pa 200.000 kr. til salg af byggemodnede boliggrunde m.v. - 2024 finansieret af radighedsbelobene
pa XA-708 Salg af byggemodnede boliggrunde m.v. - Pulje.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Miljo- og Teknikudvalget, 13. november 2023, pkt. 261:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra @konomiudvalget, 22. november 2023, pkt. 234:
Indstilles til godkendelse.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 191: Anlaegsregnskab - Farlige og forfaldne ejendomme 2022
01.11.34-P00-94-21

Sagstema

Godkendelse af anlegsregnskab for indsatsen mod farlige og forfaldne ejendomme i 2022.

Redegeorelse

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25.01.2022 (pkt. 11) en anlegsbevilling og efterfolgende den 29.11.2022 (pkt. 203)
en tilleegsbevilling til indsatsen mod farlige og forfaldne ejendomme for 2022.

Anlegsregnskabet for XA-1039 Indsats mod farlige og forfaldne ejendomme - 2022 er saledes:

Hele kr. Udgift Indtaegt
Samlet bevilling 12.725.000 -8.100.000
Samlet forbrug 12.879.784  -8.192.355
Afvigelse (merforbrug/mindreindtaegt=plus) 154.784 -92.355
Afvigelse - netto (merforbrug = plus) 62.429

Bevillingen er givet til forskennelse af kommunens byer gennem opkeb af darlige ejendomme og nedrivning af disse samt
genhusning af borgere og etablering af byrum.

Retsgrundlag

Byfornyelsesloven.

Thisted Kommunes @konomistyringsregulativ.
Okonomiske konsekvenser

Center for Jkonomi og Len (COL) har gennemgaet de akonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 13. november 2023
konomiudvalget den 22. november 2023

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023



Indstilling

Teknik, Erhverv og Beskaftigelse indstiller, at anleegsregnskabet godkendes.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Miljo- og Teknikudvalget, 13. november 2023, pkt. 262:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Okonomiudvalget, 22. november 2023, pkt. 235:
Indstilles til godkendelse.
Beslutning

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Nedrevne ejendomme og Byrum



Punkt 192: Valgsted i Thisted og 2ndring af valgdistrikt for Rishejvej 7 og
14

84.08.00-A00-1-22
Sagstema

Der skal traeffes beslutning vedrarende fremadrettet placering af valgstedet i Thisted by samt udvidelse af
afstemningsomradet med valgsted i Bedsted.

Redegeorelse

Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. marts 2022, at valgstedet for omrade 1 Thisted fremadrettet skulle vaere
Thyhallen. P& den baggrund blev Folkeafstemningen den 1. juni 2022 om afskaffelse af forsvarsforbeholdet afholdt i
Thyhallen. Det naste valg var Folketingsvalget den 1. november 2022, og da Thyhallen var optaget til anden side, blev
valget atholdt i Munkehallen, som i mange ér har vaeret valgsted for en del vaelgere i Thisted, ca. 7.500 valgere.

Pé den baggrund har det veeret muligt at ssmmenholde afholdelsen af valg i henholdsvis Thyhallen og Munkehallen.

Ledelsessekretariatet vurderer, at det bade af hensyn til valgets planleegning og atholdelse samt af hensyn til veelgerne er
hensigtsmaessigt, at valgstedet sa vidt muligt er det samme ved alle valg.

Nedenstaende redegerelse opsummerer derfor fordele og ulemper ved de to valgsteder med henblik pé en beslutning om,
hvor valgstedet i Thisted by fremadrettet skal placeres.

Thyhallen

Ved atholdelsen af folkeafstemningen i Thyhallen var der store trafikale udfordringer ift. parkering og ift. at fa
gangbesvarede velgere sikkert ind i Hal D, hvor valget blev atholdt.

Den narmeste parkering ved Thyhallens Hal D var parkeringen foran Thyhallens hovedindgang eller evrige P-pladser ved
TFC og i campusomradet i gvrigt.

Det var med andre ord sveert at finde parkeringspladser tet ved indgangen til valgstedet, og for handicappede og dérligt
giende var oplevelsen, at der var langt at g&. Der var enkelte valgere, som ikke kunne gé tilbage til deres biler, og der
blev arrangeret transport til dem.

Det var dog mulighed for at afgive vognstemmer umiddelbart foran indgangen til Hal D, hvilket der ogsa fremadrettet vil
vere.

Nér ombygningen af Thyhallen er afsluttet, vil Hal D fortsat veere den foretrukne hal i Thyhallen til atholdelse af valg, da
niveauforskellen i bygningen betyder, at direkte adgang til Hal A for gangbesverede og handicappede vil vere med
elevator - eller via Hal D.

Ledelsessekretariatet er ikke bekendt med, at der er planlagt andre parkeringsforhold ved Hal D end de nuvarende.

Munkehallen

Munkehallen har fungeret som Thisted bys sterste valgsted i en &rraekke med ca. 8.000 valgere tilknyttet.

De trafikale forhold pa og omkring Munkevej og forholdsvis fa parkeringspladser i omradet har ofte vaeret udfordrende i
forbindelse med aftholdelse af valg.

Ved afholdelsen af folketingsvalget i Munkehallen den 1. november 2022 var antallet af vaelgere tilknyttet Munkehallen
10.875. Der blev derfor iveerksat en raekke tiltag for at athjeelpe de kendte problematikker, herunder forbedre valgernes
til- og frakersel til valgstedet. Munkevej blev ensrettet, og Hjemmevarnet var tilstede hele valgdagen for at styre
trafikken. Der var desuden 30 minutters parkering pa de fleste parkeringspladser ved Munkehallen. Der blev herudover
lavet en kommunikationsindsats ift. at opfordre vaelgere til at parkere p4 omrader i periferien af Munkehallen, f.eks. pa
havnen osv.



Da Munkehallen ligger mere centralt i Thisted end Thyhallen, er vurderingen, at flere vaelgere kom géende eller cyklende
for at stemme.

Konklusionen vedr. de trafikale forhold efter sidste folketingsvalg var, at det er muligt ved hjalp af ovenstiende tiltag at
fa trafikken og parkering til at fungere godt og tilfredsstillende ved Munkehallen fremadrettet.

Ved hjelp af en ny opstilling i hallen, brug af en anden indgang end tidligere og struktureret kedannelse er det desuden
opfattelsen, at der pa valgdagen var et godt flow inde i Munkehallen. Der var ingen keer ved valgborde eller valgbokse.

Fremtidige valg i Thisted by

Nar man sammenligner forholdene ved henholdsvis Munkehallen og Thyhallen, anbefaler Ledelsessekretariatet, at
Munkehallen fremadrettet er valgsted i Thisted by.

De vigtigste argumenter er:

e Vealgernes tilgaengelighed ift. at finde parkeringsplads taet pa stemmelokalet samt muligheden for, at flest mulige
veelgere kan gi eller cykle til afstemningsstedet. Der har tidligere varet udfordringer med parkering ved
Munkehallen, men erfaringen fra sidste valg er, at trafik og parkeringsforhold kan handteres til fuld tilfredshed.

¢ Det er lettere for vaelgerne at finde indgangen i Munkehallen, end Hal D ved Thyhallen - og mange valgere er i
forvejen kendte med stedet.

¢ [ forhold til booking af hallerne er Munkehallen at foretraekke, idet Thyhallen kan vare booket lang tid i forvejen til
storre arrangementer, som vi oplevede i forbindelse med sidste folketingsvalg. Til orientering kan et folketingsvalg
udskrives med tre ugers varsel.

¢ Ved indretningen af hallen i 2022 afprovede Ledelsessekretariatet en ny indgang og en ny opstilling af valgborde og
valgbokse 1 hallen, hvilket medferte et godt flow pa valgdagen ift. at fa veelgerne registreret ved valgbordet,
igennem valgboksen og ud af hallen igen. Det ggede antal vaelgere kan med andre ord héndteres uden problemer i
hallen.

Da det i fremtiden ikke er hensigtsmassigt, at veelgerne, der er tilknyttet valgsted Thisted, skifter valgsted fra valg til valg,
anbefaler Ledelsessekretariatet, at fremtidige valg aftholdes i Munkehallen.

Zndring af valgsted

Efter vedtagelsen af de nye valgdistrikter i marts 2022 har der vist sig en uhensigtsmessig inddeling for valgerne pa
Rishgjvej 7 og 14, 7755 Bedsted jf. Bilag 2 og 3. Disse velgere har i mange ar vaeret tilknyttet valgstedet i Bedsted, men
blev ved implementering af de nye valgsteder flyttet til henholdsvis Hurup og Koldby. Da vaelgerne har meget kortere
afstand til afstemningsstedet i Bedsted, findes det hensigtsmaessigt at endre afstemningsomriderne saledes, at de to
navnte adresser fremadrettet horer til valgstedet i Bedsted, som det fremgar af Bilag 4. Det er Kommunalbestyrelsen, der
treffer beslutning om @ndring af afstemningsomrader.

De navnte husstande har veret i dialog med Borgerservice om flytningen af valgsted.

Retsgrundlag

Lov om valg til Folketinget.

Lov om kommunale og regionale valg.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Velgerne tilknyttet valgstedet i Thisted vil maerke genkendelighed, da seneste valg blev atholdt i Munkehallen.
Hering og sagsgang

Direktionen den 9. november 2023

konomiudvalget den 22. november 2023

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Indstilling



Ledelsessekretariatet indstiller, at:
1. Afstemningsstedet for Thisted er som udgangspunkt Munkehallen ved fremtidige valg.
2. Ledelsessekretariatet kan ved fremtidige valg treeffe beslutning vedr. valg af lokaler i alle afstemningsomrader.
Dette sker i samrad med formanden for valgbestyrelsen.

3. Afstemningsomradet med valgsted i Bedsted udvides, séledes at veelgere bosat pa Rishajvej 7 og 14, 7755 Bedsted,
ved afholdelse af alle typer af valg, fremadrettet har afstemningssted i Bedsted jf. Bilag 4.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Direktionen, 9. november 2023, pkt. 10:

Ad 1-3. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra @konomiudvalget, 22. november 2023, pkt. 236:

Ad 1-3. Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Valgsted i Thisted

Bilag 2 - Rishgjvej - Endringsomride

Bilag 3 - Rishgjvej - Eksisterende valgdistrikt

Bilag 4 - Rishgjvej - Forslag til nye valgdistrikter



Punkt 193: Fordeling af reduktionsblok 6113 - 5,25 mio. kr.

00.30.00-200-19-23
Sagstema

Fordeling pa udvalg af budgetbesparelse pa ledelse og administration jf. regeringens afbureaukratiseringsplan.

Redegeorelse

Regeringen og KL har i gkonomiaftalen for 2024 aftalt, at ledelse og administration i bred forstand skal reduceres med
700 mio. kr. Thisted Kommunes forholdsmaessige andel er 5,25 mio. kr. Reduktionen pa de 5,25 mio. kr. er medtaget i
Budget 2024 og forelabigt placeret under @konomiudvalget, jf. blok nr. 6113.

Regeringen og KL er enige om, at et flerdrigt samarbejdsprogram skal forankres i det politiske partnerskab for at sikre et
entydigt politisk ophang og ejerskab for projektet. Som led i samarbejdsprogrammet vil regeringen forpligte sig til at
foretage konkrete regelforenklinger, mens kommunerne forpligter sig til at sanere i egne regler og procedurekrav. Parterne
vil lebende folge op pa fremdriften i samarbejdsprogrammet og leegge op til konkrete tiltag, som kan omsaettes til
administrative lettelser for kommunerne. Regeringen er samtidig opmarksom pa at begrense afledte administrative
konsekvenser forbundet med nye statslige tiltag.

Okonomiaftalen leegger op til en bred udmentning af besparelsen. Blandt andet:

"Regeringen og KL er enige om, at implementeringen af administrationsbesparelserne kan ske pa tvars af sektoromrader i
kommuner. De kommunale indsatser samt statslige tiltag vil dermed have et bredt sigte, der kan omfatte bl.a.
administrative back-office funktioner, aget borgernzr tid, faerre dokumentationsopgaver blandt velfeerdsmedarbejdere
mv."

Direktionen har med baggrund i formuleringerne i ekonomiaftalen lavet en fordeling af de 5,25 mio. kr. pa udvalg.
Fordelingen er lavet med udgangspunkt i de samlede lenudgifter til svel central som decentral ledelse og administration
samt en andel af lennen pa kommunens evrige omréader.

P& udvalgsniveau og i 1.000 kr. fordeler besparelsen sig som folger:

Reduktion - Udvalg 2024 2025-2027
5.250 5.250
AU 42 42
EFU 1.645 1.645%
EKMTU 99 a9
SKFU
S5U 1.533 1.458
@y 1.931 2.006

Center for @konomi og Len anbefaler, at fordelingen og udmentningen af besparelsen indenfor de enkelte udvalg
overlades til de respektive udvalg.



Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Ingen for kommunen samlet set.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget - til efterretning - den 13. november 2023
Boarne- og Familieudvalget - til efterretning - den 14. november 2023

Social- og Seniorudvalget - til efterretning - den 14. november 2023

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget - til efterretning - den 15. november 2023
Arbejdsmarkedsudvalget - til efterretning - den 15. november 2023

konomiudvalget - til beslutning - den 22. november 2023

Kommunalbestyrelsen - til efterretning - den 28. november 2023
Indstilling
Center for @konomi og Len indstiller, at:

1. Fordelingen af besparelsen godkendes som angivet.
2. Udmentningen af besparelsen foretages af de enkelte fagudvalg.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Miljo- og Teknikudvalget, 13. november 2023, pkt. 242:

Taget til efterretning.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 14. november 2023, pkt. 116:

Taget til efterretning.

Fraverende i Borne- og Familieudvalget — den 14. november 2023:

Claus Nybo og Alex Klein.

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 14. november 2023, pkt. 174:

Taget til efterretning.



Beslutning fra Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget, 15. november 2023, pkt. 136:

Taget til efterretning.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 15. november 2023, pkt. 61:

Taget til efterretning.

Fravaerende i Arbejdsmarkedsudvalget - den 15. november 2023:

Lene Kjelgaard Jensen

Beslutning fra @konomiudvalget, 22. november 2023, pkt. 223:

Godkendt.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 194: Budget 2024 - Udmeontningsplan (budgetforlig)

00.30.00-S00-8-23

Sagstema

Som opfelgning pa den godkendte budgetaftale er der udarbejdet en udmentningsplan, som sendes til efterretning.
Redegeorelse

Den 25. september 2023 indgik 25 af Kommunalbestyrelsens medlemmer en aftale om Thisted Kommunes budget for
2024. Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige var ikke med i aftalen.

Budget 2024 blev endelig godkendt ved anden behandling i Kommunalbestyrelsen den 10. oktober 2023.

Direktionen har pa baggrund af den indgéede budgetaftale udarbejdet en udmentningsplan med angivelse af sagsgang,
ansvarlig og frister for udferelse. Udmentningsplanen er vedhaftet som bilag.

Retsgrundlag

Styrelsesloven samt Thisted Kommunes @konomistyringsregulativ.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og sagsgang

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Indstilling

Direktionen indstiller, at udmentningsplanen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Udmentning budgetforlig 2024



Punkt 195: Lukket: Salg af ejendom

82.02.00-P27-3-23

Peter Larsen ensker sin habilitet provet. Kommunalbestyrelsen finder, at Peter Larsen er inhabil, hvorfor han ikke deltager
i behandling af sagen.

Godkendt.



Punkt 196: Lukket: Salg af grund

82.02.00-P27-5-23

Godkendt.



Punkt 197: Godkendelse af underskriftsark

00.22.02-A26-1-21
Sagstema

Godkendelse af underskriftsark.
Redegeorelse

Underskriftsarket underskrives digitalt ved at trykke pa godkend i First Agenda.
Retsgrundlag

Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang
Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023
Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.
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