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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste mede
27.69.48-P35-1-22

Sagstema

1. Godkendelse af dagsorden.

2. Godkendelse af referat fra sidste made.

Medlemmer Afbud

Henrik Gregersen X (Peter Serensen deltog som suppleant)

Ib Poulsen X

Jens Otto Madsen X (Morten Bo Bertelsen deltog som suppleant)
Knud Harring X (Anne-Marie Lodahl deltog som suppleant)

Kresten Sigshej Jeppesen

Per Dommerby Kristiansen

Linda Langballe Christensen

Nina Overgaard Nielsen

Camilla Damsgérd Hassing

Nikolaj Winther Bilgram

Beslutning

Ad 1-2. Godkendt.
Fravarende:

Ib Poulsen (O)

Fravaerende Ib Poulsen (O)



Punkt 2: Analyse af berne- og voksensocialomriderne - rapport fra BDO

00.30.00-G01-9-24
Sagstema

Analyse fra BDO af berne- og voksensocialomraderne, jevnfer budgetforliget til Budget 2024.

Redegeorelse

Med budget 2024 blev berne- og voksensocialomraderne tilfert henholdsvis 16 og 15 mio. kr. Budgettilferslen skulle
skabe en realistisk mulighed for budgetoverholdelse og dermed ogsé en mere forudsigelig ekonomistyring for 2024.
Forligskredsen enskede i forlengelse heraf en tvaergaende analyse af den gkonomiske styring pa begge omrader. Analysen
skulle sikre, at Thisted Kommune far mest mulig kvalitet til borgerne i forhold til bl.a. anbringelser, forebyggende
indsatser, botilbud, bostette mv. samt den bedst mulige gennemsigtighed og styring af omradet.

Revisions- og konsulentfirmaet BDO blev efterfolgende entreret til at foretage analysen, og ultimo juni 2024 har BDO
afrapporteret til Thisted Kommune, og den 15. august 2024 fik Direktionen gennemgaet rapporten. BDO vil ligeledes
gennemga rapporten for Barne- og Familieudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget pa udvalgsmede den 3. september
2024.

Rapporten fra BDO er baseret pa to dybdeanalyser pa henholdsvis Berne- og Familieradgivningen samt pd Handicap og
Socialpsykiatri, og Thisted Kommune har sammen med BDO udtaget 20 sager pa hver af omraderne. Dybdeanalyserne

indeholder en rekke generelle indsigter ud fra bade sagsgennemgang og dialog med Thisted Kommune. Herefter folger en
reekke anbefalinger, som tager direkte afsat i Thisted Kommunes praksis.

Ydermere er rapporten baseret pa en analyse af den ekonomiske styring pé bade Borne- og Familierddgivningen samt pa
Handicap og Socialpsykiatri. I analysen gennemgéar BDO budget- og udgiftsudviklingen pa de to omrader. Herefter folger

generelle indsigter i den egkonomiske styring pa bade tilbuds- og sagsbehandlings niveau.

Rapporten fra BDO indeholder herudover nogle konklusioner samt en raekke anbefalinger. Rapporten er vedlagt som
bilag.

Rapporten fra BDO har resulteret i tids- og handleplaner fra de to omrader. Disse fremgér ligeledes af sagens bilag.
Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Direktionen den 30. august 2024

Borne- og Familieudvalget den 3. september 2024
Social- og Seniorudvalget den 3. september 2024

Jkonomiudvalget - til efterretning - den 10. september 2024
Kommunalbestyrelsen - til efterretning - den 16. september 2024

Indstilling

Center for Jkonomi og Len indstiller, at:

1. Rapporten fra BDO tages til efterretning.
2. Tids- og handleplanerne fra Berne- og Familiecomradet samt Handicap og Socialpsykiatri godkendes.



Tidligere besluttet
Beslutning fra Direktionen, den 30. august 2024, punkt 6:

Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 3. september 2024, punkt 121:

Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Godkendt.

Social- og Seniorudvalget sender sagen til efterretning i Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri, Handicapradet og
Udsatteradet.

Fravaerende:
Morten Bo Bertelsen (F)

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, den 3. september 2024, punkt 105:

Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2. Godkendt. Berne- og Familieudvalget sender sagen til efterretning i Omrade-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR
og Familie.

Beslutning fra @konomiudvalget, den 10. september 2024, punkt 205:

Taget til efterretning.

Beslutning fra Omrade-MED Dagtilbud, Undervisning, PPR og Familie, den 12. september 2024, punkt 10:
Taget til efterretning.

Fravaerende:

Morten Melgaard Krabbe og Per Overgaard

Beslutning fra Thisted Kommunalbestyrelse, den 16. september 2024, punkt 170:

Taget til efterretning.

Beslutning fra Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri, den 17. september 2024, punkt 3:

Taget til efterretning.

Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri bakker op om, at ekonomien folger borgeren, og at der er fokus pa arbejdet
med ydelser.

Medarbejdersiden er opmaerksomme pé, at overgangen til aktivitetsstyring har betydning for sikkerheden i
medarbejdernes ansattelse.

Fravarende:

Stine Binzer QOsterby, Mikkel Lynge Dalgaard og Linda Langballe Jensen
Beslutning
DH's medlemmer i Handicaprédet afventer, at Social- og Seniorudvalget genbehandler sagen fordi Handicapréadet ikke er

blevet hert pd rette vis. DH's medlemmer i Handicapridet er desvearre i den situation igen, hvor de ikke oplever at
lovgivningen om hering overholdes. Derfor overvejer DH's medlemmer i Handicapradet deres fortsatte deltagelse.



Jon Lystlund Halkjer fra BDO deltog med en preesentation af analysen. Handicapradet tager orienteringen om analysen til
efterretning.

Fravaerende:

Ib Poulsen (O)
Bilag

Praesentation for Handicapudvalget-BDO
Notat og handleplan - BDO, Handicap og Socialpsykiatri
Opdateret handleplan BDO-BFU.pdf

VS BDO - Afrapportering af analyse pa det specialiserede socialomrade

Fraveerende Ib Poulsen (O)



Punkt 3: Specialundervisningsanalysen - involverende proces

17.03.00-A00-2-23
Sagstema

Handicapridet skal med denne sag komme med kommentarer, input og overvejelser ifm. Specialundervisningsanalysens
anbefalinger udarbejdet af PwC ultimo 2023.

Redegeorelse

Sagens baggrund og historik

P4 Handicapsradets mede den 27. juni 2024 blev flg. gennemgaet og fremlagt:

I forbindelse med Kommunalbestyrelsens indgdelse af budgetforliget for 2024, fremgéar det i en budgetbemerkning, at:

"Thisted Kommune har en gkonomisk og faglig udfordring med, at stadigt flere elever visiteres til specialundervisning.
Forligsparterne er derfor enige om at udvikle og styrke kvaliteten i specialundervisningen. Der afseattes 350.000 kr. under
Borne- og Familieudvalget til en analyse af specialundervisningsomrédet med henblik pé at udvikle kvaliteten og skabe
en stabil og forudsigelig udgiftsstyring af omradet. Arbejdet igangsettes i oktober og afsluttes i forste kvartal af 2024,
saledes eventuelle @ndringer kan treede i kraft i skolearet 2024/25."

Som opfelgning pé budgetbemerkningen indgik Berne - og Familieforvaltningen en aftale med konsulentfirmaet Price
Waterhouse Coopers (PWC) om udarbejdelse af en analyse pé specialundervisningsomradet. Dette blev taget til
efterretning af Barne- og Familieudvalget pa udvalgsmedet den 14. november 2023. Rapporten er vedlagt denne sag som
bilag 1.

Efterfolgende dreftede Borne - og Familieudvalget pa sit mgde den 6. februar 2024 specialundervisningsanalysens
indhold samt den fremadrettede proces. P4 medet blev det besluttet, at der skulle arbejdes videre med en proces, hvor de
berarte interessenter far mulighed for at blive inddraget i draftelserne. Denne proces blev yderligere dreftet pd en
temadreftelse i udvalget den 12. marts 2024.

Processens videre forleb

Forvaltningen har derfor udarbejdet forslag til en involverende proces ("Spor 1"), der bade skal bibringe viden om de
udfordringer, der er beskrevet i PwC-rapporten, til interessenter og samtidig indhente vigtige input,
opmarksomhedspunkter og perspektiver til den fremadrettede proces.

Sidelgbende indstiller forvaltningen til politiske beslutning et "Spor 2" for allerede nu at kunne ivaerksette initiativer, der
undersgger mulighederne for at kunne tilrettelegge en skolehverdag med inkluderende leeringsmiljoer og bedre
deltagelsesmuligheder for eleverne. "Spor 2" skal supplere processen med erfaringer fra praksis.

Spor 1
Vedheftet sagen er et forslag til en proces (bilag 1), der har et todelt formal.

Interessenter i og omkring skolen introduceres til et vidensgrundlag udarbejdet af forvaltningen.

Interessenter i og omkring skolen sparges til rads og bidrager med perspektiver.

Den inddragende proces handler om, hvordan anbefalingerne i PwC-rapporten kan danne grundlag for beslutninger om
@ndringer pé specialundervisningsomradet.

Procesplanen tager udgangspunkt i, at etablerede fora bruges som ramme for den inddragende proces. Desuden indeholder
planen nyetablerede mede-/interviewfora for at imedekomme inddragelse af interessenter, der ikke allerede er
repraesenteret i de etablerede fora. Forslaget er, at den involverende proces foregar i efteraret 2024.

Spor 2

Mens den involverende proces finder sted, foreslér forvaltningen, at der sidelebende etableres forskellige prevehandlinger
i praksis pa udvalgte skoler. Provehandlingerne skal have til hensigt at indhente erfaringer fra indsatser, der har til formal
at sikre, at s mange elever som muligt forbliver i almenskolen eller far en ner tilknytning til en almenklasse.



Provehandlingerne kan f.eks. besta i:

Udslusning af elever til almenklasse, hvor specialklassetaksten folger eleven (med inspiration fra NEST- og Deltaklasser).
Faseopdelt model ved tilbagevenden fra specialklasse til almenklasse, hvor stette folger eleven og trinvis udfases.

Sterre grad af indarbejdelse af almentimer i specialelevers skemaer.

Brug af holddannelsestimer (fra folkeskoleudspillet) involverer ogsa specialelever i almentilbud.

Listen er ikke udtemmende, men vil vaere udgangspunktet for droftelser med skolelederne i efterdret 2024. Erfaringerne
fra provehandlingerne vil indga i det grundlag, som den samlede proces ("Spor 1+2") tilvejebringer som grundlag for en
kommende indstilling (1. kvartal 2025) til politisk behandling.

P& Borne - og Familieudvalgets made den 11. juni 2024 godkendte udvalget, at forvaltningen arbejder videre med de 2
beskrevne spor. Det nevnte bilag med forslag til procesplan er vedlagt denne sag (bilag 1).

Pa dette made inviteres Handicapradet derfor til at give input til analysens anbefalinger. Til punktet deltager konsulent
fra Undervisning og Dagtilbud Lillian Dahl Horsfeldt og Chef for Undervisning og Dagtilbud Per Overgaard, der vil
facilitere processen.

PwC'’s specialundervisningsrapport er vedlagt sagen som bilag 2.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang
Handicapridet den 19. september 2024

Indstilling

Beme og Familieforvaltningen indstiller, at Handicaprddet kommer med bemarkninger til analysen.

Beslutning

DH's medlemmer i Handicapradet ser manglende sammenhang mellem specialundervisningsanalysen og den besparelse
pa specialundervisning, der indgar i Direktionens udkast til Budget 2025. DH's medlemmer i Handicapradet er bekymrede
for retorikken omkring, at specialskolerne er pa bekostning af almenomradet - og omvendt.

Handicapradet har folgende opmarksomhedspunkter:

o At der kommer ressourcer med fra special til almen. Det gaelder ligeledes i relation til SFO-tilbuddene og
fritidsdelen. Herunder opmarksomhed pa visitationsdelen og ekonomitildeling.

¢ Klassesammenseatningen pa almenomradet kan have stor betydning for hvorvidt inklusionen lykkedes. Der ber
veere fokus pa nogle udvalgelseskriterier ift. hvilke klasser, der kan rumme elever med speciale behov. Derudover
skal der veere fokus pa klassesterrelser. Mindre klasser har bedre forudsetninger for at inklusionen lykkedes.

o Der kan vare bern, som rummes i almenomradet, der fortsat kan have behov for kersel efter skoletid. Det er ikke
alle, der kan rumme at komme i SFO og eller tage en rutebus. I den forbindelse skal der vaere fokus pa kriterier for,
hvem der er omfattet.

¢ Der skal vaere rammer, der rummer begrnene. Eksempelvis rum til stilhed og lektiel@sning.

¢ Samarbejdet med foreeldrene til bern med serlige behov er vigtigt ift. foreeldrenes tryghed og trivsel. Dette kan
eksempelvis ske gennem inddragelse med meder hvor de faglige tilgange til deres barn prasenteres.



¢ Forslag om dialog med foreldrene pé almenomradet. Inklusionsarbejdet har sjeeldent betydning for resten af
klassens lering. Almen-foreldregruppen kunne med fordel fa en kort introduktion til en diagnose. Eksempelvis pa
et foreldremode.

¢ Der bor vare en defineret "granse" for, hvornar inklusionen skal opgives i en konkret situation - herunder ogsa med
fokus tidsintervallet.

Fravarende:

Ib Poulsen (O)
Bilag

Dagsordenspunkt Status pé arbejdet med specialundervisningsanalysen péd skoleomrédet behandlet p4 medet 27. juni
2024 kl. 18.00 (

Analyse af specialundervisningsomradet

Fravaerende Ib Poulsen (O)



Punkt 4: Samling af bostetten i Handicap og Socialpsykiatri

27.00.00-A00-1-24
Sagstema

Beslutning vedr. en organisatorisk samling af bostetten i Handicap og Socialpsykiatri.

Redegeorelse

12020 foretog PwC en analyse af Handicap og Socialpsykiatri. Her var en af analysens anbefalinger, at kommunens
bostatter blev samlet til én organisatorisk enhed. Det blev bemarket, at den nuvarende struktur gjorde det sverere at
tilrettelaegge bosteatten effektivt pa tvaers af kommunen og sikre en ensartet tilgang og faglighed pa tveers af teams. Jf.
PwC vil en samling af bostetten geore det nemmere at skabe sammenhang og anvende ressourcerne effektivt. Foruden en
organisatorisk samling af bostetten anbefalede PwC ogsa, at der blev abnet op for at levere bostette udenfor tidsrummet 8-
16 samt flere made at levere bostette pa, fx virtuelt eller i grupper.

Bostette ydes efter § 85 i Serviceloven, og formalet med den socialpaedagogiske statte er at styrke den enkeltes
funktionsmuligheder eller at kompensere for en nedsat funktionsevne ved at udvikle og vedligeholde de personlige
feerdigheder. Ydermere at borger kan opné og fastholde egen identitet og opna en mere aktiv livsudfoldelse.

I Thisted Kommune har bostetten vaeret organiseret i forholdsvis smé teams, og flere af dem har tidligere veret knyttet til
botilbuddene. I forbindelse med ny ledelsesstruktur i Handicap og Socialpsykiatri fra januar 2024 har de sma
bostetteteams vaeret sammenorganiseret. Dette var forste skridt pa vejen mod at lave en organisatorisk samlet bostatte.

I dag leveres bostetten af seks forskellige organisatoriske enheder: Algade Ekstern, Vestre Kirkegérdsvej, DagnXpressen,
Markstraede, Udsatteteam og Team Vestertorv. Det betyder, at Thisted Kommune har seks serskilte kommunale
leveranderer af bostette, der alle er sma med alt fra 2-12 medarbejdere i hver. Det skaber en ufleksibel bostette, bade i den
enkelte enhed, men ogsé ved behov for at hjelpe hinanden pé tveers.

Proces for samling af bostetten

Handicap og Socialpsykiatri igangsatte derfor i foraret 2024 en proces for at samle bostetten. I processen er der sggt
inspiration fra andre kommuner, og der har veret et fokus pa medarbejderinddragelse.

Formalet med processen har vaeret at skabe en samlet bostette, hvor viden, faglighed og sparring gar pa tveers samt danne
rammer for en mere fleksibel tilrettelaeggelse af arbejdet. For processen har der veret defineret en raekke hjerneflag, som
er udarbejdet pa baggrund af PwC-analysen:

e En organisatorisk enhed med fzlles ledelse.

e Faglighed bredt repraesenteret i hele kommunen.
¢ Optimal brug af matrikler.

o Effektiv anvendelse af budget, herunder karsel.

Processen startede op med deltagelse pa personalemader i hver af de nuvaerende bostetteteams, hvor ovenstaende blev
formidlet og satte rammen for den medarbejderinddragende proces. Der er i processen atholdt to workshops, hvor alle
medarbejdere har veeret samlet og givet input til, hvordan den nye samlede bostette skulle se ud. Jf. hjerneflagene har
medarbejderne givet input til teamstruktur, indmedesteder og vidensdeling pa tvers.

Der har i hele processen varet fokus pd kommunikation ud til medarbejderne og muligheden for at byde ind med gode
input og andet, der har kunne fylde i processen.

Forslag til ny struktur
P4 baggrund af ovenstéende beskrevne proces indstiller Handicap og Socialpsykiatri til, at bostetten samles i én
organisatorisk enhed. Det betyder, at kommunens nuverende mindre enheder ophaves og i stedet oprettes som én fzlles

samlet bostette.

For at imedekomme faglighed bredt geografisk repreesenteret i kommunen, vil den samlede bostette fa tre indmedesteder
fordelt i kommune:

o Vearestedet Hanstholm.



o Korsgade 18 i Thisted.
o Fealleshuset i Koldby (fremadrettet Vaerestedet Koldby).

De tre indmedesteder er bl.a. valgt ud fra, at der pd matriklerne ogsa er veresteder. Dertil kommer, at disse indmedesteder
stemmer godt overens med, hvor bostatten leveres i Thisted Kommune. Varestederne vil fortsette som selvstendige
tilbud, som de ger i dag. Stederne vil agere indmedested for bostettemedarbejdere, og derigennem kan der ogsa skabes en
god synergi mellem de to typer tilbud. Bostetten vil ogsa have lokaler til rddighed ved borgeraktiviteter, fx gruppeforleb.
De tre indmedesteder udelukker ikke, at der kan ske aktiviteter andre steder i kommunen, men er et minimum i allerede
kommunalt ejede bygninger.

I dag fungerer Felleshuset i Koldby som bostatteenheden Algade Eksterns indmedested. Algade Ekstern leverer kun
bostette til de borgere, som er visiteret til lejlighederne omkring Faelleshuset. Det er derfor kun borgere, som har denne
visitering, der kan anvende falleshuset. Derfor indstiller Handicap og Socialpsykiatri, at Feelleshuset oprettes som
"Verestedet Koldby’ efter Servicelovens § 79. Det betyder, at alle borgere, som ensker og har behov for at komme i et
vaerested, kan anvende det. Det giver ogsd mulighed for at skabe synergi mellem bostette og verested i Sydthy.

Bostetten vil forventelig blive inddelt i tre teams i overensstemmelse med indmedestederne. Den precis teamstruktur vil
athaenge af den videre proces og medarbejdernes enske til fremtidige indmedested. I medarbejderprocessen vil der vaere
fokus pé fordeling af medarbejderne ud fra deres ensker, men ogsa faglighed, malgruppe og kompetencer, sa der er
faglighed bredt repraesenteret i kommunen af hensyn til lige serviceadgang for borgerne. Der vil fortsat veere en
opmarksomhed pa, at medarbejdernes viden og faglighed med bestemte malgrupper ogsé fremadrettet anvendes.

Samling af bostetten vil, ved en politisk godkendelse, traede i kraft 1. januar 2025. Opstarten vil ske som en gildende
overgang for medarbejderne, hvor der vil veere fokus pa at danne en ny falles kultur, hverdag og arbejdsgange.

Retsgrundlag

Serviceloven.

Okonomiske konsekvenser

Med en samling af bostetten sker der en omfordeling indenfor samme budgetansvarsomrade. De seks organisatoriske
enheders budgetter samles til et, og samlingen finansieres derfor af eksisterende midler.

Center for @konomi og Len (COL) har gennemgéet de skonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser

Samlingen af bostetten er en organisatorisk proces med formél om at skabe en mere stabil og fleksibel bostette. Borgerne
vil derfor i udgangspunktet ikke skifte kontaktperson som folge af samlingen. Skulle det ske, at nogle borgere oplever et
skifte, vil det ske som en gildende overgang i samarbejde mellem borger og bostette med fokus pa mest muligt hensyn til
borgeren — som det ogsé sker i dag ved eventuelle skift som eksempelvis jobskifte, orlov og lignende. Samling af bostette
far ingen personalemassige konsekvenser, da alle medarbejdere overflyttes til den samlede enhed.

Horing og sagsgang

Direktionen den 30. august 2024

Social- og Seniorudvalget den 3. september 2024

Udsatteradet den 10. september 2024

Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri den 17. september 2024
Handicapridet den 19. september 2024

Social- og Seniorudvalget den 24. september 2024
Kommunalbestyrelsen den 29. oktober 2024

Indstilling
Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:
1. Sagen sendes i hering i Handicapradet og Udsatterddet samt til input i Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri.

2. Samlingen af bostetten som én organisatorisk enhed pr. 1. januar 2025 godkendes.
3. Der oprettes et uvisiteret vaerested efter Servicelovens § 79 i Koldby.



Tidligere besluttet
Beslutning fra Direktionen, den 30. august 2024, punkt 5:

Ad 1-3. Indstilles til godkendelse.
Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 3. september 2024, punkt 122:

Ad 1. Godkendt.

Fravarende:

Morten Bo Bertelsen (F)

Beslutning fra Udsatteradet, den 10. september 2024, punkt 3:

Udsatteradet bakker generelt op omkring den nye organisering af bostetten, herunder tanken om, at midlerne folger den
enkelte borger.

Der fremsettes en opmearksomhed pad sammenhangen mellem bostetten, kommunale varesteder og de frivillige
foreninger.

Beslutning fra Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri, den 17. september 2024, punkt 4:

Medarbejdersiden i Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri bemarker, at handicap- og psykiatriomraderne ikke
opdeles i den nye organisering, og der er bekymring for at komme til at arbejde med malgrupperne pa tveers.
Medarbejderne har en opmerksomhed p4, hvordan de praktiske forhold organiseres fremadrettet i forhold til bl.a. lokaler,
abningstider pd vaeresteder mv.

Medarbejdersiden opfordrer til, at medarbejderne inddrages i den kommende tid, szrligt vedrerende de praktiske forhold
som fx flytteprocessen.

Medarbejderne har enske om, at der kan ske hurtig afklaring af placering pa indmedesteder, safremt samling af bostetten
godkendes.

Fravaerende:

Stine Binzer Osterby, Mikkel Lynge Dalgaard og Linda Langballe Jensen
Beslutning
Handicapréadet har felgende opmerksomhedspunkter:
¢ Der skal opretholdes en vis grad af specialisering. Der kan vare fordele ved at have medarbejdere, der kan ga pé
tveers, men der er en risiko for, at den faglige specialisering bliver reduceret.
e Mulighed for bostette i ydertimerne og weekend er vigtig og kan give et kvalitetsloft af bostatten.

o Fokus pé lokale fysiske rammer til eksempelvis sociale aktiviteter for bostettemodtagere. Desuden skal disse vaere
let tilgeengelige.

Fravarende:

Ib Poulsen (O)

Fraveerende Ib Poulsen (O)



Punkt S: Orientering fra formanden og medlemmerne

27.69.48-P35-1-22
Sagstema

1. Orientering fra formanden.

2. Orientering fra medlemmerne.

Beslutning

Intet at bemaerke.
Fravaerende:

Ib Poulsen (O)

Fraveerende Ib Poulsen (O)



Punkt 6: Hering - Indkebsaftale til kompressionsprodukter 2024

88.00.08-G01-1-24
Sagstema

Thisted Kommune er, i samarbejde med Aalborg Kommune og Lese Kommune, i gang med at udarbejde materiale til
udbud af kompressionsprodukter. I den forbindelse skal kommunernes £Aldre- og Handicaprad heres.

Redegeorelse

Kommunerne har jf. Servicelovens § 112 forpligtigelse til at yde statte til hjeelpemidler til personer med varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne, herunder kompressionsprodukter.

Generelt om udbud af Servicelovens §112-aftaleomrider

Kommunerne indgér indkebsaftale med en fast hjeelpemiddelleverander valgt ud fra en forudgaende prisindhentning. I
henhold til fritvalgsordningen i Servicelovens § 112, kan borgere dog frit vaelge leverander. Borgeren er derfor ikke
forpligtet til at foretage sit indkeb hos den leverander Thisted Kommune indgér aftale med, men hvis borgeren foretager
indkebet hos en anden leverander, skal borgeren selv betale en eventuel merpris.

Udbuddet sker i samarbejde med Aalborg Kommune og Lase Kommune, hvor Aalborg Kommune er tovholder pa
udarbejdelsen af udbudsmaterialet.

Fakta om den kommende aftale

Udbuddet er opdelt i to delaftaler. Delaftale 1 (kompressionsstremper) samt delaftale 2 (armstremper og -handsker).
Thisted Kommune tiltraeder ikke delaftale 2, grundet enske om, at méltagningen foretages af sygehus. Thisted Kommune
forventer at tiltreede delaftale 1 den 16. juni 2026 med mulighed for at forleenge denne aftale i op til 2 gang 12 méaneder.

Udbudsprocessen

Aalborg Kommune er tovholder pa udarbejdelsen af udbudsmaterialet, som lebende er blevet sendt til kommentering i
hhv. Laese og Thisted Kommune.

I forbindelse med udbuddet, har Aalborg Kommune gennemfort markedsdialoger med en raekke leveranderer. Der har
vaeret udpeget en faggruppe med medarbejdere fra Aalborg Kommune, som har viden om det konkrete omréade.
Derudover har der veret udpeget en borgerreprasentant, som har bidraget i det omfang, der har varet muligt for
vedkommende. Inddragelsen af kommunerne, faggrupper samt brugerreprasentant har bidraget til, at det udarbejdede
udbudsmateriale, herunder kravspecifikationen, er relevant og tidssvarende.

Indkebet sendes i hering i alle tre kommuners Aldre- og Handicapradd, hvormed det enskes at kvalificere den kommende
indkebsaftale samt processen herfor. Bemarkninger vil eventuelt blive inddraget i det endelige udbudsmateriale.

Vedhzftet sagen er relevant heringsmateriale udarbejdet af Aalborg Kommune. Folgende skema giver en oversigt over
materialets indhold:

Dokument Beskrivelse

Beskriver de krav som kommunerne stiller

Bilag 1: Kravsspecifikation vedrerende levering af produkterne og opgavens
udfersel.

Bilag 2: Tilbudsliste Her fremgar det sortiment som tilbudsgiver skal

Kompressionsstremper tilbyde og prissette

Bilae 3: Udkast til rammeaftale Rammeaftalen beskriver rettigheder og forpligtelser
Dela%”taie 1. > |mellem kommunerne og leveranderen i forbindelse
med leveranderens levering af kompressionsstremper

ompressionsstremper .
’k P P til kommunerne.

Bilag 4: Udbudsbetingelser Beskrlvel§e af betingelser herunder. ud})uddets
omfang, tidsplan og udvalgelseskriterier.




Retsgrundlag

Serviceloven.

Okonomiske konsekvenser
Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Horing og sagsgang

Aldre-/Seniorradet den 17. september 2024
Handicaprad den 19. september 2024

Indstilling
Social, Sundhed og Kultur indstiller, at rddet afgiver heringssvar til processen forud for udarbejdelse af udbudsmaterialet.

Tidligere besluttet
Beslutning fra /ldre-/Seniorradet, den 17. september 2024, punkt 4:

Zldre-/Seniorradet har fuld tillid til, at kommunerne udarbejder et udbudsmateriale som giver kommunerne mulighed for
at indhente de bedste produkter af den bedste kvalitet og til den bedste pris, for bade brugerne og de ansatte.

Fravarende:

Bente Homann, Ketty Serensen , Henning Bgjer og Anette Bjerndal
Beslutning

Handicapradet bemerker, at der i punkt 3.1.1. udelukkende fremgar store storrelser til kvinder. Her ber ligeledes fremgé
til meend. Derudover skal der generelt vaere fokus pa individuel tilpasning af kompressionsstremper.

Fravaerende:

Ib Poulsen (O)
Bilag

Bilag 1 - Kravspecifikation
Bilag 2 - Tilbudsliste Kompressionsstremper
Bilag 3 - Udkast til rammeaftale, Delaftale 1 - Kompressionsstremper

Bilag 4 - Udbudsbetingelser

Fravaerende Ib Poulsen (O)



Punkt 7: Orientering om fondsmoms

27.69.48-P35-1-22

Sagstema

Fondsmoms er en regel, som betyder, at nar fonde giver midler til kommuner eller regioner, skal der betales moms
svarende til cirka 17,5 % af det modtagne belob. Et eksempel kan vare nar Sparekassen Thy afsetter et belab til
renovering af Storetorv i Thisted, sé skal Thisted Kommune betale moms svarende til cirka 17,5 % af det afsatte belab.
Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fravarende:

Ib Poulsen (O)

Fraveaerende Ib Poulsen (O)



Punkt 8: Forslag om sndring i Abningstider for fysiske ekspeditioner i
Borgerservice

00.14.10-A00-1-24
Sagstema

For at optimere ressourceanvendelsen og forbedre den administrative sagsbehandling i Borgerservice foreslas det at aendre
abningstiden fra 5 til 4 dage om ugen som et forseg.

Redegeorelse

Baggrund

Grundet tidligere ars besparelser pa administration er der i Borgerserviceafdelingen reduceret med 3 medarbejdere,
sdledes der nu er 10 medarbejdere, der handterer fysiske og telefoniske henvendelser og ekspeditioner. Derfor anbefales
det, at der i afdelingen afpraves en forsegsordning, hvor afdelingen vil vere lukket for personligt fremmede pa onsdage i
de naeste 6 maneder. Dermed er der kun abent 4 hverdage frem for 5, som det er i dag. De tider, der normalt ville vere
tilgaengelige denne dag, fordeles i stedet pa tirsdage og torsdage, séledes at den samlede fysiske tilgaengelighed for fysiske
ekspeditioner er uendret. Den ledige tid om onsdagen skal anvendes til effektiv sagsbehandling, samt strategiske
udviklingsprojekter sdsom digital inklusion i kommunen, samt udvikling af afdelingens kerneopgave.

Formal
Formaélet med forsggsordningen er at gge effektiviteten og kvaliteten i sagsbehandlingen, forbedre
medarbejdertilfredsheden og optimere ressourcefordelingen i afdelingen.

Argumenter for forsegsordningen

1. Oget effektivitet og kvalitet i sagsbehandlingen
Ved at dedikere onsdage til sagsbehandling uden afbrydelser fra personligt fremmede, kan medarbejderne fokusere
fuldt ud pé deres opgaver. Dette forventes at fore til kortere sagsbehandlingstid, hvilket vil forbedre den samlede
servicekvalitet.

2. Bedre fordeling af ressourcer
Ved at omfordele de personlige madetider til tirsdage og torsdage, sikres det, at der er tilstreekkelig bemanding pa
de dage, hvor borgerne har mulighed for at m@de op. Dette kan reducere ventetider og forbedre borgernes oplevelse.

3. Forbedret medarbejdertilfredshed
Medarbejderne far en fast dag uden afbrydelser, hvilket kan reducere stress og gge jobtilfredsheden. Dette kan ogsa
fore til lavere sygefraveer og hejere produktivitet.

4. Evaluering
Forsegsordningen giver mulighed for at indsamle data og evaluere effekten af @ndringen. Dette kan bruges til at
treeffe informerede beslutninger om fremtidige arbejdsmetoder og ressourcestyring.

Imedegaelse af bekymringer

1. Bekymring: Borgerne vil opleve det som en forringelse af servicen
Afdelingen vil kommunikere klart og tydeligt om @ndringen og sikre, at borgerne er informeret om de nye
abningstider. Langt sterstedelen af de fysiske ekspeditioner bookes via tidsbestilling, hvorfor det vil vaere tydeligt
for borgerne, hvornar afdelingen er tilgaeengelig. Desuden vil afdelingen fortsat tilbyde alternative
kontaktmuligheder som telefon og e-mail pa onsdage, s borgerne stadig kan fa hjelp ved akutte situationer.
Kommunens nyindkebte pasboks, der anvendes til selvbetjening for borgere ved udlevering af pas har fortsat abent
alle ugens dage i raddhusets abningstid.

2. Bekymring: Qget pres pa tirsdage og torsdage
Afdelingen vil monitorere belastningen neje og justere bemandingen efter behov. De udbudte tider i tidsbestillingen
kan dynamisk styres, sa flere medarbejdere er tilgeengelige til fysiske ekspeditioner. Desuden kan det overvejes at
udvide abningstiderne pa disse dage, hvis det viser sig nadvendigt.

Forsggsordningen med lukning af borgerserviceafdelingen om onsdagen og omfordeling af medetider til tirsdage og
torsdage forventes at medfere oget effektivitet i sagsbehandlingen, bedre ressourcefordeling og forbedret
medarbejdertilfredshed. Ved at imedega de potentielle bekymringer kan afdelingen sikre en succesfuld implementering og
evaluering af ordningen.

Retsgrundlag



Lov om kommunale borgerservicecentre.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Da det samlede antal udbudte tider til fysiske henvendelser er uendret, men fordelt pa 4 hverdage frem for 5, forventes
det ikke at have nogle negative konsekvenser for borgerne. Forseget forventes at muliggere mere effektiv sagsbehandling
og en udvikling af kerneopgaven i Borgerservice, hvilket vil komme borgeren til gode.

Heoring og sagsgang

Berme- og Familieudvalget den 3. september 2024

Aldre-/Seniorradet - til orientering - den 17. september 2024

Handicapradet - til orientering - den 19. september 2024

Indstilling

Barne- og Familieforvaltningen indstiller, at en forsegsordning med 4 dages tilgaengelighed for fysiske ekspeditioner i
Borgerservice pr. uge afpreves i 6 maneder med det formal at styrke effektiviteten i sagsbehandlingen og afdelingens
ressourceanvendelse.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, den 3. september 2024, punkt 104:

Godkendt med den bemerkning, at der sker en evaluering af forsegsordningen efter 5 méneder.
Beslutning fra /Aldre-/Seniorradet, den 17. september 2024, punkt 2:

Taget til efterretning.
Det blev bemarket, at der, som noget nyt, kommer en mulighed for, at give en parerende skriveadgang til den digitale
postkasse.

Fravaerende:

Bente Homann, Ketty Serensen , Henning Bgjer og Anette Bjorndal
Beslutning

Taget til efterretning.
Handicapradet bakker op om forseget.

Fravarende:

Ib Poulsen (O)

Fraveerende Ib Poulsen (O)



Punkt 9: Fokusrevision vedr. personlig assistance

15.00.00-GO1-12-24

Sagstema

Orientering om at Thisted Kommune er udvalgt til fokusrevision vedr. personlig assistance til personer med handicap.
Redegeorelse

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) igangsatter i andet halvar 2024 en fokusrevision vedrerende
administration af personlig assistance til personer med handicap.

STAR har valgt BDO til at gennemfore fokusrevisionen som har til formal at indsamle viden om kommunernes
administration af personlig assistance til personer med handicap. Derudover er det et mal, at fokusrevisionen skal bidrage
til loft og laering til gavn for landets kommuner ved blandt andet at afdaekke best practice.

Fokusrevisionen adskiller sig fra den gvrige kommunale revision, idet hovedvagten leegges pa en konkret
sagsgennemgang, der giver mulighed for at opna sterre indsigt i kommunernes forvaltning end den, der opnés i
forbindelse med den almindelige kommunale revision.

Fokusrevisionen gennemfores i 20 kommuner, hvoraf Thisted Kommune er iblandt de udvalgte. I Thisted Kommune har

administration af personlig assistance veret et fokuspunkt i en leengere periode, og i 2022 gennemgik BDO 44 sager efter
Erhverv og Beskaftigelses eget anske med henblik pa at afdekke vores forvaltning af personlig assistance.

Retsgrundlag

Lov om organisering og understattelse af beskaeftigelsesindsatsen m.v.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Arbejdsmarkedsudvalget den 4. september 2024
Handicapradet den 19. september 2024

Indstilling

Teknik, Erhverv og Beskaftigelse indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Tidligere besluttet

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, den 4. september 2024, punkt 39:
Taget til efterretning.

Fravaerende:

Lene Kjelgaard Jensen (C)
Beslutning

Taget til efterretning.



Fravarende:

Ib Poulsen (O)

Fraveaerende Ib Poulsen (O)



Punkt 10: Anbefalinger fra Ekspertgruppen for fremtidens
beskeaftigelsesindsats

15.00.00-G01-9-24
Sagstema

Orientering om anbefalingerne fra Ekspertgruppen for fremtidens beskaftigelsesindsats.

Redegorelse

I regeringsgrundlaget fra december 2022 fremgér det, at “regeringen vil nytenke og reformere beskaftigelsesindsatsen, sé
udgifterne hertil reduceres med 3 mia. kr. 1 2030, hvilket bl.a. skulle ske ved at nedlagge jobcentrene og satte
kommunerne fti af statslige proceskrav.

P4 baggrund heraf nedsatte regeringen i maj 2023 en ekspertgruppe, der skulle komme med anbefalinger til fremtidens
beskaftigelsesindsats. I juni 2024 prasenterede ekspertgruppen sine anbefalinger, som overordnet er:

1. F& malgrupper og serregler

2. Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne

3. Verdigt sanktionssystem i balance

4. Nedleggelse af jobcentrene og fri organisering
5. Mere plads til a-kasser og private leveranderer
6. Fra proceskrav til resultatstyring

Hver af ovenstdende anbefalinger indeholder en reekke mere konkrete anbefalinger. Der er saledes ca. 50 anbefalinger i
alt. Med disse anbefalinger er det ekspertgruppens malsetning at opna felgende:

1. Hoj beskaftigelse

2. Lave omkostninger

3. Tilfredshed og veerdighed

4. Enkelhed og gennemsigtighed

Vedlagt er en sammenfatning af ekspertgruppens anbefalinger mv., men pé ekspertgruppens hjemmeside findes den fulde
rapport og tilknyttede bilag: https://xn--fremtidensbeskftigelsesindsats-Ouc.dk/afrapportering/

Fa dage efter ekspertgruppen havde prasenteret sine anbefalinger, sendte Beskaftigelsesministeriet anbefalingerne i aben,
ekstern hering indtil medio september 2024, hvorefter de skal behandles internt i regeringen. Det er fortsat uvist, hvornar
beskeftigelsesministeren indkalder til forhandlinger.

Retsgrundlag

Lov om en aktiv beskaftigelsesindsats.
Lov om aktiv socialpolitik.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang
Arbejdsmarkedsudvalget den 4. september 2024
Udsatteradet den 10. september 2024

Handicapradet den 19. september 2024
Integrationsradet den 3. oktober 2024


https://xn--fremtidensbeskftigelsesindsats-0uc.dk/afrapportering/

Indstilling

Teknik, Erhverv og Beskaftigelse indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Tidligere besluttet

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, den 4. september 2024, punkt 40:
Taget til efterretning.

Fravarende:

Lene Kjelgaard Jensen (C)

Beslutning fra Udsatteradet, den 10. september 2024, punkt 5:

Punktet flyttes til naeste mede i Udsatteradet.

Beslutning

Punktet onskes dreftet igen, nar der foreligger en eventuel politisk aftale.
Fravaerende:

Ib Poulsen (O)
Bilag

Anbefalinger til fremtidens beskeftigelsesindsats

Fraveerende Ib Poulsen (O)



Punkt 11: Handicapradet traffer beslutning om medeplan for 2025

27.69.48-P35-1-22
Sagstema

Handicaprédet treeffer beslutning om medeplan for 2025

Redegeorelse

Handicapradets meder atholdes som hovedregel den sidste torsdag i méneden. Mederne atholdes normalt fra kl. 15.00 -
17.00.

Datoer for meder i 2025:

30. januar

27. februar

27. marts

24. april

22. maj

19. juni

21. august

18. september

30. oktober

27. november

Fellesmeadet med Social- og Seniorudvalget i marts er datosat til den 18. marts 2025 fra 14:00 - 16:00.
Dato for fllesmadet i september vedr. budget folger, nar tidsplanen for budgetprocessen er fastlagt.
Horing og sagsgang

Handicapradet den 19. september 2024

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at medeplanen godkendes.

Beslutning

Godkendt.
Fravarende:

Ib Poulsen (O)

Fraveaerende Ib Poulsen (O)



Punkt 12: Eventuelt

27.69.48-P35-1-22
Sagstema

Eventuelt.

Beslutning

Intet at bemaerke.
Fravarende:

Ib Poulsen (O)

Fraveaerende Ib Poulsen (O)
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