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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste mede

27.69.40-P35-1-17



1. Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste mgde

27.69.40-P35-1-17

Sagstema

Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste made.
Mgadeleder: Ketty Serensen.
Ordstyrer: Else Lodahl Rasmussen.

Beslutning

Godkendt.

Fraveerende i £ldre-/Seniorradet - 20. november 2018:
Henning Bajer



Punkt 2: Fast punkt til Aldre-/Seniorradets moeder

27.69.40-P35-1-17



2. Fast punkt til Aldre-/Seniorradets mader
27.69.40-P35-1-17
Sagstema

Spergsmal og svar.
Orientering fra formanden.
Orientering fra radet.
Mgder og seminarer.
Danske Aldrerad.

PR.

ok wN-=

Beslutning

1. Spergsmal og svar.
Intet til referat.

2. Orientering fra formanden.
¢ Mgde med foreningerne pa Dragsbaek gik godt.
¢ Modet pa Vingsted bad pa gode oplaeg, og det gik ogsa godt.
¢ Ketty Sgrensen og Kirsten Nielsen har vaeret med til arbejdsgruppemeaderne for revidering af Veerdighedspolitikken,
hvilket har vaeret spaendende at vaere med til at give input til.
¢ Valg til Danske Aldrerad i foraret - medlemmerne opfordres til at overveje, om de vil stille op.

3. Orientering fra radet.
e Kirsten Nielsen har sendt information til Aktivkomitéerne omkring det arlige made i foraret.
* Mgde pa Palletten den 19. marts 2019 kl. 13.00.

4. Mgder og seminarer.
Intet til referat.

5. Danske &ldrerad.
Intet til referat.

6. PR.
Intet til referat.

Fraveerende i £ldre-/Seniorradet - 20. november 2018:
Henning Bgjer



Punkt 3: Mededato for Aldre-/Seniorradets afgivelse af heringssvar pa
Sundhedsaftalen 2019-2023

27.69.40-P35-1-17



3. Magdedato for ZAldre-/Seniorradets afgivelse af hgringssvar pa
Sundhedsaftalen 2019-2023

27.69.40-P35-1-17

Sagstema

En ny Sundhedsaftale skal vedtages, og her er kommunernes Zldre-/Seniorrdd hgringspart. Kommunerne modtager
forventeligt hgringsmaterialet den 14. december 2018, og Social- og Sundhedsudvalget skal behandle hgringssvarene pa
deres mgde den 8. januar 2019.

Zldre-/Seniorradet kan ikke nd at udarbejde haringssvaret pa deres ordinzere mgde i december, og radet skal derfor
traeffe beslutning om en mededato, hvor dette punkt kan behandles. Zldre-/Seniorraddet kan valge enten at udskyde det
ordinaere radsmade i december eller at afholde et ekstraordinzert made, hvor kun dette hgringssvar udarbejdes.

Beslutning

Zldre-/Seniorradet vaelger at afholde et ekstraordinaert made onsdag den 19. december 2018 kl. 9.00 for at afgive et
heringssvar til Sundhedsaftalen. Henrik Hugo Pedersen deltager pa medet.

Fraveerende i £ldre-/Seniorradet - 20. november 2018:
Henning Bgjer



Punkt 4: Status pa Sikkert Seniorliv - fokus pa forebyggelse og opsporing af
depression blandt seniorer og @ldre pa 65 ar og opefter

29.09.00-P20-8-17



4. Status pa Sikkert Seniorliv - fokus pa forebyggelse og opsporing af
depression blandt seniorer og aldre pa 65 ar og opefter

29.09.00-P20-8-17

Sagstema

Midtvejsstatus pa Sikkert Seniorliv - fokus pa forebyggelse og opsporing af depression blandt seniorer og zeldre pa 65 ar
og opefter.

Redeggrelse

Thisted Kommune indgik i 2017 et samarbejde med Dansk Selskab for Patientsikkerhed omkring fokus pa forebyggelse og
opsporing af depression - i dette projektsamarbejde deltager ogsa Faaborg-Midtfyn og Horsens kommuner. Baggrunden
for opstarten af Sikkert Seniorliv er foreliggende undersggelser, der viser, at ca. 10 % af borgere pa 65+ oplever eller har
oplevet depression i enten mild, moderat eller sveer grad.

Projektperioden for Sikkert Seniorliv er april 2017 til september 2019.

Projektorganiseringen i Sikkert Seniorlivindebarer overordnet projektledelse fra Dansk Selskab for Patientsikkerhed, en
faglig folgegruppe med repraesentanter med viden omkring depression og 65+, styregrupper samt leeringsseminarer,
hvor projektgrupperne fra de 3 kommuner mgdes og deler erfaringer, opnar mere viden og kan inspirere hinanden til
forskellige afprgvninger af initiativer.

Metoderne i Sikkert Seniorliv har fokus pa afprevninger i smaskala inden udbredelse, brug af forskellig data til at belyse
bade status og fremgang samt vurderingen af, om a&ndringer reelt er forbedringer.

Projektgruppen i Thisted Kommune bestar af projektleder fra Sundhed & Kvalitet, 3 forebyggende sygeplejersker, 1
demenskoordinator, 1 reprasentant fra Zldre-/Seniorradet og 2 borgere/frivillige. Ud over deltagerne i projektgruppen
er ogsa eksterne samarbejdspartnere en del af projektforlgbet.

Som en del af Sikkert Seniorliv har Thisted Kommunes projektleder fra Sundhed & Kvalitet gennemfart
forbedringsagentuddannelsen gennem Dansk Selskab for Patientsikkerhed.

Sikkert Seniorlivs langsigtede mal er:
¢ at gge livskvalitet, skabe flere gode levear og @ge middellevetiden for seldre danskere
e at styrke seldres mentale helbred
e at afstigmatisere seldres mentale sundhed og aldersdepression

Sikkert Seniorlivs kortsigtede mal (inden for projektperioden):
e at pge udvalgte borgeres selvvurderede helbred og livskvalitet
¢ at opna lokalt definerede mal for forbedringer pa borgeroplevet kvalitet, skonomisk baeredygtighed (udgifter pr.
borger) samt forbedret folkesundhed

Sikkert Seniorlivs delmal for hver kommune i Igbet af projektperioden:
e atforbedre 3 eksisterende tilbud
¢ at udvikle og afprgve 3 nye tiltag
¢ at udvikle og afpr@ve 3 nye samarbejdskonstellationer

| februar 2019 er Thisted Kommune veert for styregruppemedet i Sikkert Seniorliv, hvilket indebaerer en praesentation af
status pa indsatserne i Thisted Kommune, og hvordan disse indsatser kan ses i sammenhang med Thisted Kommunes

andre initiativer og tiltag. Pa dette styregruppemade deltager Thisted Kommunes projektgruppe samt reprasentanter

fra de 2 andre kommuner, Dansk Selskab for Patientsikkerhed og KL.

Status pa indsatser i Thisted Kommune

Forbedring af 3 eksisterende tiltag:

1) Forebyggende hjemmebesag til borgere, der er fyldt 65 ar, og som har mistet segtefzelle eller samlever

De forebyggende sygeplejersker har sendret arbejdsgangen i tilbuddet om det forebyggende hjemmebesag, hvilket
betyder, at hvis ikke borgeren selv ringer for at takke ja til tilbuddet efter at have modtaget et brev, sa ringer den
forebyggende sygeplejerske efter 14 dage. I nogle maneder har op til 80 % af borgerne takket ja til besgg, hvor det
tidligere var ca. 50 %. £ndringen i arbejdsgangen har givet flere besgg, da nogle borgere enten ikke havde set brevet eller
helt forstdet, hvad besgget gik ud pa. Der er stadig borgere, som takker nej, men under opringningen til disse borgere
har de forebyggende sygeplejersker mulighed for at tage en kort snak med borgerne samt tilbyde dem at blive ringet op



igen efter lidt tid. Generelt har opringningerne givet en god dialog mellem de forebyggende sygeplejersker og borgerne,
da samtalen kan vaere en god forberedelse inden et besgg eller en afklaring af, hvad borgeren begrunder med ikke at
have brug for eller lyst til at modtage besag.

2) Bedre synliggerelse af aktivitetstilbud

Thisted Kommunes aldreafdeling abonnerer pa www.aktivtaeldreliv.dk, som er en oversigt over aktiviteter for seniorer og
ldre. Dette er et redskab, som er udarbejdet efterfalgende projektet Ensomt eller aktivt seldreliv, som Thisted Kommune
var med i. Efter afprgvning af brugen af hjemmesiden af bdde medarbejdere og borgere har projektgruppen konstateret,

at hjemmesiden ikke fungerer helt optimalt i forhold til gnsker og behov.

Projektgruppen afventer arbejdet med GetEvent, som er en app med samling af aktiviteter pa tvaers af malgrupper, for at

vurdere, om det kan vaere en bedre lgsning.

3) Ensretning af kommunale medarbejderes opsporing af depression

De forebyggende sygeplejersker har i et par maneder anvendt screeningsredskabet GDS (Geriatric Depression Scale)
under forebyggende hjemmebesgg for at teste antagelsen om, at ca. 10 % har en depression. Resultatet blev, at ca. 8 %
viste sig at kunne have en mulig depression, og sygeplejerskerne fortsaetter nu med forskellige afprevninger af redskabet
med henblik pa at finde en god model for et sat retningslinjer, som fremadrettet kan anvendes, sa opsporingen af
depression bliver mere systematisk end tidligere. Demenskoordinatorerne anvender allerede GDS-redskabet, og det vil
vaere hensigtsmaessigt, at de relevante medarbejdere pa &ldreomradet anvender samme redskab for at understgtte
samarbejdet omkring borgeren.

Udvikling og afprevning af 3 nye tiltag:

1) Faellesspisninger

Projektgruppen har afprevet at opstarte feellesspisning pa Dragsbaekcentret med henblik pa at igangsaette
faellesspisninger pa plejecentre generelt. Erfaringerne fra afpregvningen viste, at der var en lille interesse for at spise sin
frokost regelmaessigt pa Dragsbaekcentret, mens det til fester og andre arrangementer ikke var et problem at tiltraekke
omradets borgere. Begrundelser for dette lad bl.a. pa prisen, stedet og menuen, og projektgruppen har valgt i den
resterende del af projektperioden at fokusere pa at understgtte andre fallesspisninger.

2) Lokale feellesmader

Projektgruppen har indtil videre afholdt 4 lokale feellesmader i Snedsted, Sundby, Koldby og Vilsund - samt et foredrag i
Snedsted. Formalet med disse arrangementer er at oplyse om depression, om Sikkert Seniorliv samt om vigtigheden af
det gode naboskab, hvor borgere passer pa og statter hinanden samt er med til at oplyse hinanden om de muligheder
for hjeelp, der kan vaere, hvis man far brug for det. Det er planen, at projektgruppen fortsaetter med at holde oplaeg i
eksempelvis foreninger og herfra valger nye geografiske omrader. Indholdet i disse oplaeg vil bl.a. veere gode rad til
foreninger om, hvordan man bedst muligt tager imod nye medlemmer, hvilket kan vaere specielt vigtigt, hvis der er tale
om sarbare borgere.

3) Opstart af nye aktiviteter

Projektgruppen har et samarbejde med Sjgrring Seniorklub og Sjgrring Hallen, som har opstartet en ny aktivitet i hallen
om tirsdagen. Projektleder har faet mulighed for at felge opstarten af den nye aktivitet og kigge naermere pa gode
erfaringer med at tiltraekke nye deltagere. Dette er med henblik pd at lave en "opskrift" pa, hvordan man bedst muligt kan
fa fat i specielt de borgere, som normalt er svaere at na.

Udvikling og afprevning af 3 nye samarbejdskonstellationer:

1) Bedemaend

Projektgruppen har opstartet et samarbejde med Wensien, som formidler tilbuddet om forebyggende hjemmebesgg til
borgere, der har mistet deres segtefalle eller samlever. Det er isaer relevant i forhold til borgere, der mistet deres
samlever, da de forebyggende sygeplejersker gennem Borgerservice kun far kontaktoplysninger pa borgere, der har
mistet deres segtefaelle. Bedemaendene har indtil videre god erfaring med at forteelle om tilbuddet til de borgere, de
kommer i kontakt med, selv om de indtil videre ikke har haft sa mange i malgruppen.

2) Apoteker

Projektgruppen har opstartet et samarbejde med Thisted Leve Apotek, hvor medarbejderne pad apoteket kan henvise til
det forebyggende hjemmebesgg, nar de er i kontakt med borgere, som kan virke sarbare. Det har tidligere givet 3
henvisninger, og projektgruppen haber pa, at det muligvis kan blive mere systematisk, hvis der saettes mere fokus pa
denne mulighed for medarbejderne.

3) Praester

Projektgruppen har opstartet et samarbejde med Thisted Provsti, som formidler tilbuddet om forebyggende
hjemmebesgg til borgere, der har mistet deres agtefalle eller samlever. Ligesom i samarbejdet med Wensien er det ogsa
her meget relevant i forhold til samlevere.



Retsgrundlag
Intet at bemeerke.
@konomiske konsekvenser

Dansk Selskab for Patientsikkerhed har opnaet en bevilling fra TrygFonden til at afholde Sikkert Seniorliv. Denne donation
bruges til den overordnede projektledelse, forbedringsagentuddannelse til de lokale projektledere samt afholdelse af
diverse mepder med faglig folgegruppe og styregrupper samt laeringsseminarer.

Thisted Kommunes sundheds- og eldreafdeling afholder selv udgiften til frikeb af medarbejdere til deltagelse i Sikkert
Seniorliv samt diverse aktiviteter og tiltag, der igangsaettes i forbindelse med projektet.

Center for @konomi og Len (CAL) har gennemgdet de skonomiske oplysninger i sagen. Gennemgangen har ikke givet
anledning til bemaerkninger.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Hering og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 13. november 2018
Zldre-/Seniorradet - orientering - den 20. november 2018

Indstilling
Beskaeftigelses-, Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Tidligere besluttet

Social- og Sundhedsudvalget, 13. november 2018, pkt. 231:
Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende i £ldre-/Seniorradet - 20. november 2018:
Henning Bgjer



Punkt 5: Fremtidens kekken - projektsamarbejde med Uddannelsescenter
Holstebro

27.42.00-G01-7-18



5. Fremtidens kakken - projektsamarbejde med Uddannelsescenter Holstebro

27.42.00-G01-7-18

Sagstema

Projektstatus pa Fremtidens kakken.

Redegorelse

Uddannelsescenter Holstebro har gennem puljemidler fra @kologifremmeordningen i Miljg- og Fedevareministeriet
opstartet projektet "Fremtidens gkologiske kakken" med formalet om at gge anvendelsen af gkologiske produkter i
offentlige kgkkener pa aldreomradet. Thisted Kommunes kommunale plejecentre deltager i projektet sammen med
Holstebro Kommune og Herning Kommune.

Baggrunden for projektet, som varer fra 1. august 2016 til januar 2019, er at tilbyde undervisning og inspiration for at
stotte de offentlige kekkener i en omlaegningsproces for at opna en hgjere anvendelse af gkologiske produkter.

Malet for projektet er:
¢ at medarbejderne opnar kompetencer, som ggr dem i stand til at gge anvendelsen af akologiske produkter
¢ at de deltagende kgkkener opnar en hgjere gkologiprocent

Derudover vil slutprodukterne af projektperioden vaere en hjemmeside med materiale og erfaringer fra projektet til
fremtidigt brug samt en implementering af veesentlige undervisningselementer i det ordinzere efteruddannelsessystem
(AMU), hvilket betyder, at Uddannelsescenter Holstebro kan fortsaette undervisning i omlaegningsprocessen
efterfglgende projektperioden uden eksterne projektmidler.

Thisted Kommune sd herudover en mulighed for et kompetencelgft til kekkenpersonalet samt et st@rre fokus pa
madspild og hensigtsmaessige arbejdsgange ved at deltage i projektet.

Thisted Kommune har opnaet falgende resultater i lgbet af projektperioden:

* Qget anvendelse af gkologiske ravarer, hvilket har betydet en gget gkologiprocent - Kristianslyst, Klitrosen,
Klgvermarken, Kastaniegarden, Trye og Solhjem har opnaet bronzemaerket inden for Det @kologiske Spisemaerke
(30-60 % okologi). Solgadrden havde opnaet bronzemaerket allerede inden projektstart. Derudover vurderes det
realistisk, at Fjordglimt opnar bronzemaerket inden afslutningen af projektet.

e Fagligt laft i medarbejdernes kompetencer, som bl.a. medfarer, at medarbejderne i kekkenerne tager mere ansvar
for kostens indvirkning pa beboernes aktuelle helbredstilstand og er mere opmaerksomme pa samspillet mellem
kosten og plejen. P4 denne made er kakkenpersonalet blevet en mere integreret del af personalet.

¢ Kgkkenpersonalet har opnaet viden om madspild, viden om arbejdsgange for at kunne reducere madspildet og
planlaegger fremadrettet madspildsmalinger for at fastholde dette fokus.

e Positive resultater i malinger af mad- og kaffespild pa op til 61 %.

e Estimerede arlige besparelser pa reduceret mad- og kaffespild i projektperioden er vurderet til mellem 1.000 kr. og
5.700 kr., hvilket kan veere med til at finansiere hgjere udgifter til at indkebe flere gkologiske ravarer.

Pa baggrund af en eget anvendelse af gkologiske produkter - og opnaelsen af bronzemaerket for 6 af plejecentrene
allerede inden projektets afslutning - vurderes det, at resultaterne fra kekkenerne pa Thisted Kommunes plejecentre
opfylder malene for projektet.

Projektet falger Thisted Kommunes kostpolitik - specielt falgende 2 punkter; "Der bgr vaere fokus pa anvendelse af
pkologiske fadevarer, safremt det er muligt" og "Der tages udgangspunkt i de officielle kostrad fra Fedevarestyrelsen".
Plejecentrene har sdledes arbejdet med at implementere en hgjere grad af ekologiske ravarer, hvor det er muligt under
hensyntagen til gkonomi og udvalget af ravarer i Thisted Kommunes indkebsaftaler.
Det bemaerkes, at De officielle Kostrad fra Fedevarestyrelsen endnu ikke inkluderer gkologiske varer. Fedevarestyrelsen
har i et svar til Thisted Kommune omkring gkologis indvirkning pa sundhed bemaerket, at styrelsen ikke mener, at den
nuvaerende forskning giver grundlag for entydigt at konkludere, at gkologiske varer pr. definition er sundere end
konventionelt dyrkede fgdevarer.
Fedevarestyrelsen anbefaler dog gkologi ud fra andre 4 temaer:

¢ Du beskytter natur og grundvand
Du far feerre tilseetningsstoffer
Du stetter gget dyrevelferd
e Du sparer dig selv for sprgjtemidler

Plejecentrenes erfaringer til det fremadrettede arbejde:
¢ Kokkenernes omlaegning fra konventionelle ravarer til gkologiske ravarer har bl.a. vaeret indkebet af maelk, gryn,



grove grentsager og kaffe. Ked er markant dyrere, og det vurderes ikke hensigtsmaessigt i forhold til malgruppen at
skeere ned pa kedet grundet aldres behov for protein.

¢ Der er forskel pa plejecentrenes malgrupper - herunder appetitten hos de enkelte borgere. Det betyder derfor, at
der er et stagrre arbejde for kekkener pa plejecentre, hvor malgruppen generelt har en sterre appetit. Abakken, som
er et produktionskakken og bringer madservice ud til hjemmeboende borgere, kan derudover ikke &endre i
sterrelsen af madportionen, hvis det skulle afvige fra Thisted Kommunes kvalitetsstandarder for madservice.
Abakken har derfor ikke mulighed for eksempelvis at gare portionerne mindre, hvis borgere har mindre appetit end
portionerne, som kvalitetsstandarderne foreskriver.

¢ Nogle plejecentre har en udfordring i at samle deres produktion af maden og dermed opna "stordriftsfordele"
grundet fysiske placeringer af bo-enheder, hvor det ikke vil vaere muligt at flytte maden fra ét sted til et andet
grundet hygiejnekrav.

¢ |Lokale ravarer kan vaere mindst lige sa vigtige, nar der er fokus pa at tage hensyn til klimaet, men det er ikke altid
muligt at veelge ud fra udvalget i Thisted Kommunes indkebsaftaler.

» Der er forskel pa de enkelte plejecentres kakkener, hvilket ogsa betyder en forskel i, hvor mange ekstra ressourcer
der kan vaere behov for ved omlaegningen til en hgjere anvendelse af akologiske fadevarer. Abakken, inkl.
produktionen af madservice til hjiemmeboende borgere, vurderes til at fa en merudgift pa min. 10.000 kr. om
maneden i rent indkeb ved en omlaegning til skologiske fadevarer til et bronzemaerke, som svarer til 30-60 % af det
samlede ravareindkgb i det enkelte kakken. Udgiften er udregnet pa baggrund af beregninger af indkgb af
okologiske fedevarer kontra konventionelt dyrkede fgdevarer inden for kategorierne: mel/gryn, mejeriprodukter og
frugt/grent. Den ekstra udgift svarer til 5-10 % af Abakkens manedsbudget for ravareindkgb. For det enkelte
plejecenter kan det vare op til ca. 5.000 kr. om maneden i merudgift pa indkgbsbudgettet afhaengig af
sammensatningen af de gkologiske fedevarer, plejecentrets malgruppe samt inddeling af bo-enheder. For nogle
plejecentre kan udgiften ogsa vaere sa tilstraekkeligt lav, at kekkenet uden de stgrre udfordringer kan prioritere
gkologi inden for nogle fadevarekategorier.

e Der har i projektet vaeret fokus pa sendrede arbejdsgange for at frigive tid og optimere anvendelsen af fedevarer
med henblik pd at kunne opveje hgjere udgifter til indkeb af ekologiske ravarer frem for konventionelt dyrkede
ravarer. Dog oplever kakkenerne, at der stadig kan vaere behov for flere timer til administration og produktion
grundet en mere tidskraevende handtering af ravarerne - iszer grentsager.

Pa baggrund af de gode erfaringer i projektet vil de kommunale plejecentre arbejde videre med arbejdsgangene, og de
plejecentre, som ikke allerede har opnaet bronzemaerket, vil arbejde sig frem mod dette.

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

@P@konomiske konsekvenser

Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke en endelig beregning af, hvordan en hgjere prioritering af gkologiske produkter
indvirker pa det enkelte plejecenters kakken. Det enkelte plejecenter vurderer derfor, hvordan de bedst muligt kan
prioritere gkologi inden for de givne rammer af deres malgruppe, gkonomi og udvalget i Thisted Kommunes
indkabsaftaler.

Udgifter, som ikke er projektfinansieret, er deekket af det enkelte plejecenter - eksempelvis Ianudgifter i forbindelse med
medarbejdernes deltagelse i projektkurserne, lenudgifter til opgaver i forbindelse med handteringen af gkologiske
ravarer samt indkeb af gkologiske ravarer.

En prioritering af gkologiske ravarer vil ikke pavirke prisen, som borgerne betaler for maden, da denne pris er fastsat ud
fra et prisloft.

Center for @konomi og Len (CAL) har gennemgaet de skonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke giver
anledning til bemeerkninger.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Hering og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 13. november 2018
/ldre-/Seniorradet - orientering - den 20. november 2018

Indstilling

Beskaeftigelses-, Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at udvalget godkender en prioritering af gkologi inden for de



enkelte kekkeners rammer af malgruppe, skonomi og indkgbsaftaler.

Tidligere besluttet

Social- og Sundhedsudvalget, 13. november 2018, pkt. 220:
Godkendt.

Beslutning

Taget til efterretning. Zldre-/Seniorradet vil gerne, at der dbnes mere op for at kebe flere lokale fedevarer i forbindelse
med Thisted Kommunes indkebsaftale, jf. Thisted Kommunes ambition om at vaere en klimavenlig kommune.

Fraveerende i £ldre-/Seniorradet - 20. november 2018:
Henning Bajer



Punkt 6: Handleplan for budgetoverskridelser i Sundheds- og
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6. Handleplan for budgetoverskridelser i Sundheds- og Aldreafdelingen
00.32.00-@00-9-18

Sagstema

Seneste budgetopfalgning pr. 30. september viser et forventet merforbrug pa ca. 6,4 mio. kr. samt en overskridelse af
servicerammen pa ca. 18,5 mio. kr. Forvaltningen har udarbejdet en handleplan til at reducere merforbruget.

Redeggrelse

Budgetopfalgningen er pa som selvstaendig sag, men kort opsummeret er merforbruget sammenlignet med
opfelgningen pr. 31. juli vokset med ca. 8 mio. kr. Sammenlignet med de seneste maneder er der primaert tale om
stigende merforbrug pa:

¢ Plejecentrene Vibedal og Plejecentre Nord
Betaling til og fra kommuner og Regioner pa Visitationens budget
o Afregning til leverander (Hjemmeplejen) pa Visitationens budget
Hjemmeplejens faste budget

Det er ligeledes primaert her, merforbruget pa servicerammen skal findes. Servicerammen er i ar blevet udfordret af, at
plejecentrene samlet set har brugt en del af deres opsparede overskud - ca. 2 mio. kr.-samtidig med, at Visitationen og
Vibedal har haft store merforbrug.

Forvaltningen fremlagde en handleplan for at nedbringe merforbruget pa servicerammen for Social- og
Sundhedsudvalget i juni maned. Forventningen er fortsat, at denne handleplan vil have effekt pa udgifterne i Sundheds-
og /Aldreafdelingen i et lengere tidsperspektiv.

Det forggede merforbrug - og dermed ikke mindst overskridelsen af servicerammen - medferer behov for nogle
yderligere handlinger, som kan fa effekt i 2018.

Med henblik pa at reducere merforbruget i indevaerende ar igangsaetter forvaltningen falgende tiltag:

e ledereiSundheds- og £ldreafdelingen skal drgfte de nadvendige udgifter pa deres omrade med sundheds- og
aldrechefen, og der skal lsbende gives et samlet overblik over de nedvendige forbrug i ar

¢ Budgetopfelgning og skonomistyring bliver tema for naeste ledermade

e Center for @konomi og Lan yder taettere budgetopfelgningsstatte

e Det gennemgas, om der er sket korrekte udkonteringer til puljer

e Poster med faste udgifter i Hemmeplejen gennemgas og ensrettes i november maned

¢ Antallet af visiterede ydelser i Visitationen nedbringes via mere velfaerdsteknologi samt et aget fokus pa
hverdagsrehabilitering

¢ Der indfgres intelligent ansaettelsesstop i Sundheds- og Zldreafdelingen resten af aret. Det vil sige, at sundheds- og
xldrechef samt direktgr for Beskaeftigelses-, Social- og Sundhedsforvaltningen skal vurdere, om hver enkelt ledig
stilling skal opslas

Hovedarsagen til merforbruget pa Visitationens budget er stigning i afregning til leverander - primaert Hiemmeplejen.
Dette skyldes, at der er sket en stor vaekst i antallet af visiterede ydelser. Grundet overgang til nyt IT-system har det veeret
vanskeligt at fa baggrunden herfor klarlagt. Forvaltningen vil iveerksaette en naermere analyse og falge de visiterede
ydelser taet med henblik pd at vurdere, om udgifterne kan mindskes ved det ggede fokus pa hverdagsrehabilitering samt
anvendelse af velferdsteknologi, eller om der skal ses pa serviceniveauet. En anden del af arsagen til at merforbruget i
Visitationen er steget, er betaling til og fra kommuner og Regioner, som er meget vanskeligt at pavirke.

Retsgrundlag
Thisted Kommunes gkonomistyringsregulativ.

@konomiske konsekvenser

Center for @konomi og Lan oplyser, at der er udarbejdet saerskilt dagsordenspunkt med budgetopfalgningen pr. 30.
september 2018 for Social- og Sundhedsudvalgets omrade, hvor drsagerne til budgetafvigelserne er oplyst.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang



Direktionen den 13. november 2018

Social- og Sundhedsudvalget den 13. november 2018
Zldre-/Seniorradet - orientering - den 20. november 2018
Omrade-MED Sundhed og Aldre - orientering - den 22. januar 2019

Indstilling
Beskaeftigelses-, Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at sagen tages til efterretning.

Tidligere besluttet

Direktionen, 13. november 2018, pkt. 7:
Taget til efterretning.

Social- og Sundhedsudvalget, 13. november 2018, pkt. 230:
Taget til efterretning.
Udvalget ansker at falge udmentning af handleplanen teet over den naeste periode.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende i £ldre-/Seniorradet - 20. november 2018:
Henning Bajer
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7. Forslag til udmentning af midler til musikterapi
27.42.36-P20-1-18

Sagstema

Forslag til udmeantning af midler til musikterapi.

Redegorelse

Med budget 2019 har Kommunalbestyrelsen afsat midler til musikterapi i 2019 og overslagsarene. Forvaltningen har i den
forbindelse undersagt erfaringerne fra Holstebro og Struer kommuner og pa den baggrund udarbejdet falgende forslag
til udmantning af midlerne til musikterapi i Thisted Kommune.

Med et behandlingstilbud som musikterapi er det vigtigt at fa fastlagt et formal med behandlingen, men ogsa en
malgruppe. Kommunalbestyrelsen har i budgetforliget noteret, at musikterapien er for borgere med demens.
Forvaltningen anbefaler, at ogsa borgere med andre kognitive udfordringer, som eksempelvis senhjerneskader, vil kunne
blive inkluderet i malgruppen, safremt de bor pa et af Thisted Kommunes plejecentre.

Idet musikterapi kan have mange formal, vil det vigtigste arbejde i den foresldede model i farste omgang veere at finde de
fremadrettede formal og rammer for brugen af musikterapi i Thisted Kommune.

Model for opstart af musikterapi

Det vigtigste redskab til at klarleegge de fremadrettede mal og formal med musikterapien i Thisted Kommune er
indsamling af erfaringer fra vores egen brug af musikterapi. Derfor indstiller forvaltningen, at der i en indledende
forsegsperiode anvendes musikterapi pa kommunens demensplejecentre Sct. Thegersgard i Vestervig og Fjordglimt i
Sennels samt pa demensafsnittet pa Vibedal.

Under afprevningen pa de tre centre vil det vaere vaesentligt at fa afklaret, hvordan musikterapien kan vaere til gavn for
beboerne, men ogsa for pargrende og plejepersonale. Erfaringerne fra Holstebro og Struer Kommuner viser, at
musikterapi kan veere anvendeligt i personalets daglige arbejde og gare visse plejeopgaver mindre kraevende sarligt
omkring de udadreagerende beboere. Derfor vil det i forsegsperioden bl.a. blive afprevet, hvordan musikterapien kan
bruges fagligt, men saerligt ogsa i relationsskabelsen mellem beboerne og de parerende samt plejepersonalet.

Forsegsperioden foreslas at vaere hele 2019, hvorefter der evalueres pa forlabet. Pa baggrund af erfaringerne fra de tre
centre vil det vaere muligt at fastsaette rammerne for brugen af musikterapi i Thisted Kommune fra 2020 og frem.
Erfaringerne skal ogsa danne udgangspunkt for udformningen af generelle retningslinjer for udvaelgelsen af borgere til
musikterapi samt veere med til at satte formal og mal for brugen af musikterapi i forhold til borgere, paregrende og
plejepersonale. Nar der er fastsat klare rammer for brugen af musikterapi, vil det eventuelt vaere muligt at udvide
tilbuddet til kommunens resterende plejecentre.

Forvaltningen vil hurtigst muligt efter en godkendt model opstarte anseettelsesprocessen for en musikterapeut.
Retsgrundlag
Intet at bemaerke.

@P@konomiske konsekvenser

Der er i budgettet for 2019-2022 afsat 0,2 mio. kr. arligt til musikterapi i Thisted Kommune. Det er forvaltningens
vurdering, at ovenstaende model kan finansieres inden for de afsatte midler.

Center for @konomi og lgn (CAL) har gennemgaet de gkonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemeerkninger.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Hering og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 13. november 2018
Zldre-/Seniorradet - orientering - den 20. november 2018



Indstilling

Beskaeftigelses-, Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at den beskrevne model for opstart af musikterapi
godkendes.

Tidligere besluttet

Social- og Sundhedsudvalget, 13. november 2018, pkt. 223:
Godkendt.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende i £ldre-/Seniorradet - 20. november 2018:
Henning Bajer
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Sagstema

Indkaldelse af forslag til @ndringer pa kereplaner fra sommeren 2019 og et ar frem.
Redegorelse

Nordjyllands Trafikselskab har pabegyndt planleegning af kereplanerne frem mod naeste kgreplanskifte den 11. august
2019 og indkalder derfor forslag til ®ndringer pa ruterne.

Heringsfristen til NT er november maned 2018.

Andringsforslagene kan dreje sig om alt fra gnsker om mindre justeringer til mere gennemgribende a&ndringer.

Alle gnsker om aendringer vil blive behandlet i et samarbejde mellem Nordjyllands Trafikselskab og Thisted Kommune.
Thisted Kommune finansierer det lokale rutenet, og Region Nordjylland finansierer de regionale ruter.
Andringsforslag vedrgrende de regionale ruter kraever derfor behandling i Regionen.

Klima-, Miljg- og Teknikudvalget skal godkende eventuelle a&ndringer/udvidelser af rutenettet.
Retsgrundlag
Lov om trafikselskaber.

P@konomiske konsekvenser

Ved eventuelle gnsker om udvidelser pa rutenettet eller indsaettelse af nye ruter vil der skulle findes gkonomi til
udvidelserne, evt. ved nedlaeggelse af andre ruter.

Andre konsekvenser
Evt. eendringer eller nedlaeggelse af ruter vil have konsekvenser for brugerne af den kollektive trafik.
Hering og sagsgang

Aldre-/Seniorradet den 20. november 2018
Handicapradet den 22. november 2018

Indstilling
Det indstilles, at radets eventuelle bemaerkninger sendes til Teknik og Erhverv inden den 30. november 2018.
Beslutning

/ldre-/Seniorradet gnsker som minimum at bevare de nuvaerende ruter for at opretholde en sammenhangende
kommune, sa seniorer og aldre eksempelvis kan komme til aktiviteter samt at hindre fraflytning fra yderomrader.

Fraveerende i £ldre-/Seniorradet - 20. november 2018:
Henning Bgjer
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Sagstema

Thisted Kommune har i 2017 og 2018 modtaget puljemidler til klippekort for plejehjemsbeboere. Fra 2019 overgar
midlerne til bloktilskuddet, og det indstilles i den forbindelse, at midlerne fortsat udmentes til at give ekstra tid til samvaer
med og selwvalgte aktiviteter for beboerne pa plejecentrene.

Redeggrelse

| aftalen om finansloven for 2017 blev der afsat 380 mio. kr. arligt fra 2017 og frem til et klippekort til ekstra hjeelp til
beboere pa plejecentre. Thisted Kommune modtog i 2017 2.908.000 kr. og i 2018 2.986.822 kr. til indsatsen.
Klippekortsordningen indebarer, at beboere pa kommunens plejecentre og Friplejehjemmet i Bedsted bliver tilbudt det,
der svarer til ca. en halv times ekstra tid til hjeelp og statte om ugen.

Klippekortet er i udgangspunkt borgerens tid, og tanken bag puljen er sdledes, at borgerne selv kan bestemme, hvad de
vil bruge den ekstra tid pa. | praksis er der imidlertid mange af beboerne pa plejecentrene, som er for sveekkede til at
kunne ytre gnske om, hvad deres ekstra tid skal bruges til. | disse situationer har personalet dels talt med parerende om,
hvordan tiden kan bruges, og dels lavet aktiviteter sammen med borgerne, som personalet vurderer vil give borgeren
livskvalitet. Flere plejecentre har ogsa brugt nogle af midlerne til faelles aktiviteter, som alle eller nogle af beboerne har
kunnet deltage i alt efter behov og ensker. Samlet set har puljen givet ekstra tid til samvaer og naervaer mellem personale
og beboere pa plejecentrene i kommunen.

Beboernes brug af klippekortet

Klippekortet er blevet brugt til understettelse af det gode hverdagsliv pa plejecentrene. Der er blevet brugt ekstra tid pa
fx manicure, fodbad, holde i hand, drikke kaffe, spille spil og give massage. Nogle beboere har gnsket at fa negle lakeret,
mens andre har brugt deres tid til at spille spil med personalet. Nogle af de mere friske beboere har samlet klip sammen,
sdledes at de har haft mulighed for at deltage i sterre arrangementer som fx konfirmationer og ture i byen med
ledsagelse af personale. Der er en naturlig forskel pa, hvad beboerne har brugt den ekstra tid til, fordi der er forskel p3,
hvor svaekkede de er. Den samlede vurdering fra plejecentrene er imidlertid, at puljen har givet mulighed for, at
personalet i hgjere grad har kunnet givet sig tid til de sma og store hverdagsting, som giver beboerne livskvalitet.

Hidtidig udmentning af midlerne

Midlerne til klippekort pa plejecentre er blevet udmentet efter en fordelingsnegle, der er beregnet pa baggrund af
antallet af beboere pa hvert plejecenter, herunder Friplejehjemmet i Bedsted. Pa den baggrund har budgettet for
klippekortet pa plejecentre i 2017 og 2018 veeret fordelt som falger:

Belob (kr.) 2017 Belab (kr.) 2018
Lan plejepersonale Dragsbaekcentret 285.880 293.651
Len plejepersonale Fjordglimt 194.399 199.682
Len plejepersonale Fyrglimt 200.116 205.555
Len plejepersonale Kastaniegarden 137.223 140.952
Len plejepersonale Klitrosen 114.352 117.460
Lon plejepersonale Klgvermarken 182.963 187.936
Lan plejepersonale Kristianslyst 343.056 352.381
Lan plejepersonale Sct. Thegersgard 200.116 205.555
Len plejepersonale Solgarden 182.963 187.936
Len plejepersonale Solhjem 114.352 117.460
Lon plejepersonale Trye 114.352 117.460
Lon plejepersonale Vibedal 354.492 364.127
Lan plejepersonale Abakken 308.751 317.143
Leon plejepersonale Friplejehjemmet Bedsted Thy 142.940 146.825
Lenudgifteri alt 2.875.956 2.954.124
Personaleforsikringer 24.044 24.698
Revision 8.000 8.000
Udgifter i alt pr. ar 2.908.000 2.986.822

Retsgrundlag



Aftale om finansloven for 2017.

@konomiske konsekvenser

Puljen overgar til bloktilskuddet fra og med 2019, og Thisted Kommunes andel i 2019 er 2.990.783 kr. Det indstilles, at
fordelingen af midlerne laegges ind i tildelingen til plejecentrene pa baggrund af antallet af pladser pr. center - fratrukket
andelen til Friplejehjemmet i Bedsted pa ca. 150.000 kr.

Center for @konomi og Len (CAL) har gennemgdet de skonomiske oplysninger i sagen. Gennemgangen har ikke givet
anledning til bemaerkninger.

Andre konsekvenser

Der er ansat ekstra personale for at frigive tid til de ekstra opgaver. Safremt udmentningen i 2019 og fremefter adskiller
sig markant fra den i 2017 og 2018, vil det have betydning for personalet pa plejecentrene.

Hering og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 13. november 2018
Zldre-/Seniorradet - hgring - den 20. november 2018
Social- og Sundhedsudvalget den 4. december 2018

Indstilling

Beskaeftigelses-, Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at:
1. Sagen sendes i hgring.
2. Midlerne til klippekort pa plejecentre udmgntes pa baggrund af antallet af pladser - fratrukket andelen til
Friplejehjemmet i Bedsted pa 150.000 kr. - og laegges ind i tildelingen.

Tidligere besluttet

Social- og Sundhedsudvalget, 13. november 2018, pkt. 224:
Sendes i hgring.

Beslutning

Zldre-/Seniorradet glaeder sig over, at ordningen viderefares, og at borgerne pa plejecentre i Thisted Kommune far
mulighed for ogsa fremadrettet at fa opfyldt @nsker til forskellige aktiviteter.

Fraveerende i £ldre-/Seniorradet - 20. november 2018:
Henning Bgjer
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10. Forsag med omlaegning af portionsstarrelser pa Abakken og i eget hjem
omkring Abakken

27.36.24-G01-125-18

Sagstema

Pa plejecenter Abakken i Hurup og i Thisted Kommunes sydlige del gnskes igangsat et tidsbegranset forsgg med at
tilbyde omlaegning af portionsstarrelser som en valgmulighed for alle borgere, hvor en standard fuldkost ikke er
daekkende.

Redeggrelse

Smatspisende borgere er repraesenteret pa alle kommunens omradecentre samt blandt borgere, som modtager
kommunal madservice.
Forekomsten af smatspisende beboere opleves forskelligt centrene imellem.

Pa nogle centre gives der udtryk for, at en stor del af beboerne er smatspisende, hvor det pd andre centre opleves at
veere en mindre del.

Der bliver pa alle centre taget hensyn via kosten til de smatspisende beboere, tiltag og indsats er dog forskellig
kekkenerne imellem.

Fuldkost er ikke leengere standard for beboerne, da en stor del af beboerne har et andet ernaeringsbehov.

Hos de smatspisende borgere er appetitten lille, og portionsstarrelserne virker meget store og uoverskuelige. En portion
mad sammensat ud fra de nuvaerende kvalitetsstandarder serveret for en smatspisende borger resulterer ofte i, at
denne slet ikke har lyst til at spise og i bedste fald klarer at spise en % portion.

Saledes resulterer det i, at den smatspisende borger far en utilstraekkelig ernaering pa sigt, samt de betaler for mad, de
egentlig ikke har lyst til at spise, fordi det er rester hver anden dag.

Nyeste forskning pa omradet viser, at det pa landsplan er ca. 50 % af alle zldre i hjemmeplejen og pa plejecentre, som er
undervaegtige og ca. 20 % af disse direkte underernaerede.

P4 baggrund af tilbagemeldinger fra centrenes kakkener omkring deres indsats i forhold til de smatspisende beboere
vurderes det, at centrene har fokus pa at energi- og proteinberige kosten til de smatspisende beboere gennem bl.a.
fedtstoffer, proteintilskud, energidrikke, sma desserter, energi-is mm.

Kekkenerne har imidlertid forskellige ressourcer, hvorfor indsatsen pa omradet er forskellig centrene imellem.

Pa et af kommunens starre centre, Abakken, opleves flere og flere smatspisende beboere. Derfor er fuldkost ikke laengere
standard, da mange beboere har et andet ernaeringsmaessigt behov, og der tages udgangspunkt i den individuelle
borgers behov.

Abakken er samtidig leverandgr af madservice til Thisted Kommunes borgere i eget hjem, hvor det ernaeringsmaessige
behov ogsa opleves at have &ndret sig.

Pa Abakken opleves et stort behov for at have muligheden for at kunne differentiere portionsstgrrelserne til de
smatspisende beboere pa centret samt til de smatspisende beboere i eget hjem, som modtager madservice fra Abakken.

| forhold til at kunne tilpasse portionssterrelserne gnskes der mulighed for at kunne tilbyde de smatspisende borgere en
halv, energiberiget portion ledsaget af to sma biretter, som fx en proteindrik og en mindre dessert eller en suppe og et
par stykker kransekage. Med et samlet energiindhold tilsvarende fuldkost.

Til smatspisende anbefales mange sma, energitaette maltider med et samlet fedtindhold i kosten pa omkring 50 %,
herudover er mellemmaltiderne yderst vigtige, da de skal bidrage veesentligt til den samlede energiindtagelse og kan med
fordel bidrage med op til 50 % af det daglige energiindtag (Anbefalingerne for den danske institutionskost).

| Anbefalingerne for den danske institutionskost angives, at mange zldre pa plejecentre samt i eget hjem, som far
madservice, vil have behov for kost til smatspisende (Anbefalingerne for den danske institutionskost s. 106).



Kgkkenpersonale i Thisted Kommune har kompetence til at arbejde med aendring af portionsstarrelser og fremstille
ernaringsrigtig kost til smatspisende borgere (eller har mulighed for inden for kommunalt regi at tilegne sig denne
kompetence).

Forslag til afprevning og proces

e Politisk behandling og hering i £ldre-/Seniorradet af afprevning af differentierede portionsstarrelse pa Abakken og
det omkringliggende omrade, svarende til Thisted Kommunes sydlige del, hvor hjemmeplejen Syd er tilknyttet. Et
samarbejde/vejledning omkring forsgget er ngdvendigt i det aktuelle omrade.

¢ Dialog med Det Danske Madhus (DDM) om gnske om deltagelse i forsgget.

¢ |gangseettelse af afpravning fra 1. februar 2019 til og med 30. april 2019.

e Evaluering af tiltag maj 2019. Hvordan er det gdet? Hvilken forskel har det haft for de smatspisende borgere? Hvad
har de gkonomiske konsekvenser veeret?

e Afklaring og beslutning. Efter evaluering ny behandling i Social- og Sundhedsudvalget samt hgring i Aldre-
/Seniorradet med beslutning, om tiltaget skal fortsaette og seges udbredt til kommunens evrige sldrecentre. |
denne forbindelse undersgges det, om de gvrige plejecentre mener, det er muligt at lave lignende tiltag i deres
kekkener, og det skal afklares med DDM, hvad et sddant tiltag vil have af betydning for samarbejdet om madservice.
Kvalitetsstandarderne skal athangig af beslutning evt. revideres.

Retsgrundlag

Serviceloven § 83.

P@konomiske konsekvenser

Mad pa plejecentrene:

Det forventes, at der kan fremstilles en halv portion (beriget) hovedret samt 2 biretter/ mellemmaltider til nogenlunde
samme pris, som en hel portion koster at fremstille inkl. ekstra arbejdstid.

Dette skal dog beregnes, og det skal indga i evalueringen.

Madservice:

Ved madservice vil der forekomme ggede udgifter til emballage, lukkemaskine, og labels, og der ma paregnes ekstra tid til
pakning, da der er flere komponenter.

Den egentlige gkonomiske forskel skal udregnes og indga i evalueringen.

De gkonomiske konsekvenser skal beregnes.

Center for @konomi og Len (CAL) har gennemgaet sagsfremstillingen, men idet der fgrst kan beregnes gkonomiske
konsekvenser i forbindelse med evalueringen til maj 2019, vil C@L afvente disse, men skal dog bemaerke, at safremt

nettoudgifterne viser sig at stige ved permanent implementering af konceptet, skal der findes finansiering inden for
omradet.

Andre konsekvenser

Madspild forventes at kunne blive reduceret.

Ved en beslutning skal kvalitetsstanderne for mad pa centrene og for madservice revideres, sdledes de lever op til et evt.
tilbud om differentierede portionssterrelser.

Hering og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 13. november 2018
Aldre-/Seniorradet - hering - den 20. november 2018
Social- og Sundhedsudvalget den 4. december 2018

Indstilling

Beskaeftigelses-, Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at:
1. Sagen sendes i hgring.
2. At omlaegning af portionssterrelser pa og omkring Abakken efter indarbejdelse af haringssvar godkendes.

Tidligere besluttet



Social- og Sundhedsudvalget, 13. november 2018, pkt. 221:
Sendes i hgring.

Beslutning
Zldre-/Seniorradet ser positivt pa projektet og vil meget gerne fglge erfaringerne herfra.

Fraveerende i £ldre-/Seniorradet - 20. november 2018:
Henning Bgjer



Punkt 11: Eventuelt

27.69.40-P35-1-17



11. Eventuelt
27.69.40-P35-1-17

Sagstema
Eventuelt.
Beslutning
Intet at bemaerke.

Fraveerende i £ldre-/Seniorradet - 20. november 2018:
Henning Bgjer
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