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Punkt 158: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-1-22
Sagstema

Godkendelse af dagsorden til dagens mede i Social- og Seniorudvalget.
Redegeorelse

Ifolge forretningsordenen skal dagsorden godkendes som forste punkt pa dagsordenen.
Retsgrundlag

Forretningsorden for @konomiudvalget samt de stiende udvalg § 5.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 14. november 2023

Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende i Social- og Seniorudvalget - 14. november 2023:
Peter Serensen (C)



Punkt 159: Orientering fra formanden, medlemmerne og direktoren

00.22.04-P35-1-22
Sagstema
1. Formanden.

2. @Qvrige medlemmer.
3. Direktoren.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraverende i Social- og Seniorudvalget - 14. november 2023:
Peter Serensen (C)



Punkt 160: Orientering af proces for samling af den varme madproduktion
pa plejecentre

27.42.20-A00-2-20
Sagstema

Orientering om proces for samling af den varme madproduktion pa plejecentre i Thisted Kommune.

Redegorelse

Med Kommunalbestyrelsens vedtagelse af budgetaftalen for 2024-2027 blev det besluttet, at den varme madproduktion
skal samles med henblik p at opna en effektivisering af produktionen. Effektiviseringen vil forventeligt medfere en
besparelse pa 1,0 mio. kr. 1 2024, 1,5 mio. kr. 1 2025 og 2,0 mio. kr. fra 2026 og frem. Besparelsen udgeres af ferre
medarbejderressourcer. Effektiviseringen er forbundet med et investeringsbehov pa 4,0 mio. kr. Investeringen daekker
over produktionsudstyr (bade i produktionskekkenerne og i modtagekekkenerne pa de gvrige plejecentre), transportudstyr
og mindre bygningsmessige @ndringer af produktionskekkenerne. Investeringen fordeler sig i hhv. 2024 og 2025.
Endvidere blev det i budgetaftalen vedtaget, at madproduktionen skal leve op til bronze i Fedevarestyrelsens gkologiske
spisemarke.

Zldre og Trening har igangsat en proces med at fastleegge den fremtidige struktur for den varme madproduktion,
herunder hvordan beslutningen om et bronzemarke i skologi kan efterleves i produktionen af den varme mad. Der er
nedsat en arbejdsgruppe bestdende af ledelsesreprasentanter fra nuverende og kommende modtager- og
produktionskekkener. Derudover er der inviteret medarbejdere ind i arbejdsgruppen, som skal vere med til at kvalificere
beslutningerne. Arbejdsgruppens formal er at fastlegge det fremtidige kapacitets- og ressourcebehov. Der tages
udgangspunkt i de gode erfaringer, som er der allerede er med ordningen pa Vibedal, Sct. Thegersgaard og Fjordglimt.
Forventningen er, at de overordnede rammer for den fremtidige struktur er pa plads ved arsskiftet, sdledes at
kekkenpersonalet primo 2024 kan fa endelig besked om fremtidig ansettelse.

Beslutningen vil have personalemassige konsekvenser i form af reduktion af et antal medarbejdere ansat i kekkenerne.
Processen for afskedigelse af medarbejdere, vil folge Thisted Kommunes generelle principper for afskedigelse med
eventuel omplacering af medarbejdere berert i forbindelse med strukturaendringer eller besparelser.

Zldre og Trening bestraber sig pé, at have et hejt informationsniveau med henblik pa at skabe mest mulig dbenhed og
tryghed for kekkenpersonalet. Der er planlagt en inddragende proces, hvor medarbejderne involveres i processen med at
fastleegge den fremtidige struktur med henblik pa at finde frem til de bedste lasninger. Dette er blandt andet sket via
informationsbreve, inddragelse i arbejdsgruppen og pa et fellesmade mellem kekkenpersonalet, Chef for Aldre og
Traening samt alle plejecenterledere den 1. november 2023. Derudover vil kekkenpersonalet labende f4 mulighed for at
give feedback pé arbejdsgruppens beskrivelser af arbejdsgange mv.

Aldre og Trening har ligeledes indledt en konstruktiv dialog med den faglige organisation, Kost- og Ernaringsforbundet,
med henblik pé at fa dreftet den bedst mulig proces for det bererte personale.

Retsgrundlag

Intet at bemeerke.

Okonomiske konsekvenser
Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser



Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 14. november 2023

Zldre- og Seniorrddet den 21. november 2023

Omrade-MED Zldre og Traening den 28. november 2023

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende i Social- og Seniorudvalget - 14. november 2023:
Peter Serensen (C)



Punkt 161: Forslag til proces for revidering af Plejeboligplan 2022-2032

27.42.00-P20-5-20
Sagstema

Med budgetaftalen for 2024-2027 blev det besluttet at igangsatte arbejdet med revidering af Thisted Kommunes
Plejeboligplan 2022-2032.

Redegeorelse

Den 10. oktober 2023 godkendte Kommunalbestyrelsen budgetaftalen for 2024-2027. Af aftalen fremgér, at
forligspartierne gnsker at sette fornyet fokus pa kvaliteten af @ldreplejen gennem en revidering af plejeboligplanen. Det
fornyede fokus sker som en konsekvens af budgetforligets samtidige beslutning om at reducere i antallet af
plejeboligpladser i kommunen med Iukning af de to plejecentre Solhjem i @sterild og Kastaniegarden i Snedsted.

Thisted Kommunes Plejeboligplan 2022-2032 blev i ferste omgang fremlagt i forbindelse med udarbejdelsen af Budget
2023. Plejeboligplanen anbefalede i alt 13 indsatser, som omhandlede etablering af nye plejecentre, udvidelse af
eksisterende plejecentre, malgruppeaendringer og lukning af plejecentre. Revideringen af Plejeboligplanen vil tage
udgangspunkt i samme opbygning, hvor der med udgangspunkt i de nyeste tal, skal ske en revurdering af Thisted
Kommunes fremtidige baredygtige plejecenteromrade.

Social, Sundhed og Kultur gennemforte i forbindelse med udarbejdelse af planen et digitalt borgermede med deltagelse af
en fremtidsforsker samt interview med borgere pa gaden. Formalet med disse indsatser var, at {2 tilkendegivelser pa,
hvordan det gode ®ldreliv ser ud for beboerne i Thisted Kommune. I revidering af Plejeboligplanen er det antagelsen, at
de budskaber, som fremkom, fortsat er aktuelle.

I udarbejdelse af planen gjorde Social, Sundhed og Kultur sig en rakke erfaringer med hvad, der fungere godt og mindre
godt i processen. Det folgende forslag til proces for revideringen af planen baseres pé disse erfaringer:

Periode Aktivitet Beskrivelse

2023

10. oktober—  Redigering af Zldre og Traening reviderer

1. februar plejeboligplanen Plejeboligplanens analyser og udarbejder

2024 udkast til planens indsatser. Disse droftes
og kvalificeres sammen med felgende
parter:

o Teknisk Forvaltning

e Center for Jkonomi og Len

o Ledergruppen i Aldre og Treening
¢ Omrade-MED

Zldre-/Seniorradet

5. december  Indledende dreftelser med Social- og Seniorudvalget drofter
Social- og Seniorudvalget principper og reviderede analyser.
2024
16. januar Temadreftelse i Social- og Social- og Seniorudvalget prasenteres for

Seniorudvalget forste forslag til planens indsatser.



30. januar

5.-26. februar

7. marts

12. marts

13. marts

11. april

30. april

23. april

Marts/april

15. maj

16. maj - 1.
juni

6. juni

11. juni

Temadreftelse i
Kommunalbestyrelsen

Eventuelle politiske
forhandlinger

Horingsudkast af planen
godkendes i Direktionen.

Horingsudkast af planen
godkendes af Social- og
Sundhedsudvalget

Horingsudkast af planen
sendes i offentlig horing

Borgermade om
heringsversion af
plejeboligplanen

Omrade-MED Zldre og
Traening behandler
hgringsversionen

Zldre-/Seniorradet

behandler heringsversionen

Evt. meder pé serligt
pavirkede enheder

Heringsperioden er slut

Samling af heringssvar

Behandling i Direktionen

Behandling i Social- og
Seniorudvalget

Pé temameadet praesenteres resultatet af de
reviderede analyser samt forste forslag til
planens indsatser

Der indledes eventuelt politiske
forhandlinger.

Horingsudkast af planen godkendes i
Direktionen.

Heringsudkast af planen godkendes af
Social- og Sundhedsudvalget

Horing fra 13. marts-15. maj

Borgermgade i Teutonersalen for alle
interesserede.

Pa madet vil en ekstern oplagsholder
eksempelvis prasentere behovet for samt
tilgangen til at fremtidssikre
plejeboligomradet.

Direktor prasenterer opleg til
plejeboligplan.

Efterfolgende er ordet frit

Forud for medet indhenter Omrade-MED
bemarkninger fra baglandet. Omréade-
MED sammenfatter bemarkninger i et
samlet heringssvar

Aldre-/Seniorradet afgiver heringssvar

Direktor og chef atholder mede med
beboere og parerende pa de enheder, som
bliver serligt pavirkede af planen

Heringsperioden er slut

Alle heringssvar samles og kategoriseres.

Planen med indkomne heringssvar
godkendes til at indga i budgetprocessen
med Budget 2025 af Direktionen

Planen med indkomne heringssvar
godkendes til at indga i budgetprocessen
med Budget 2025 af Social- og
Sundhedsudvalget



19. juni Behandling i Planen med indkomne heringssvar
@konomiudvalget godkendes til at indga i budgetprocessen
med Budget 2025 af @konomiudvalget

25. juni Behandling i Planen med indkomne heringssvar
Kommunalbestyrelsen godkendes til at indga i budgetprocessen

med budget 2023 af
Kommunalbestyrelsen

August — Planen indgar i Kommunalbestyrelsen modtager saerskilt

oktober budgetprocessen materiale med henblik pa at
Plejeboligplanens elementer kan indga i
budgetprocessen

Budget 2025 2. behandles af
Kommunalbestyrelsen den 8. oktober

Retsgrundlag
Intet at bemeerke.
Okonomiske konsekvenser

Revidering af plejeboligplanen gennemfores med interne ressourcer. Der vil forventeligt vaere udgifter forbundet med
atholdelse af aktiviteter i heringsperioden, men disse finansieres inden for eksisterende budget.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 14. november 2023

Aldre-/Seniorradet - orientering- den 21. november 2023

Omrade-MED Zldre og Treening - orientering - den 28. november 2023

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at Social- og Seniorudvalget godkender forslag til procesplan.
Beslutning

Godkendt.

Fravaerende i Social- og Seniorudvalget - 14. november 2023:
Peter Serensen (C)



Punkt 162: Udmentning af Budget 2024

27.00.00-A00-3-23
Sagstema

Forslag til udmentning af Budget 2024 pa Social- og Seniorudvalgets omrade.

Redegeorelse

Thisted Kommunes Kommunalbestyrelse godkendte den 10. oktober 2023 Budgetaftalen 2024-2027. Budgetaftalen med
navnet 'Fortsat udvikling af velfeerdsomraderne i Thy' blev indgéet af en forligskreds bestdende af Venstre,
Socialdemokratiet, Konservative, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten. Forligsparterne ensker med forliget at styrke
driftsskonomien i forhold til udsatte borgere pa henholdsvis familie- og voksenomradet, men erkender samtidig, at
kommunens gkonomi medferer behov for at prioritere for at kunne fé rad til den fortsatte udvikling af velfeerdsomraderne.

Budgetaftalen har betydning for Social- og Seniorudvalgets omrade. Blandt andet med vedtagelse af lukning af to
plejecentre, centralisering af den varme madproduktion pa plejecentrene og tilfersel af driftsekonomi til keb af pladser pa
det specialiserede voksenomréde. Derudover blev forslag til besparelse svarende til 1 % af udvalgets budget godkendt
med budgetaftalen. 1 %-besparelsen blev eksempelvis fundet ved gget brug af dosispakket medicin, reduktion i
tveergdende funktioner pé plejecentrene, effektivisering af bostetten og omlegning af pladser pa Mollehuset.

Med budgetaftalen blev der ligeledes vedtaget en reekke rammebesparelser, som det blev pélagt de enkelte fagudvalg at
anvise finansiering til. For Social- og Seniorudvalget drejer det sig om folgende:
Tabel 1:

Budgetaendring 2024 2025 2026 2027

Afbureaukratisering som folge af national aftale  -1,61 -1,61 -1,61 -1,61
(konto 5) mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Forudsat @konomiudvalgets beslutning den 22.

november.

Andring af forslag om reduktion i belebet til 0,00 -1,00 -1,00 -1,00

SOSU-praktikvejlederomradet (finansieres inden mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

for eget budget)

Rammebesparelse pa 0,5 % -3,80 -3,80 -3,80 -3,80
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

I alt -5,41 -6,41 -6,41 -6,41
mio. mio. mio. mio.
Kkr. Kkr. kr. kr.

Samlet set betyder ovenstaende uudmentede indsatser 1 budgetaftalen for 2024-2027, at Social- og Seniorudvalget stér
overfor en reduktion i det samlede budget svarende til cirka -5,41 mio. kr. 1 2024 og cirka -6,41 1 2025 og frem. Som folge
af fordelingen af budget for henholdsvis £ldre og Traening og Handicap og Socialpsykiatri, foreslar Social, Sundhed og
Kultur, at £Aldre og Traening tager hele besparelsen som folge af reduktionen i SOSU-uddannelsesbesparelsen samt 2/3-



dele af Social- og Seniorudvalgets tilbageverende besparelse svarende til -3,53 mio. kr. 1 2024 og -4,53 mio. kr. i 2025 og
frem. Handicap og Socialpsykiatri andel udger dermed -1,80 mio. kr. i 2024 og frem.

Dertil kommer en raekke budgetbehov fordelt pa henholdsvis Handicap og Socialpsykiatri og Aldre og Traening. Disse
beskrives i felgende:

Zldre og Trening

I budgetprocessen havde ZAldre og Treening indmeldt behov svarende til -9,60 mio. kr. Disse behov blev ikke indarbejdet i
det endelige Budget 2024. Budgetbehovene deekker over udfordringer i Hjemmeplejens faste budget, manglende budget
til bygningsmeessig drift til Thisted Afklaringscenter og en stigning i udgiften til keb af pladser i andre kommuner. ZAldre
og Treening vil afpreve tiltag i 2024 med en forventning om, at budgetbehovet relateret til Hjemmeplejen kan
imedekommes inden for eksisterende budget. Derimod er det ikke muligt at anvise finansiering til bygningsdrift pa
Thisted Afklaringscenter, ligesom merforbruget pa keb af pladser er steget med -3,30 mio. kr. siden foréret. Samlet udger
de ikke medtagne budgetbehov -7,87 mio. kr. 1 2024 og frem.

Hermed vurderes det at Aldre og Trenings samlede budgetudfordring udger -11,40 mio. kr. 1 2024 og -12,40 mio. kr. i
2025 og frem.

Handicap og Socialpsykiatri

Budgetopfelgninger for Handicap og Socialpsykiatri har siden juni 2023 vist et forventet merforbrug pé tveers af
afdelingens tilbud svarende til cirka -8,00 mio. kr. Siden er der igangsat indsatser med en forventning om, at det vil vere
muligt at hdndtere merforbruget. Desverre viser seneste budgetopfelgning den 30. september, at det kun er lykkedes at
reducere merforbruget med cirka 4,00 mio. kr. Dermed antages det nu, at det ikke lykkedes Handicap og Socialpsykiatri at
imedekomme det forventede merforbrug, som samlet udger -3,75 mio. kr. pr. 30. oktober 2023. Merforbruget fra 2023 til
2024 skal udelukkende dekkes i 2024.

Dertil kommer, at Handicap og Socialpsykiatri forventer en stigning i udgifter til personaleforsikringer pé -0,30 mio. kr. i
2024 og frem.

Endeligt blev det med Budget 2024 besluttet at tilfore budget til keb/salg af pladser. P4 nuvarende tidspunkt ser det ud til,
at tilferslen stemmer overens med det forventede forbrug i 2024. Dog reduceres budgettilfarslen til keb/salg af pladser
med 2,50 mio. kr. arligt fra 15,00 mio. kr. i 2024 til 10,00 mio. kr. i 2026 og frem. Handicap og Socialpsykiatri har en
forventning om, at bedre gkonomistyring kan imedekomme dele af reduktionen, men den demografiske udvikling tilsiger,
at kommunerne i fremtiden skal h&ndtere en stigning i malgruppens og samtidig stigende kompleksitet. Derfor er det
forventningen, at budgettilforslen med Budget 2024 ikke er tilstreekkelig til at finansiere det fremtidige behov til keb/salg
af pladser.

Hermed vurderes det at Handicap og Socialpsykiatris samlede budgetudfordring udger -5,85 mio. kr. i 2024, -2,40 mio.
kr. 12025 og -4,90 mio. kr. 1 2026 og frem.

Anvisning af finansiering til behov

For at give gode forudsatninger for et budget i balance fremadrettet, vil der i det folgende fremga en raekke forslag, som
anviser finansiering af behovene. Forslagene er fordelt pa henholdsvis ZAldre og Treening og Handicap og Socialpsykiatri.
Nogle forslag pavirker serviceniveauet.



Zldre og Trening
Zldre og Trening har som beskrevet et samlet budgetbehov pé -11,40 mio. kr. i 2024 og -12,40 mio. kr. 1 2025 og frem.
Folgende er forslag til tilvejebringelse fordelt pad budgetbehov. Forslagene udger cirka 1,77 mio. kr. mere i 2024 og 1,63

mio. kr. mere i 2025-2026 mere end behovet, s det bliver muligt at prioritere nogle forslag over andre. I bilag 1 beskrives
finansieringsforslagene yderligere:

Tabel 2:

Forslag (2024-priser) 2024 2025 2026 2027 Bemerkning
Administration og bureaukrati

1 Stillingsreduktionsbeleb 0,24 0,48 0,48 0,48  Der nedlegges en

1 Social- og mio. mio. mio. mio. administrativ stilling i

Seniorsekretariatet kr. kr. kr. kr. Social- og
Seniorsekretariatet, som
betjener bade ZEldre og
Traening og Handicap og
Socialpsykiatri.
Nedleggelsen vil

forringe den
administrative stette til
Zldre og Trening og
Handicap og
Socialpsykiatri.

Der nedlegges
yderligere en stilling i
Social- og
Seniorsekretariatet.
Denne stilling
imgdekommer
Okonomiudvalgets andel
af besparelsen pé
administration og
bureaukrati.

2 Overbesparelse pé 0,38 0,38 0,38 0,38 I forbindelse med Budget
ledelse og mio. mio. mio. mio. 2023 anviste ZAldre og
administration i kr. kr. kr. kr. Treening en storre
forbindelse med Budget besparelse end
2023 ngdvendigt pa ledelse og

administration.

3 Effektivisering i 0,31 0,53 0,53 0,53 Omlagning og reduktion
Visitation og mio. mio. mio. mio. 1iopgaverne i Visitation
Hjeelpemiddeldepotet kr. kr. kr. kr. og Hjelpemiddeldepotet.

Andringen vil pavirke
serviceniveauet.



Reduktion i belab til 0,50 0,50 0,50 0,50
uddannelse pa tveers af mio. mio. mio. mio.
Aldre og Trening kr. kr. kr. kr.

Rammebesparelse og manglende SOSU-besparelse

Reduktion i 2,10 2,10 2,10 2,10
serviceniveauet pa mio. mio. mio. mio.
aktivitetsomradet kr. kr. kr. kr.
Spireansattelser 0,63 0,63 0,63 0,63
mio. mio. mio. mio.
kr. kr. kr. kr.
Tilbud om 0,52 0,52 052 0,52
seniorpension til mio. mio. mio. mio.
medarbejdere kr. kr. kr. kr.
Ikke indarbejdede budgetbehov
Demografiregulering 429 429 429 429
mio. mio. mio. mio.

kr. kr. kr. kr.

Forslaget vil reducere
muligheden for
kompetenceudvikling for
omradets medarbejdere.

I dag tilbyder £Aldre og
Traening aktiviteter til
beboerne pa kommunens
plejecentre. Tilbud om
aktivitet er ikke et
lovkrav, men giver stor
veerdi og mening for
beboerne. I forslaget
reduceres det samlede
budget til
aktivitetsmedarbejderne
med 33 %.

Med Budget 2022 blev
der afsat et belob til
fastholdelse og
rekruttering i Aldre og
Traening. Heraf blev et
belob afsat til
spireansattelser, der er
betegnelse for ansattelse
af unge under 18 ar, som
loser ikke praktisk hjelp
eller plejeopgaver.

Med Budget 2022 blev
der afsat et belob til
fastholdelse og
rekruttering i ZAldre og
Traening. Heraf blev en
andel afsat til
seniorpension, hvor
medarbejdere, som
n&rmer sig
pensionsalderen kan ga
ned i tid og fastholde
pension svarende til en
fuldtidsstilling.

Ved Social- og
Seniorudvalgets
godkendelse ny
tildelingsmodel for
plejecentrene, blev det
besluttet at anvende 1,0
mio. kr. af
demografimidlerne til at
oge plejecentrenes
budgetter. Dette belab er
fratrukket
demografimidlerne.



9  Lukning af Fyrtarnet

10 Lukning af ordning om

1,70
mio.

kr.

0,10

mobil blodprevetagning mio.

11 Rammebesparelse i
Aldre og Trening

12 Overfort mindreforbrug

(engangsbeleob)

Total

kr.

1,00
mio.

1,40
mio.

13,17
mio.

3,50
mio.

kr.

0,10
mio.
kr.

1,00
mio.

0,00
mio.

14,03
mio.

3,50
mio.

kr.

0,10
mio.
kr.

1,00
mio.

0,00
mio.

14,03
mio.

0,0
mio.

kr.

0,10
mio.
kr.

1,00
mio.

0,00
mio.

10,53
mio.

Som folge af lav
belaegning samt den
bygningsmaessige stand,
indstilles Fyrtarnet pa
Fyrglimt i Hanstholm
lukket. Jf. Helhedsplanen
skal mélgruppen flyttes
til et nyt tilbud i
Handicap og
Socialpsykiatri, men da
tilbuddet endnu ikke er
oprettet, anvendes
midlerne midlertidigt til
finansiering af
besparelser.

Forslaget er forudsat
Kommunalbestyrelsens
godkendelse af lukning
af Fyrtérnet samt
anvendelse af
restbelobet.
Kommunalbestyrelsen
behandler sagen den 19.
december 2023.

Ordningen sker i
samarbejde med Morsg
Kommune og Region
Nordjylland. Ordningen
anvendes ikke
tilstraekkeligt. Samtidig
har Morsg Kommune
med deres vedtagelse
Budget 2024 nedlagt
ordningen. Dermed er
Thisted Kommune i
dialog med Region
Nordjylland om ikke at
forleenge ordningen ud
over 2023.

I forslaget sker der en
besparelse pa alle Aldre
og Traenings tilbud.

Mindreforbruget udgeres
af 0,90 mio. kr. fra
Fallesomradet og 0,50
mio. kr. fra Plejecentre
Nord. Mindreforbruget
er opstéet som folge af
serviceramme-
opbremsningen.



kr. kr. kr. kr.

Handicap og Socialpsykiatri

Handicap og Socialpsykiatri har som beskrevet en vurderet samlet budgetudfordring pé -5,85 mio. kr. 1 2024, -2,40 mio.
kr. 12025 og -4,80 mio. kr. 1 2026 og frem. Folgende er forslag til tilvejebringelse fordelt p4 budgetbehov. Forslagene
udger cirka 0,64 mio. kr. mindre i 2024, 3,49 mio. kr. mere i 2025 og 1,17 mio. kr. mindre i 2026 og frem, sa det bliver
muligt at prioritere nogle forslag over andre. I bilag 1 beskrives finansieringsforslagene yderligere:

Tabel 3:

Forslag (2024-priser) 2024 2025 2026 2027 Bemarkning
Administration og bureaukrati

13 Overbesparelse ifbm. 0,13 0,13 0,13 0,13 I forbindelse med Budget
Budget 2023 mio. mio. mio. mio. 2023 anviste Handicap og
kr. kr. kr. kr. Socialpsykiatri en sterre
besparelse end nedvendigt
pa ledelse og administration.

14 Reduktion i belob til 0,25 0,25 025 0,25 Forslaget vil reducere
uddannelse pa tveers af mio. mio. mio. mio. muligheden for
Handicap og kr. kr. kr. kr. kompetenceudvikling for
Socialpsykiatri omradets medarbejdere.

Stigning i forsikringsudgifter

15 Demografiregulering 0,30 0,30 0,30 0,30 Demografimidlerne tildeles
mio. mio. mio. mio. som folge afden
kr. kr. kr. kr. antalsmaessige udvikling i
malgruppen for Handicap og
Socialpsykiatris tilbud.

Rammebesparelse

16 Halvdelen af Lov og 1,00 1,18 1,36 1,36 Thisted Kommune modtager

cirkuleremidler (LC- mio. mio. mio. mio. et storre belob til

midler) afsat til kr. kr. kr. kr. omlagning af

omlaegning af hjemleseindsatsen. Thisted
hjemloseindsatsen Kommune indsats for

hjemlese lever allerede i dag
op til sterstedelen af lovens
nye krav. Derfor vurderes
det, at halvdelen af belebet
kan anvendes til at
finansiere besparelser.

17 Reduktioniklubbeni 0,15 0,15 0,15 0,15 Markstredets klubtilbud har

Markstraedes mio. mio. mio. mio. idag tre &bningsdage. |
abningsdage kr. kr. kr. kr. forslaget reduceres det til to
abningsdage.

Overfort merforbrug

18 Rammebesparelse pa 0,82 0,82 0,82 0,82 [ forslaget sker der en
bosteder mio. mio. mio. mio. besparelse pad 1 % idet
kr. kr. kr. kr.



samlede budget til alle

botilbud.

19 Andringer af 0,90 1,40 1,40 1,40 I forslaget sker der en
aktivitets- og mio. mio. mio. mio. tilpasning af tilbuddenes
samveerstilbud kr. kr. kr. kr. kapacitet til malgruppens

starrelse.

20 Reduktion af 0,44 044 0,44 0,44 Besparelsen udger en
serviceniveau pa mio. mio. mio. mio. medarbejder.

Enggarden kr. kr. kr. kr.

21 Opsigelse af lejemal 0,17 0,17 0,17 0,17 Thyvearkstedet kan undveaere
pa Thyverkstedet mio. mio. mio. mio. et lager-lejemal
kr. kr. kr. kr. fremadrettet.

22 Reduktion i 0,35 0,35 0,35 0,35 Skerpet visitation til
serviceniveau for mio. mio. mio. mio. ledsagerordning.
ledsagerordning kr. kr. kr. kr.

23 Rammebesparelse pa 0,50 0,50 0,50 0,50 Ensretning af brugen af
supervision mio. mio. mio. mio. supervision pa tvars af
kr. kr. kr. kr. omradets tilbud.

24 Ensretning i antallet af 0,20 0,20 0,20 0,20 Der er i dag stor forskel i
personalemader mio. mio. mio. mio. kadencen for
kr. kr. kr. kr. personalemader. | forslaget
sker der en storre grad af
ensretning for kadencen.

Total 521 589 6,07 6,07
mio. mio. mio. mio.
kr. kr. Kkr. kr.

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Samlet medferer vedtagelse af Budget 2024 samt gvrige budgetbehov et behov for at anvise samlet finansiering svarende
til -17,25 mio. kr. i 2024, -14,80 mio. kr. 1 2025 og -17,30 mio. kr. i 2026 og frem pa Social- og Seniorudvalgets omrade.
Forslag til finansiering som beskrevet i sagen udger samlet 18,38 mio. kr. 1 2024, 19,92 mio. kr. 1 2025, 20,10 mio. kr. i
2026 og 16,60 mio. kr. 1 2027. Med godkendelse af finansieringsforslag svarende til behovet, herunder med serskilt
godkendelse af lukning af Fyrtérnet, kan £Aldre og Traening og Handicap og Socialpsykiatri sikre et solidt udgangspunkt
for et budget i balance i 2024 og frem.

Center for @konomi og Len (COL) har gennemgaet de skonomiske oplysninger i sagen, og de nedvendige korrektioner er
indarbejdet.

Det bemerkes, at de praesenterede besparelser pa konto 5 som foelge af afbureaukratisering er under forudsaetning af
Okonomiudvalgets godkendelse af afbureaukratiserings-besparelser pa konto 6. @konomiudvalget behandler sagen den
22. november 2023.

Det bemarkes desuden, at den forventede besparelse som folge af lukning af Fyrtarnet forudsetter
Kommunalbestyrelsens godkendelse. Kommunalbestyrelsen behandler sagen den 19. december 2023.

Andre konsekvenser

Dele af forslagene vil have personalemassige konsekvenser.



Horing og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 14. november 2023

Zldre-/Seniorrddet - hering - den 21. november 2023

Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri - input - den 21. november 2023
Omrade-MED Zldre og Trening - input - den 28. november 2023
Udsatteradet - hering - den 28. november 2023

Handicapradet - hering - den 30. november 2023

Social- og Seniorudvalget den 5. december 2023

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Sagen sendes i hering i ZAldre-/Seniorradet, Handicapradet og Udsatteradet samt til Omrade-MED med henblik pa
bemarkninger fra medarbejdersiden.

2. Social- og Seniorudvalget godkender forslag til anvisning af finansiering svarende til behovet pa -17,25 mio. kr. 1 2024,
-14,80 mio. kr. 1 2025 og -17,30 mio. kr. 1 2026 og frem.

Beslutning
Ad 1. Godkendt.

Forvaltningen geor opmarksom p4, at tallene i sagen skal justeres. I sagen fremgar, at Handicap og Socialpsykiatri har en
samlet budgetudfordring pa -5,85 mio. kr. i 2024, -2,40 mio. kr. i 2025 og -4,80 mio. kr. i 2026 og frem. Disse tal skal
rettes til en budgetudfordring pé -5,85 mio. kr. 1 2024, -4,60 mio. kr. 1 2025 og -7,10 mio. kr. i 2026 og frem. Dermed
pavirkes det samlede finansieringsbehov for Social- og Seniorudvalget.

Séledes skal indstilling 2 1 stedet lyde: Social- og Seniorudvalget godkender forslag til anvisning af finansiering svarende
til behovet pa -17,25 mio. kr. i 2024, -17,08 mio. kr. i 2025 og -19,58 mio. kr. i 2026 og frem.

Fravarende i Social- og Seniorudvalget - 14. november 2023:
Peter Serensen (C)



Punkt 163: Fokusomréade til kommende udmentning af §18-midler til
frivilligt socialt arbejde

27.15.12-040-1-23
Sagstema

Valg af fokusomrade eller prioritering i forbindelse med udmentning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde i 2024.

Redegorelse

Social- og Seniorudvalget godkendte nye retningslinjer for udmentning af §18-puljen den 5. september 2023, som blandt
andet tager udgangspunkt i Thisted Kommunes politikker for 2023-2026. Retningslinjer for udmentning af §18-midler til
frivilligt socialt arbejde henviser til politikken for velfeerdsomraderne med mélsetningen; “Thisted Kommune arbejder
for, at alle opnar det gode hverdagsliv — uanset forudsetninger. Vi understetter og udfordrer alle borgere til at udvikle sig
hele livet.” Herudover er malsatningen i samme politik; “Thisted Kommune har et rigt kultur- og foreningsliv — og skaber

og understatter derigennem aktive og meningsfulde fzllesskaber for og med alle borgere gennem hele livet.”, ligeledes
relevant for udmentningen af §18-puljen.

Social- og Seniorudvalget kan, jevnfer Retningslinjer for udmentning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde, vedtage
supplerende fokusomrader eller prioriteringer, som kan malrette den kommende udmentning af §18-puljen.

Hvis Social- og Seniorudvalget vaelger ét eller flere fokusomrader eller prioriteringer, offentliggeres dette bade pé den
kommende temadag for frivillige sociale foreninger samt pa Thisted Kommunes hjemmeside, hvor den kommende
ansggningsrunde for 2024 annonceres.

Retsgrundlag

Serviceloven.

Retningslinjer for udmentning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser
Valgte fokusomréder eller prioriteringer kan betyde, at der er nogle typer af ansggninger, som prioriteres over andre. Dette

vil komme foreninger til gode, som ansgger inden for valgte fokusomrader eller prioriteringer, og det vil betyde, at andre
foreninger, som segger midler til aktiviteter inden for andre emner og omrader, nedprioriteres.

Horing og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 14. november 2023
Aldre-/Seniorradet - orientering - den 21. november 2023
Udsatteradet - orientering - den 28. november 2023
Handicapréadet - orientering - den 30. november 2023

Integrationsradet - orientering - den 30. november 2023

Indstilling



Social, Sundhed og Kultur indstiller, at Social- og Seniorudvalget drofter, om udvalget ensker at vedtage fokusomrader
eller prioriteringer for udmentningen af §18-puljen i 2024 supplerende til Retningslinjer for udmentning af §18-midler til
frivilligt socialt arbejde.

Hyvis dette enskes, angives de vedtagne fokusomrader og/eller prioriteringer, som Social, Sundhed og Kultur formidler
videre til de frivillige sociale foreninger.

Beslutning

Droftet. Tema enskes dreftet med de frivillige foreninger ifm. temadag om §18.

Fravaerende i Social- og Seniorudvalget - 14. november 2023:
Peter Serensen (C)



Punkt 164: Driftsstette til frivillige sociale foreninger

27.15.12-040-2-22
Sagstema

Beslutning om budgetomplacering af ekonomisk tilskud til frivillige sociale foreninger med driftsudgifter efter &ndring af
Retningslinjer for udmentning af §18-midler til frivilligt socialt arbejde.

Redegeorelse

Social- og Seniorudvalget godkendte pa udvalgsmedet den 15. august 2023, at Social, Sundhed og Kultur kunne
igangsette en proces med afklaring af muligheden for at budgetomplacere det gkonomiske tilskud til udvalgte frivillige
sociale foreninger samt Boblberg fra §18-puljen til relevant driftsomrade indenfor Social, Sundhed og Kultur. De frivillige
sociale foreninger er nedenstaende:

Hovedkvarteret; vaerested for borgere med senhjerneskade (Thisted)

Hopla; verested for pensionister og eldre (Bedsted)

Traant; veerested for flexjobbere, fortidspensionister og aldre (Hurup)

Netveerkscaféen; verested for ensomme, psykisk sarbare og deres parerende (Thisted)

Solstralen; stof- og alkoholfrit veerested for socialt udsatte borgere med afth@ngighedsproblematik (Thisted)
Café Verestedet; verested for aldre, ensomme samt fysisk og psykisk sérbare personer (Snedsted)

Thy Veteraner; varested for veteraner (Vestervig)

Sognets Dagligstue; varested for ensomme, aldre borgere (Thisted)

Dansk Handicap Forbund Thisted; medested for borgere, grupper og foreninger (Thisted)

FrivilligThy; frivilligcenter for borgere og frivillige sociale foreninger i Thisted Kommune (Thisted)

Udover de ovenstéende frivillige sociale foreninger indstilles det ogsa at omplacere budgettet til abonnementsbetalingen
til Boblberg.

Meder med de frivillige sociale foreninger

Social, Sundhed og Kultur har aftholdt meder med de ovenstdende foreninger (med undtagelse af Dansk Blindesamfund
samt Boblberg) for at afklare, hvordan foreningerne er ssmmensat samt for at give repreesentanterne mulighed for at give
input og stille spergsmal tidligt i processen.

Resultaterne fra mederne med foreningerne blev i opsummeret form taget med pa en temadreftelse pa Social- og
Seniorudvalgets made den 26. september 2023. Temadreftelsen indebar dreftelse af, hvad Social- og Seniorudvalget
onskede, at Social, Sundhed og Kultur skulle arbejde videre med. Under denne temadreftelse blev blandt andet folgende
emner droftet:

Sterrelsen pa belabet, som fremadrettet skal vere i §18-puljen.

Overblik over uddelte tilskud i 2023.

Overblik over tilskud i drene 2019-2023 til foreninger, som fortsat harer under §18-puljens forméil og prioriteringer.
Droftelse af antallet af veeresteder/meadesteder 1 Thisted Kommune kontra i andre nordjyske kommuner.

Den geografiske spredning pé de tilbud, der stettes.

Sterrelsen pa lon- og lokaleudgifter i foreningerne.

Optimal udnyttelse af lokaler.

Abningstider.

Antal tilknyttede borgere.

e 6 o o o o o o o



Social, Sundhed og Kultur har bragt indholdet fra temadreftelsen med videre og udarbejdet et forslag til, hvordan Social-
og Seniorudvalgets gnsker og prioriteringer kan sammenszttes. Forslaget til en ny tilskudsfordeling i samarbejdsaftalerne
er udarbejdet med udgangspunkt i:

¢ Dels et politisk enske om at sikre en baeredygtig model, hvor det er muligt at stette flest mulige gode initiativer til
gavn for borgerne.

¢ Dels et fokus pé forskellen mellem Thisted Kommunes kommunale tilbud med lennet personale med specifikke
faglige kompetencer og foreningstilbud i regi af frivillige sociale foreninger, hvor frivillighed er kernen i det,
borgerne moder.

Dansk Blindesamfund har varet i kontakt med Social- og Seniorudvalget, efter processen blev igangsat. Dansk
Blindesamfund ensker ogsé at opna en samarbejdsaftale om tilskud til kersel for deltagerne i blindeklubberne pd Abakken
og Kristianslyst. Dette enske er medtaget i denne sag for at imedekomme Dansk Blindesamfunds henvendelse. Det vil
dog vere op til Social- og Seniorudvalget at bedemme, om Dansk Blindesamfund skal opna en samarbejdsaftale, som
finansieres af midler fra §18-puljen, nér foreningen ikke i forvejen modtager §18-midler.

Kerslen til blindeklubberne har siden 2007 vaeret finansieret af Thisted Kommunes terapikersel, som deekker udgiften for
karsel af seniorer og @ldre til det nertliggende plejecenter til diverse aktiviteter arrangeret af Aktivkomitéen og
aktivitetsmedarbejder. Social, Sundhed og Kultur har opsagt denne aftale med Dansk Blindesamfund med udgangen af
2023. Thisted Kommune leverer med denne aftale et gget serviceniveau til én bestemt patientforening, som vi ikke leverer
til andre mélgrupper, som kan have lige s store udfordringer med transport. Borgere med kraft, KOL, gigt, sclerose eller
andre sygdomme kan ogsa have udfordringer med transport, men Social, Sundhed og Kultur har ikke samarbejdsaftaler
med disse patientforeninger om transport til aktiviteter. Oprettelse af en samarbejdsaftale vil derfor basere sig pa et hgjere
serviceniveau end dét, de andre patientforeninger opnér stette til.

Dansk Blindesamfunds budget for transport inklusiv et aktivitetstilskud til begge klubber er samlet set 95.000 kr. Dette
belgb er medtaget i denne sag udover det samlede beleb til de ovenstadende foreninger og Boblberg.

Forslag til fremtidig tilskudsfordeling

Hyvis Social- og Seniorudvalget beslutter, at én eller flere foreningers tilskud skal budgetomplaceres, vil det kommende
tilskud blive udmentet med lovhjemmel i Servicelovens §79, som giver Thisted Kommune lovhjemmel til at iveerkseette
eller udbetale tilskud til generelle tilbud med et aktiverende og forebyggende sigte.

Det vil blive et tilskud, som udbetales til foreningen, hvor foreningen selv er ansvarlig for forvaltningen af tilskuddet. De
pagaldende foreninger vil derfor fortsat vare selvstaendige foreninger. Det vil ikke veere muligt for foreningerne at sege
§18-midler, hvis de modtager dette §79-tilskud.

§79-tilskuddet kan ikke bortfalde uden politisk godkendelse, og hvis en samarbejdsaftale ophaves, skal tilskuddet
budgetomplaceres tilbage til §18-puljen.

Den nedenstéende tabel viser Social, Sundhed og Kulturs forslag til en ny tilskudsfordeling. I tabellen er der blandt andet
angivet folgende:

¢ Den enkelte forenings modtagne tilskud i 2023.

¢ Det pagaeldende beleb, som den enkelte forening dreftede pa madet med Social, Sundhed og Kultur, og som er
foreningens estimat af de faste og nedvendige arlige udgifter for foreningen.

¢ Social, Sundhed og Kulturs indstilling til det belab, som foreningen kan modtage i forslaget om en ny
tilskudsfordeling.

Nedenstaende forslag til en ny tilskudsfordeling har taget udgangspunkt i:



e Temadroftelsens emner.

¢ Det politiske gnske om at stette flest mulige gode tilbud.

¢ Frivillighed som kernen i tilbuddet.

Derfor er forslaget netop, at alle de nedenstdende foreninger tilbydes en samarbejdsaftale med et tilskud. Nogle foreninger
vil dog opleve ikke at blive tilbudt et belgb, som svarer til deres nuvarende tilskud, hvilket begrundes i bilaget.

Tilbud
Hovedkvarteret
Hopla

Traant
Netvaerkscaféen
Solstralen Thy
Café
Verestedet

Thy Veteraner

Sognets
Dagligstue

Dansk
Handicap
Forbund

FrivilligThy

Boblberg

I alt

Udmentning

Social, Sundhed og Kultur foreslar at budgetomplacere 1.752.522 kr. fra §18-puljen til Social, Sundhed og Kulturs tre
afdelinger; Handicap og Socialpsykiatri, Eldre og Treening samt Sundhed, Kultur og Fritid, hvorfra midlerne vil blive
udbetalt til de frivillige foreninger i henhold til samarbejdsaftalerne. Dette vil give ca. 700.000 kr. arligt tilbage 1 §18-
puljen, som fremadrettet udmentes i henhold til de nye Retningslinjer for udmentning af §18-midler til frivilligt socialt

arbejde.

Malgruppe

Senhjerneskadede

Zldre

ZEldre
Sindslidende
Misbrug og
socialt udsatte
Zldre

Veteraner

Zldre

Handicappede

Alle

Alle

Placering

Thisted

Bedsted

Hurup

Thisted

Thisted

Snedsted

Vestervig

Thisted

Thisted

Thisted

Online

Tilskud
(2023)

270.000

140.000

125.000

620.000

179.000

52.400

90.000

45.000

29.373

692.000

92.522

Belob
droftet pa
mede

270.000

150.000

184.000

900.000

160.000

54.800

60.000

45.000

60.000

665.000

92.522

Indstilling

250.000

75.000

75.000

450.000

160.000

25.000

50.000

45.000

30.000

500.000

92.522

2.335.295 2.641.322 1.752.522

Driftsomrade

Handicap og
Socialpsykiatri

Zldre og
Treening

Aldre og
Traening

Handicap og
Socialpsykiatri

Handicap og
Socialpsykiatri

Aldre og
Treening

Handicap og
Socialpsykiatri

Zldre og
Treening

Handicap og
Socialpsykiatri

Handicap og
Socialpsykiatri

Sundhed,
Kultur og
Fritid



Hvis Social- og Seniorudvalget gnsker at tildele Dansk Blindesamfund en samarbejdsaftale med et tilskud, som svarer til
det enskede budget, vil det samlede belgb til budgetomplacering blive 1.847.522 kr. Det resterende beleb i §18-puljen vil
derfor blive ca. 600.000 kr. arligt.

Hering

Sagen sendes i hering hos de bergrte foreninger sidelobende med heringsperioden i rddene. Foreningerne modtager
forslaget og har mulighed for at indsende et svar senest den 30. november 2023. Rammen for denne hering i foreningerne
er muligheden for at indsende yderligere information, hvis den enkelte forening mener, at dette mangler for at kunne
treeffe en politisk beslutning pé et tilstreekkeligt oplyst grundlag.

Efter den politiske godkendelse

Efter @Okonomiudvalgets godkendelse af forslaget om budgetomplacering den 13. december 2023 gér Social, Sundhed og
Kultur i dialog med de pagaeldende foreninger omkring beslutningen og det, som beslutningen kommer til at betyde for
den enkelte forening. I forlengelse heraf udarbejdes samarbejdsaftaler med de foreninger, som ensker dette.

Grundet den korte frist fra Social- og Seniorudvalgets endelige politiske godkendelse af dette forslag til et nyt
regnskabsar, foreslar Social, Sundhed og Kultur, at processen for beslutningen fastholdes som planlagt, men at

ikrafttreedelsen af beslutningen bliver pr. 1. januar 2025. Dette vil give de bererte foreninger en mulighed for at tilpasse
foreningens aktiviteter, hvis de tilbydes en samarbejdsaftale med et lavere tilskud end det, foreningen er vant til.

Retsgrundlag
Serviceloven.

Okonomistyringsregulativet.

Okonomiske konsekvenser
Budgetomplacering til Handicap og Socialpsykiatri pr. 1. januar 2025:

Der indstilles en budgettilforsel til Handicap og Socialpsykiatri, feellesomradet pa 1.440.000 kr. Budgettilforslen
finansieres via en budgetomplacering fra Handicap og Socialpsykiatris konto, Stette til frivilligt socialt arbejde.

Hvis Social- og Seniorudvalget ensker at tildele Dansk Blindesamfund en samarbejdsaftale med et tilskud pé det enskede
budgetbeleb, vil budgettilferslen til Handicap og Socialpsykiatri, feellesomradet

vere 1.535.000 kr. Budgettilforslen finansieres via en budgetomplacering fra Handicap og Socialpsykiatris konto, Stette
til frivilligt socialt arbejde.

Budgetomplacering til Aldre og Trening pr. 1. januar 2025:

Der indstilles en budgettilforsel til £ldre og Traening, fellesomradet pa 220.000 kr. Budgettilforslen finansieres via en
budgetomplacering fra Handicap og Socialpsykiatris konto, Stette til frivilligt socialt arbejde.

Budgetomplacering til Sundhed, Kultur og Fritid pr. 1. januar 2024:

Der indstilles en budgettilfersel til Sundhed, Kultur og Fritid, under Sundhedsomréadet pa 92.522 kr. Budgettilforslen
finansieres via en budgetomplacering fra Handicap og Socialpsykiatris konto, Stette til frivilligt socialt arbejde.

Center for @konomi og Len (COL) har gennemgéet de skonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser



Foreninger, som fremadrettet far et mindre tilskud fra og med 2025 set i forhold til tidligere, vil veere nedt til at finansiere
deres udgifter pa anden vis som eksempelvis gennem fonde, projekter eller lignende. Det skal dog bemerkes, at mange
fonde ikke ensker at stotte driftsudgifter, men i hejere grad udgifter til konkrete aktiviteter. Hvis de ikke kan opna
midlerne pa anden made, kan det betyde, at den enkelte forening ikke leengere kan give det samme tilbud til foreningens
malgruppe.

Midlerne i §18-puljen er en del af positivlisten, hvilket betyder, at Thisted Kommune opnér 3 % refusion pa de udbetalte
midler til foreningerne. For hver 100 kr. i §18-puljen kan der sdledes udmentes 103 kr. Hvis midlerne budgetomplaceres,
vil Thisted Kommune siledes udmente det budgetterede belab.

Heoring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 14. november 2023
Aldre-/Seniorradet - hering - den 21. november 2023
Udsatteradet - hering - den 28. november 2023
Handicapradet - hering - den 30. november 2023
Integrationsradet - hering - den 30. november 2023

Social- og Seniorudvalget den 5. december 2023

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 6. december 2023

@Jkonomiudvalget den 13. december 2023

Indstilling
Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:
1. Social- og Seniorudvalget godkender, at tidsplanen for ikrafttraedelsen af den politiske beslutning for foreningerne
rykkes fra den 1. januar 2024 til den 1. januar 2025. Dette er dog ikke gaeldende for Boblberg, som kan opstarte fra
og med 1. januar 2024.

2. Social- og Seniorudvalget beslutter, om Dansk Blindesamfunds enske om en samarbejdsaftale skal tages med i
denne sagsgang og indregnes i det samlede belgb, som gnskes budgetomplaceret.

3. Social- og Seniorudvalget sender forslaget til ny tilskudsfordeling til de bererte frivillige sociale foreninger, Dansk
Blindesamfund samt Boblberg i hering i ZAldre-/Seniorrddet, Udsatteradet, Handicapradet og Integrationsrédet.

4. Social- og Seniorudvalget sender forslaget til ny tilskudsfordeling til de bererte frivillige sociale foreninger —
inklusiv Dansk Blindesamfund — i hering hos de bererte foreninger.

5. Social- og Seniorudvalget godkender, at der pr. 1. januar 2025 omplaceres 1.440.000 kr. fra Handicap og
Socialpsykiatris konto, Stette til frivilligt socialt arbejde til Handicap og Socialpsykiatri, feellesomrédet.

6. Social- og Seniorudvalget godkender, at der pr. 1. januar 2025 omplaceres 220.000 kr. fra Handicap og
Socialpsykiatris konto, Statte til frivilligt socialt arbejde til Aldre og Traening, feellesomradet.

7. Social- og Seniorudvalget godkender, at der pr. 1. januar 2024 omplaceres 92.522 kr. fra Handicap og
Socialpsykiatris konto, Statte til frivilligt socialt arbejde til Sundhed, Kultur og Fritid, under Sundhedsomradet.

8. Okonomiudvalget godkender budgetomplaceringen fra Social- og Seniorudvalgets omrade pd 92.522 kr. til
Sundhed, Kultur og Fritids omréde.

Beslutning

Ad 1. Godkendt.



Ad 3-4. Godkendt.
Bilag

Bilag - Begrundelse for belgb



Punkt 165: Ny tildelingsmodel pa berneomradet i Handicap og
Socialpsykiatri

00.30.02-P23-2-21

Sagstema

Handicap og Socialpsykiatri har udarbejdet en ny tildelingsmodel for tilbuddene pa berneomradet i Handicap og

Socialpsykiatri. Tildelingsmodellen har til formal at skabe en gennemsigtig ekonomi og en gensidig forstielse mellem
udferer og myndighed.

Redegeorelse

Handicap og Socialpsykiatri gnsker en mere gennemsigtig og incitamentstyret gkonomi pa omradet. Derfor har Handicap
og Socialpsykiatri igangsat arbejdet med nye tildelingsmodeller pa omrédet. Tildelingsmodellerne skal tydeliggare
tilbuddenes budgetforudsetninger, og gore det tydeligt hvordan og hvornér tilbuddene afregnes. Baggrund for og arbejdet
med tildelingsmodellerne beskrives i bilag 1.

Der skal udarbejdes fire tildelingsmodeller i alt, og arbejdet startede i 2022, hvor tildelingsmodellen for botilbud pa
voksenomréddet blev godkendt i august 2022 og sat i drift fra 1. januar 2023.

Nervarende sagsfremstilling behandler en ny tildelingsmodel for tilbuddene pa berneomradet i Handicap og
Socialpsykiatri med ikrafttraedelse 1. januar 2024.

Handicap og Socialpsykiatri har udarbejdet en ny tilldelingsmodel pa berneomradet, som er et internt, administrativt
styringsredskab for det samarbejde, der finder sted mellem myndighed og udferer om matchning, visitation og
opfolgning.

Omdrejningspunktet for tildelingsmodellen er en basisnormering pa hvert tilbud, som danner baggrund for et grundbelab
pr. borger. Hertil er det muligt at tilvaelge et 1:1 tilleg med og uden nat, hvis borgeren har behov for individuel stotte.
Tildelingsmodellen er beskrevet uddybende i bilag 2.

Sidelobende udarbejdes der en servicedeklaration, som beskriver hvad borgerne tilbydes i tilbuddene.

Retsgrundlag
Serviceloven.

Thisted Kommunes Jkonomistyringsregulativ.

Okonomiske konsekvenser

Tildelingen til berneomradet indeholder to elementer, henholdsvis et grundbudget, der relaterer sig til ikke-
borgerrelaterede udgifter, samt en takst, der relaterer sig til den enkelte borgers behov (aktivitetsstyring).

Tildelingsmodellen betyder sdledes, at berneomrédet er delvist aktivitetsstyret og udferer derfor lebende skal tilpasse sig
afregningen i takt med @ndrede behov hos borgerne.

Indfersel af den nye tildelingsmodel for berneomradet kreever ikke tilforsel af yderligere midler til Handicap og
Socialpsykiatri.

Der vil dog, pa baggrund af det enkelte tilbuds borgersammensatning, kunne ske en omfordeling internt mellem
kommunens tilbud pa berneomréadet.



Center for @konomi og Len (COL) har gennemgaet de skonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 26. september 2023
Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri den 24. oktober 2023
Handicapradet den 24. oktober 2023

Social- og Seniorudvalget den 14. november 2023

Indstilling
Social, Sundhed og Kultur indstiller, at
1. Social- og Seniorudvalget sender tildelingsmodel for berneomradet i Handicap og Socialpsykiatri i hering.

2. Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri og Handicapradet afgiver heringssvar til tildelingsmodel for
berneomradet.

3. Efter hering og indarbejdelse af eventuelle @ndringer godkender Social- og Seniorudvalget tildelingsmodel for
berneomradet.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 26. september 2023, pkt. 152:

Ad 1. Godkendt.

Beslutning fra Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri, 24. oktober 2023, pkt. 5:
Dan Lauritsen stillede folgende spergsmal:

¢ Er grundbelgbet pr. borger er ens for alle tilbud? Tilbuddene loser jo forskellige opgaver, som ikke er lige kraevende
— hvorfor normeringen pa nuvarende tidspunkt ikke er ens.
¢ Indeholder aktivitetsstyringsdelen andet end, at der er mulighed for at tilvaelge 1:1 med og uden nat?

Dan Lauritsen har fiet mundtlig svar, og Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri vil blive orienteret om svaret pa
naeste made.

Beslutning fra Handicapradet, 24. oktober 2023, pkt. 4:

DH's medlemmer af Handicapréadet vil gere opmerksom pa, at aktivitetsstyring kan medfere at borgerne geres darligere
af skonomiske arsager. Samtidig kan aktivitetsstyring skabe uro i form af hyppig personaleudskiftning i tilfelde af at
bernenes funktionsniveau @ndrer sig.

DH's medlemmer af Handicapradet er underseggende pd, om den nye gkonomistyring vil betyde at nogle borgere vil fa
mindre og andre vil f4 mere fremadrettet?

Karen Vraa Jensen orienterede om, at det til alle tider handler om den enkelte borgers funktionsniveau. Den nye model
ikke vil fa betydning for det enkelte barn som det er her og nu. P4 tvers af hele barneomrédet vil der ikke ske en
serviceforringelse, idet der er afsat samme gkonomi pd omradet. Desuden blev det supplerende oplyst at der allerede i dag



sker en budgetregulering ved tomgang pé pladser. Der er ikke en forventning om, at denne styringsform vil fa anden
betydning for kontinuitet i personalet end det er i dag.

Karen Vraa Jensen orienterede om, at der i dag lebende sker en myndighedsafklaring af borgers stottebehov, og hermed
hvilken afregning der skal ske i den konkrete sag - dette er bestemt i VUM 2,0. Det er Karen Vraa Jensens klare
forventning, at der pa tvers af hele omradet er en interesse i at der skal veere en sammenhang mellem borgernes behov og
den stoette, som leveres.

Karen Vraa Jensen orienterede derudover om, at der er igangsat et arbejde om ekonomistyring, sa Thisted Kommune
bliver bedre til det i fremtiden.

Fravaerende i Handicapridet - den 24. oktober 2023:

Ejgil Haurum

Beslutning

Ad 3. Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Notat om tildelingsmodeller i Handicap og Socialpsykaitri

Bilag 2 - Ny tildelingsmodel for tilbud pa berneomradet i Handicap og Socialpsykiatri



Punkt 166: Omgerelsesprocenter pa det sociale omrade

27.00.00-P05-5-19
Sagstema

Orientering om omgerelsesprocenter pd socialomradet i 2022 (Danmarkskortet).

Redegeorelse

Pa det sociale omréade treeffes der dagligt mange afgerelser i Thisted Kommune. I de fleste sager gives der bevillinger,
men i nogle sager gives der afslag. Borgeren har ret til at {4 et afslag provet ved Ankestyrelsen, hvis borgeren ensker
dette. Hvis en sag oversendes til Ankestyrelsen til behandling, tager Ankestyrelsen stilling til, om kommunen har
overholdt de forpligtigelser der er geeldende for sagsbehandling. Det drejer sig blandt andet om oplysning af sagen og
tolkning af den konkrete bestemmelse. Ankestyrelsen vurderer herefter, om de er enige i kommunens afgerelse, eller om
afgerelsen skal sendes tilbage til kommunen og behandles pa ny.

Social- og Aldreministeriet offentligger hvert &r en oversigt over omgerelsesprocenterne i de klagesager, som
Ankestyrelsen behandler pa socialomréadet fordelt pd kommuneniveau - ogsé kaldet Danmarkskortet.

En omgerelse dekker over, at Ankestyrelsen enten hjemviser eller @ndrer/ophaver en afgarelse, som kommunen treffer.
Danmarkskortet viser saledes andelen af behandlede klagesager i Ankestyrelsen, der bliver omgjort, dvs. hjemvist eller
@ndret. Det indebarer ogsé, at omgerelsesprocenten viser, hvorvidt dem, der klager til Ankestyrelsen, har ret i deres klage
eller ¢j. Den forteller dog ikke noget om den generelle kvalitet af kommunernes sagsbehandling, da det er en meget lille
procentdel af kommunens afgerelser, der proves ved Ankestyrelsen.

Omgerelsesprocenten omfatter heller ikke oplysninger om de sager i kommunerne, som ikke bliver paklaget til
Ankestyrelsen.

Danmarkskortet kan findes her:

https://sm.dk/danmarkskort/2023/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2022

Tallene i Danmarkskortet skal ses i lyset af, at der jf. Danmarkskortet er bevilget 2253 ydelser i 2021 i Thisted Kommune.
Ankestyrelsen har truffet afgerelse i 53 ud af de 2253 afggrelser, hvilke svarer til 2,35 %. Der er derfor tale om et meget
lille udsnit af de afgjorte sager.

Borgere har, nir de modtager en afgerelse om helt eller delvist afslag pa en ydelse efter serviceloven, mulighed for at
klage til Ankestyrelsen. Ankestyrelsen treffer sa beslutning, om kommunen skal gives helt eller delt medhold, om sagen
skal hjemvises, &ndres eller ophaves jf. folgende:

o Stadfastet: Ankestyrelsen er enig i Kommunens afggrelse.

e Andring: Ankestyrelsen har endret Kommunens afgerelse.

¢ Hjemvist: Sagen bliver sendt tilbage til Kommunen, der skal behandle sagen igen og treeffe fornyet afgerelse. Det
kan veere fordi, at Ankestyrelsen mener, at der er tale om alvorlige sagsbehandlingsfejl, som ikke umiddelbart kan
rettes op 1 klagesagsbehandlingen. Det kan ogséa vaere, at Ankestyrelsen mener, at der er behov for nye oplysninger,
som Kommunen skal indhente og inddrage i afgerelsen.

¢ Ophavelse: Ankestyrelsen har ophaevet Kommunens afgorelse.

o Afvisning: Ankestyrelsen behandler ikke sagen. Ankestyrelsen kan afvise at behandle en klage, hvis der er klaget
for sent, hvis Ankestyrelsen ikke er rette klageinstans, eller hvis klageren ikke er klageberettiget. Det kan ogsé
skyldes, at klageren beslutter sig for at opgive klagen, eller at klagen af anden grund bortfalder. Afviste sager indgér
ikke i beregningen af omgerelsesprocenter.


https://sm.dk/danmarkskort/2023/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2022

I Thisted Kommune traeffer ZAldre og Traening, Berne- og Familierddgivningen samt Handicap og Socialpsykiatri
afgorelser pa socialomrédet efter serviceloven. I nedenstiende fremlaegges statistikken overordnet og for hvert omrade.

Thisted Kommunes overordnede resultat for 2022

Danmarkskortet viser, at Ankestyrelsen pa hele socialomradet i Thisted Kommune har truffet 53 afgerelser i 2022.

124 af de 53 afgoarelser har Ankestyrelsen omgjort eller hjemvist Thisted Kommunes afgerelse, hvilket giver en
omggarelsesprocent pa 45%.

12022 var den generelle omgerelsesprocent pa landsplan 37,5%. Thisted Kommune ligger dermed lidt hejere end
landsgennemsnittet, men dette skal ses i lyset af, at Thisted Kommune med 53 afgerelser har forholdsvis f& afgerelser hos
ankestyrelsen. En enkelt afgerelse har derfor procentvis stor betydning for omgerelsesprocenten. Til sammenligning har
Ankestyrelsen truffet 154 afgerelser i Jammerbugt Kommune, 91 afgerelser i Brenderslev Kommune og 72 afgerelser i
Vesthimmerland Kommune.

De omgjorte afgerelser bestar af 8 endrede/ophavede sager og 16 sager, hvor Ankestyrelsen har bedt Thisted Kommune
behandle sagen pé ny.

Borne- og Familieradgivningen

Under Borne- og Familierddgivningen har Ankestyrelsen truffet 16 afgerelser i 2022.

Nedenstéende tabel viser, hvordan Ankestyrelsens afgerelser fordelte sig i forhold til sagsomrader og afgerelsesmader for
Borne- og Familierddgivningens omrade.

Stadfaestet Andret/ Hjemvist Afvist Samlet antal sager
(Realitetsbehandlede)

ophavet

Tabt 1 1 2
arbejdsfortjeneste -

§ 42

Bornefaglig 5 5
underseggelse - § 50

Samveer - § 71 2 1 1 2) 4
Foreldrebetaling - § 1 1 (1) 2
159

Eftervaern og 1 1

opretholdt



anbringelse - §§ 76
og§76a

Valg af 1 1
anbringelsessted - §

68 b

Ulovligt 1 1
skolefraveer - § 155

c

I alt 10 3 3 3) 16

Ankestatistikken for 2022 viser, at 10 af 16 realitetsbehandlede sager fra Barne- og Familierddgivningen blev stadfaestet
hos Ankestyrelsen. 6 sager blev siledes @&ndret, ophavet eller hjemvist, hvilket svarer til en omggrelsesprocent pa 37,5%.

Péa landsplan var omgerelsesprocenten for berneomradet i 2022 pa 42%.

Borne- og Familierddgivningens bemerkninger:
Der foretages i afdelingen fortsat systematisk juridisk ledelsestilsyn pé forskellige sagsomrader, hvor der er fokus pa savel

kvaliteten i sagsbehandlingen som kvalitet af afgerelser, breve med videre, ligesom der ved teamleder fortsat er méanedlig
gennemgang af aktive sager.

Der ses i forhold til tidligere et lavere antal behandlede klagesager inden for merudgifter (§ 41) og tabt arbejdsfortjeneste
(§ 42), hvilket kan veere et tegn pa, at genopretningsplanen fra 2019 og et gget fokus pa omradet har loftet kvaliteten i
sagsbehandlingen og medfort feerre klager.

Handicap og Socialpsykiatri

Under Handicap og Socialpsykiatri har Ankestyrelsen truffet 27 afgerelser i 2022.

Nedenstéende tabel viser, hvordan Ankestyrelsens afgarelser fordelte sig i forhold til sagsomrader og afgerelsesmader for
Handicap og Socialpsykiatris omrade.

Stadfestet Andret/ophavet Hjemvist Afvist Samlet antal sager
(Realitetsbehandlede)

Merudgiftsydelse 1 1 ) 2
(bern) - § 41

Tabt 1 1 2
arbejdsfortjeneste

-§42

Socialpaedagogisk 1 2 3 6

bistand § 85



Borgerstyret 1 1
Personlig
Assistance - § 96

Ledsageordning - 3 3
§ 97

Merudgiftsydelse 5 5 10
-§ 100

Midlertidigt 1 2 3

botilbud - § 107

I alt 13 4 10 € 27

Ankestatistikken for 2022 viser, at 13 af 27 realitetsbehandlede sager fra Handicap og Socialpsykiatri blev stadfaestet hos
Ankestyrelsen. 14 sager blev saledes andret, ophavet eller hjemvist, hvilket svarer til en omgerelsesprocent pa 48,15 %.

Pa landsplan var omgerelsesprocenten for Socialomréadet i 2022 pa 37,5 %.

Handicap og Socialpsykiatris bemarkninger:

I de to ophavede afgerelser pa berneomradet (§ 41 og § 42) er der begge tale om afgerelser, hvor Ankestyrelsen ikke
veeret enige 1 Thisted Kommunes vurdering af, at borgere skulle tilbagebetale en ydelse eller nedsaettes i timetal i tabt
arbejdsfortjeneste. Der er foregaet et stort oprydningsarbejde i forhold til disse sager for at ensrette niveauet for ydelser og
tilbagesogning af for meget udbetalt ydelse.

Nar Ankestyrelsen hjemsender en afgerelse, er det udtryk for, at der er et eller flere aspekter i sagsbehandlingen der ikke
er tilstreekkeligt belyst. I afgerelserne der er naevnt herover, er det primert borgerens funktionsniveau, der ikke er
tilstreekkeligt belyst. Hovedreglen er, at der skal laves en helhedsvurdering af borgerens kompetencer og udfordringer,
herefter skal stottebehovet klarleegges og det skal afdaekkes, hvorledes dette stottebehov imedekommes. Hvor der er
uenighed mellem kommune og borger, skal kommunen dokumentere, at et bestemt stattebehov kan imedekommes med
den foranstaltning, kommunen foreslar. Denne dokumentation kan vare vanskelig, da foranstaltningen som regel ikke vil
veere afprovet 1 forhold til den konkrete borger og det derved bliver en teoretisk vurdering af om tilbuddet er passende.

Servicelovens § 100 omhandler merudgifter. Dette betyder, at borgere i en bestemt malgruppe, kan fa dekket nedvendige
udgifter, der er opstéet i forbindelse med en funktionsnedsettelse. Bestemmelsen har ikke som sddan graenser for, hvad
der kan ansgges om. Ved hvert nyt ansggningspunkt skal der tages stilling til, om udgiften kan ledes tilbage til
funktionsnedsattelsen, om udgiften er nedvendig, om udgiften kan daekkes efter en anden bestemmelse i den sociale
lovgivning, samt om det ansggte er det billigste mulige alternativ.

Det kan vare en udfordring at afsege meget specielle ansggningspunkter samt at beregne en egentlig merudgift. Der er
derfor til tider ikke enighed mellem kommune og Ankestyrelsen omkring de enkelte merudgifter.

Der er 2 hjemsendelser pa servicelovens § 107 om midlertidige botilbud. En hjemsendelse der omhandler belysning af
funktionsniveau. Den anden sag omhandler egenbetaling pa et midlertidigt tilbud, her havde tilbuddet ikke leveret
fyldestgeorende information om udgifter, derfor skulle dette afsoges ved tilbuddet igen.



De allerede iveerksatte tiltag i Handicap og Socialpsykiatri viderefores. Disse tiltag inkluderer blandt andet muligheden
for, at myndighedssagsbehandlere kan fé sparring med omréadets jurist, at alle genvurderinger skal godkendes af omradets
jurist, og at sagsbehandlerne lebende bliver undervist i at skrive afgerelser.

Der vil fortsat vaere fokus pa, at kvaliteten af de afgerelser, som sendes ud af forvaltningen, opretholdes og forbedres
yderligere. Alle genvurderinger skal omkring juristen, inden de sendes til Ankestyrelsen. Herudover foretages lobende
ledelsestilsyn, hvor ogsa kvaliteten af afgerelsesbreve bliver efterset.

Alle afggrelser fra Ankestyrelsen gennemgas pa teammeder og tilrettes sagsbehandlingen, hvor der er behov for dette.
Ankestyrelsens afgarelser bruges ogsa til at saette retningen pa specifikke omrader. Ved at give et afslag, og opfordre
borger til at bruge klagemuligheden, gores det muligt, at sagen preves i Ankestyrelsen.

Det har principiel betydning, nér der kommer en afgerelse tilbage, hvad enten den er stadfaestet eller hjemvist.

Aldre og Trzening

Under £Aldre og Treening har Ankestyrelsen truffet 10 afgerelser i 2022.

Nedenstéende tabel viser, hvordan Ankestyrelsens afgerelser fordelte sig i forhold til sagsomrader og afgerelsesméder for
Zldre og Trenings omréde.

Stadfaestet Andret/ophavet Hjemvist Afvist Samlet antal sager
(Realitetsbehandlede)

Tilskud til keb 1 1
afbil - § 114

Boligindretning 1 1
-§ 116

Forbrugsgoder 1 1
-§ 113

Personlig og 1 1 1 2
praktisk hjelp -

§ 83

Hjelpemidler - 2 1 2 1 5
§ 112

I alt 6 1 3 2 10

Ankestatistikken for 2022 viser, at 6 af 10 realitetsbehandlede sager fra ZAldre og Traening blev stadfzstet hos
Ankestyrelsen. 4 sager blev saledes andret, ophavet eller hjemvist, hvilket svarer til en omgerelsesprocent pa 40%.

Pa landsplan var omgerelsesprocenten for hele Socialomradet 1 2022 pé 37,5 %.



Zldre og Trenings bemarkninger:

P& bilomradet har man vearet udfordret af Ankestyrelsens hjemvisninger, da hjemvisningernes begrundelser, har vaeret
vanskelige at tolke. Ved genbehandling af disse sager, er de sager, der er sendt til Ankestyrelsen igen, blevet stadfaestet.

Konkrete sager anvendes i nogle tilfeelde i Ankestyrelsen til at fa afklaret, hvordan lignende sager fremover skal afgores.
Blandt andet kommer der nye hjelpemidler pa markedet, forhandling af produkter @ndres (hjelpemidler kan blive til
forbrugsgoder), og lovgivning/vejledningen @ndres lobende. Dette sker for at sikre, at borgerne fér de ydelser de er
berettiget til og for at gere sagsbehandlingen hurtigere.

I forhold til hjemviste sager handles der efter den anvisning, som Ankestyrelsen giver, med fornyet vurdering og
afgorelse. Bade stadfestede, hjemviste og @ndrede sager fra Ankestyrelsen droftes pd sparringsmeder for henholdsvis
terapeuter, visitatorer, og administrative sagsbehandlere, da det er lererigt i forhold til fremtidig sagsbehandling og
procedurer. Ved tvivlsspergsmal i forhold til afgerelser soges sparring bade ved jurist og ved Ankestyrelsen, herefter
treeffes afgerelsen. Hvis borger bruger klagemuligheden, sendes sagen til Ankestyrelsen, der s& vurderer sagen.

Retsgrundlag

Serviceloven.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 14. november 2023
Zldre-/Seniorradet - haring - den 21. november
Udsatteradet - hering - den 28. november 2023
Handicapréadet - hering - den 30. november 2023
Borne- og Familieudvalget den 4. december 2023
Social- og Seniorudvalget den 5. december 2023

Thisted Kommunalbestyrelse den 19. december 2023

Indstilling

1. Social, Sundhed og Kultur indstiller, at Social- og Seniorudvalget sender sagen i hering i Aldre-/Seniorradet,
Udsatteradet og Handicaprédet.

2. Social, Sundheds og Kultur indstiller, at der ikke udarbejdes en handlingsplan pa omrédet, idet der lebende er fokus pa
at uddrage lering af Ankestyrelsens afgorelser.

3. Barne- og Familierddgivningen indstiller, at der ikke udarbejdes en handlingsplan pa omradet, idet Borne- og
Familieradgivningen fortsat folger planen for lebende forbedring af kvaliteten i sagsbehandlingen vedrerende tabt



arbejdsfortjeneste og merudgifter, og generelt arbejder med kvalitetssikring og forbedring i sagsbehandlingen.

Beslutning

Ad 1. Godkendt.



Punkt 167: Lukning af Fyrtarnet — Dogndaekket tilbud til aktive
alkoholmisbrugere

02.00.00-P16-1-22
Sagstema

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at Aldre og Traenings degndaekkede tilbud til aktive alkoholmisbrugere, Fyrtarnet,
lukkes som folge af manglende efterspergsel og den bygningsmaessige forfatning. Det indstilles, at lukningen sker i forste
halvér af 2024.

Redegeorelse

Med Kommunalbestyrelsens godkendelse af Handicap og Socialpsykiatris Helhedsplan blev det besluttet, at der skal ske
en hgjere grad af samteenkning og koordinering i Thisted Kommunes tilbud til borgere med aktivt alkoholmisbrug og
samtidige psykiske- og/eller fysiske lidelser.

Malgruppen er i dag placeret pa ZAldre og Treenings tilbud, Fyrtarnet, og Handicap og Socialpsykiatris tilbud, Parasollen.

o Fyrtarnet er et plejecentertilbud. Fyrtarnet er organiseret sammen med plejecentret Fyrglimt i Hanstholm. Tilbuddet
er for borgere, der som folge af aktivt alkoholmisbrug har fysiske- eller psykiske lidelser og kreever degndaekket
stotte. Borgerne far serligt stotte til at dekke fysiske behov degnet rundt.

¢ Parasollen er et tilbud efter Servicelovens § 85 (bostette). Tilbuddet er for borgere, der, som folge af deres misbrug
og/eller psykiske- eller fysiske lidelser, er ude af stand til at bo i egen bolig uden stette. Hovedformélet med
Parasollen er at give borgerne en bolig, hvor det er muligt at opbygge et liv i mere stabile rammer pa egne
premisser. Borgerne modtager bostette og deltager i et beboerfaellesskab bl.a. med morgenmadsservering.
Beboerne i Parasollen kan ligeledes modtage stotte efter Servicelovens § 83 (hjemmepleje) eller Sundhedslovens §
138 (hjemmesygepleje), hvis deres fysiske tilstand tilsiger det.

Samtenkningen af tilbuddene har til formal at udvikle kvaliteten i indsatsen, give bedre ressourceudnyttelse og
imedekomme udfordringer med de bygningsmessige rammer tilbuddene i dag oplever. Samtenkningen skal, jf.
Helhedsplanen, ske ved at sterstedelen af malgruppen tilbydes flytning til nyetablerede skave boliger. De skave boliger
opfores efter Almenboligloven i samarbejde med en ekstern boligforening. Social, Sundhed og Kultur har forelagt
muligheden for Thisted Bolig, som har udtrykt stor interesse for samarbejde safremt boligerne oprettes med kommunal
anvisningsret. Kommunal anvisningsret betyder, at Thisted Kommune har opgaven med at visitere lejere til boligerne og
alternativt betale tomgangslejen. Samarbejdet om etablering af de skave boliger er igangsat.

De kommende skave boliger er ikke egnet til den resterende mindre del af malgruppen, som er borgere med massive
stottebehov degnet rundt. Det skyldes, at disse borgere kraever at serlige kompetencer og faciliteter er tilgaengelige. Det
vurderes ikke at veere muligt i de skaeve boliger. Malgruppen forventes at udgere 1 til 2 borgere arligt. Dette medforer et
behov for stillingtagen til, hvordan tilbuddet til borgere med degndekket stottebehov fremadrettet skal organiseres.
Social, Sundhed og Kultur kan konstatere, at efterspergslen pa Fyrtérnets pladser er lav. Pt. anvendes to ud af otte pladser.
Samtidig er Fyrtarnets bygningsmeessige stand meget dérlig, sd vurderingen er, at det ikke er forsvarligt at fastholde
plejeboligdrift i afdelingen. Derfor anbefaler Social, Sundhed og Kultur, at der med effekt fra april 2024, sker en
omorganisering af tilbuddet til borgere med degndekket stattebehov og samtidigt alkoholmisbrug ved at Fyrtdrnet lukkes.
Det er endvidere forudsat, at alle beboerne i Fyrtarnet er flyttet, for lukningen effektueres.

Social, Sundhed og Kultur har undersggt, hvordan sammenlignelige nordjyske kommuner leverer stotte til borgere med
degndaxkket stattebehov og samtidig misbrug. Vesthimmerland-, Morse-, Brenderslev- og Jammerbugt Kommune leverer
alle tilbud til mélgruppen pa deres almene plejecentre. De tilkendegiver alle, at malgruppen stiller serlige krav til
personalet, men at malgruppens sterrelse medforer, at det ikke er baeredygtigt at have serskilte tilbud.



Social, Sundhed og Kultur har afdaekket muligheden for et fremtidigt tilbud i Thisted Kommune. Konklusionen er en
anbefaling om, at safremt indstilling om lukning af Fyrtrnet godkendes, skal malgruppen med degndakket behov
tilbydes en plads pé et af kommunens almene plejecentre. Anbefalingen er droftet med lederne af de almene plejecentre.
Plejecenterlederne er af samme opfattelse som de adspurgte kommuner, nemlig at malgruppen mé forventes at kreve et
ekstra ressourcetrak i en periode. Derfor anbefales det, at der afsettes en mindre andel af Fyrtarnets nuvarende budget til
en tilskudspulje, som kan tildeles det plejecenter i den periode, hvor en beboer i mélgruppen bor pa plejecentret. Det
anbefales ligeledes, at der i puljen afsettes midler til renovering af lejligheden ved fraflytning. Erfaringer viser, at der i
forbindelse med udflytning for denne borgergruppe er et sterre renoveringsbehov end vanligt.

Godkendes lukning af Fyrtarnet, vil det efterlade en boenhed pa Fyrglimt ubeboet. Social, Sundhed og Kultur og Teknik,
Erhverv og Beskaftigelses klare anbefaling er, at de otte almenboliger nedleegges samt at boenheden nedrives. Den
bygningsmassige forfatning er som navnt ikke egnet til fortsat drift. Boenheden Fyrtarnet er allerede i dag skaermet fra
de gvrige boliger og fellesarealet pa Fyrglimt. Derfor vil de tilbagevaerende beboere ikke umiddelbart opleve nogen
@ndringer af deres hverdag. Processen for nedlaeggelse af almenboligerne og den bygningsmaessige del er falgende:

1. Kommunalbestyrelsens godkender nedlaeeggelse af Fyrtirnets andel af almenboligforeningen, herunder stillingtagen
til fremtidig anvendelse (narverende sag).

2. Jf. Almenboliglovens § 30a, skal almenboligafdelingen, uanset ejerforhold, foretage en indbetaling til
Landsbyggefonden, nér restgeelden er indfriet. Indbetalingen svarer til 2/3 af seneste fulde arlige laneafdrag
svarende til cirka 110.000 kr. Indbetalingsforpligtigelsen forbliver, indtil ejendommen nedrives. Indbetalingen
finansieres af Fyrtarnets eksisterende budget.

3. Skriftlig opsigelse af beboernes lejemal i Fyrtarnet. [ henhold til Almenboligloven er opsigelsesvarslet tre méneder.
Udlejer (Thisted Kommune) kan, jf. Almenboliglovens § 85, opsige lejeaftalen hvis det kan dokumenteres, at
ejendommen skal nedrives.

4. Nedrivning af bygningen igangsattes, nér sidste beboer er flyttet. Udgifter forbundet hermed forventes at udgere
1,4 mio. kr. og finansieres af Fyrtérnets eksisterende budget. Der er en risiko for ekstraudgifter til miljosanering, nér
@ldre bygninger nedrives. I tilfelde af ekstraudgifter forseges disse finansieret af Fyrtarnets eksisterende budget.

Godkendes lukning af Fyrtérnet vil det frigere budget svarende til 4,0 mio. kr. i 2024-priser. Med Kommunalbestyrelsens
godkendelse af Helhedsplanen, blev det besluttet at Fyrtarnets budget skal overga til Handicap og Socialpsykiatris
Bostette. Bostetten har ansvaret for drift af de kommende skeve boliger. Budgetoverflytningen er forudsat, at de skaeve
boliger er i drift. Som beskrevet er arbejdet med disse igangsat, men som folge af behovet for at anlegge en ny
bygning/bygninger til formaélet, forventes der at gé 3 til 4 ér for tilbuddet er indflytningsklart. Budgetflytningen til
Bostetten vil forst ske, nar de skave boliger er klar til ibrugtagning.

I perioden frem til ibrugtagning af de skave boliger anbefaler Social, Sundhed og Kultur, at driftsbudgettet tilbageholdes
for at imedekomme de budgetbesparelser, £Aldre og Traning skal finansiere i Budget 2024. Endvidere anbefales det, at
der afsattes en tilskudspulje til plejecentrene samt beleb til engangsudgifter forbundet med nedlaeggelsen af Fyrtarnet,
som skal finansieres af Fyrtarnets budget i 2024.

Det anbefales, at Fyrtarnets budget pa 4,0 mio. kr. (2024-priser) fordeles pé folgende méde i 2024:

¢ Engangsudgifter i forbindelse med nedlaeggelse af Fyrtarnet. I 2024 anvendes cirka 1,8 mio. kr. til
nedrivningsudgifter, flytteudgifter, eventuel tomgangshusleje og indbetalingsforpligtigelse til Landsbyggefonden. I
tilfzelde af at engangsudgifterne er lavere end forventet, anbefales det, at eventuelt tilbagevarende budget
tilbageholdes til finansiering af budgetbesparelser.

¢ Tilskudspuljen til de almene plejecentre, som forventeligt skal rumme 1-2 borgere arligt. Tilskudspuljen foreslés at
udgore tildelingsmodellens difference mellem en almen plads og en specialplads (190.000 kr. pr. plads) samt et
beleb til lejlighedsrenovering (60.000 kr. pr. plads) svarende til to borgere arligt. Tilskudspuljen placeres pa Aldre
og Trenings Fellesomrade. Puljen vil arligt belobe sig til cirka 0,5 mio. kr. (2024-priser).

¢ Tilbageholde tilbageverende budget svarende til 1,7 mio. kr. til at imedese ikke indarbejdede budgetbehov samt
besparelser i Budget 2024.



12025 og frem anbefales Fyrtarnets budget fordelt som felgende:
¢ Tilskudspuljen til de almene plejecentre. Tilskudspuljen foreslas at udgere tildelingsmodellens difference mellem
en almen plads og en specialplads (190.000 kr. pr. plads) samt et belab til lejlighedsrenovering (60.000 kr. pr. plads)
svarende til to borgere arligt. Tilskudspuljen placeres pa ZAldre og Trenings Faellesomride. Puljen vil arligt belobe
sig til cirka 0,5 mio. kr.

¢ Tilbageholde tilbagevarende budget svarende til 3,5 mio. kr. til at imgdese besparelser besluttet i Budget 2024.
Retsgrundlag

Serviceloven og Almenboligloven.

Okonomiske konsekvenser

Godkendes indstillingen om lukning af Fyrtarnet, vil det samlede budget pé 4,0 mio. kr. (2024-priser) omplaceres pr. 2024
og frem. Modtagerne vil vare:

¢ Fastholde budget til engangsudgifter i 2024 (nedrivningsudgifter, flytteudgifter, eventuel tomgangshusleje og
indbetalingsforpligtigelse til Landsbyggefonden).

¢ Fastholde budget til at imedekomme besparelser vedtaget med Budget 2024.
¢ Puljen til plejecentre placeret pa £ldre og Traenings Fallesomrade

Fordelingen skal ske som folgende i 2024 (2024-priser):

Enhed Profitcenter Beleb  Arstal
Fastholdes i Fyrtarnets budget til engangsudgifter itbm. - 1,8 2024
nedleggelse (nedrivningsudgifter 1,4 mio. kr., mio.
flytteudgifter og eventuel tomgangshusleje 0,3 mio. kr. kr.
og indbetalingsforpligtigelse til Landsbyggefonden 0,1
mio. kr.)
Tilskudspulje til plejecentrene 4000000703 0,5 2024
mio.
kr.
Fastholde budget i £Aldre og Traening til at - 1,7 2024
imedekomme besparelser vedtaget med Budget 2024 mio.
kr.

Fordelingen skal ske som felgende i 2025 og frem (2024-priser):

Enhed Profitcenter Belsb  Arstal
Tilskudspulje til plejecentrene 4000000703 0,5 2025 og frem
mio. kr.
Fastholde budget i £ldre og Trening til - 3.5 2025 og frem: til
at imgdekomme besparelser vedtaget mio. kr.  ibrugtagen af skaeve

med Budget 2024 boliger



Center for @konomi og Len (COL) har gennemgaet de skonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser
Eventuel lukning af Fyrtarnet vil fa personalemassige konsekvenser. Dog er der, som folge af en leengerevarende periode
med lav belegning pa Fyrtarnet, lobende sket personalemaessige tilpasninger. Saledes er der tale om, at 1 til 2

medarbejdere vil blive pavirket af beslutningen. Den nuvaerende rekrutteringssituation betyder, at alle involverede
medarbejdere vil modtage et tilbud om omplacering til en lignende stilling i Aldre og Trening.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 14. november 2023

Aldre-/Seniorradet - horing - den 21. november 2023

Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri - input - den 21. november 2023
Udsatteradet - hering - den 28. november 2023

Handicaprad - hering - den 30. november 2023

Omrade-MED Zldre og Traening - input - den 28. november 2023

Erhverv,- Klima,- Miljo- og Teknikudvalget den 4. december 2023

Social- og Seniorudvalget den 5. december 2023

Okonomiudvalget den 13. december 2023

Kommunalbestyrelsen den 19. december 2023

Indstilling
Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:
1. Social- og Seniorudvalget sender sagen i hering 1 ZAldre-/Seniorrddet, Handicapradet og Udsatteradet.

2. Social- og Seniorudvalget sender sagen til Omrade-MED med henblik pa at indhente bemarkninger fra
medarbejdersiden.

3. Fyrtarnet lukkes, herunder den del af almenboligforeningen, der udger Fyrtarnet
4. Fyrtarnets nuvarende budget omfordeles som beskrevet 1 sagen.

5. Fyrtarnets bygning nedrives.

Beslutning

Ad 1-2. Godkendt.



Punkt 168: Godkendelse af tilbudsvinder til etablering af nyt
handicapbotilbud i Thisted

02.00.00-P00-1-21
Sagstema

Godkendelse af vindende totalentreprener til nyt botilbud i Thisted.

Redegorelse

Med Kommunalbestyrelsens godkendelse af Helhedsplan for Handicap og Socialpsykiatri blev det besluttet, at der skal
opfores et nyt handicapbosted som erstatning for Bofellesskabet Seskranten og Hejtoftevej 50. Botilbuddet skal rumme
udsigten til flere borgere i malgruppen samt understette udviklingen af den faglige kvalitet pa omrédet.
Kommunalbestyrelsen har efterfelgende truffet en principbeslutning om, at botilbuddet skal placeres pa grunden nordvest
for Vibedal Plejecenter.

Siden godkendelsen har bygherreradgiver i taet samarbejde med Teknik, Erhverv og Beskaftigelse samt Social, Sundhed
og Kultur arbejdet med udbuddet. I udbuddet er der sket en stor involvering af alle relevante parter, herunder det faglige
personale og ledelsen, en folgegruppe bestdende af pararende til borgere i mélgruppen for tilbuddet og interesserede
borgere fra lokalomréadet. Parternes input har blandt andet medvirket, at udbuddet har indeholdt anvisninger om
besggsfaciliteter, differentierede aktivitetsarealer, indretning og beplantning i udearealerne samt placering af byggefelt pa
grunden.

I overordnede traek har udbuddet haft fokus pé fire elementer, som vagter hejt i vurderingen af de bydende projekter:

1. Det nye botilbud er forst og fremmest et hjem for sarbare borgere med forskelligartede behov. Derfor er der lagt
vegt pa, at byggeriet skal skabe hjemlige rammer med lgsninger, som tilgodeser behov for reduceret stimuli fra lyd,
lys og visuel stgj. Desuden er ingen beboeres behov ens, hvorfor der bliver lagt vaegt pé fleksible losninger, der kan
understatte forskellige behov pa forskellige tidspunkter af livet.

2. En vigtig forudsatning for et velfungerende bosted er fagligt kvalificeret personale med de rette rammer og vilkar.
Béde borgere og parerende har i processen givet udtryk for, at synligt og fagligt funderet personale er en vigtig
forudseetning for et velfungerende bosted. Derfor skal det nye handicapbotilbud ogsé i hej grad gere personalets
hverdag lettere. Dette geelder bade ift. en indretning, der understotter faglige tilgange, lever op til
arbejdsmiljelovgivningen samt giver mulighed for fleksible opgavelasninger med gode vilkar til at indga i
borgernes hverdag pa en positiv méade. Samtidig oplever Thisted Kommune udfordringer med at rekruttere og
fastholde det rette personale. Det nye bosted skal derfor have en indretning, der giver muligheder for at udnytte
personaleressourcerne pa bedste vis — eksempelvis med de rette teknologiske lgsninger, gode forudsatninger for at
folge med i borgernes hverdag og fleksible rammer med mulighed for forskelligartede aktiviteter samtidig.

3. Principbeslutningen om bostedets placering giver beboerne mulighed for at anvende byen, rig mulighed for at
anvende natur og fjord og mulighed for at udnytte synergier og kompetencer med Vibedal Plejecenter.
Planlegningen har endvidere afdakket lokale interesser for herlighedsverdi ift. omradets boliger. Derfor har
bygningens fremtoning pa grunden ligeledes varet et udslagsgivende parameter for tilbudsevalueringen.
Eksempelvis skal byggeriet tilgodese udsigt for s& mange borgere som muligt, integrere gronne arealer i
lokalmiljeet og skabe faciliteter, som kan anvendes af bdde bostedet og lokalbefolkningen.

4. Baeredygtighed i form af et miljorigtigt byggeri i overensstemmelse med Thisted Kommunes Politik Thy til
baredygtighed. Derudover blev der i tilbudsmaterialet lagt veegt pa borgernes og medarbejdes sundhed og velvere
ved at arbejde med en helhedsorienteret indeklimastrategi.



Udbuddet resulterede i ialt 11 anmodninger om prakvalifikation, hvoraf fire totalentreprenerer blev praekvalificeret til at
byde pé opgaven. Den efterfolgende tilbudsevaluering har medfert, at et enigt Bedemmelsesudvalg valgte at indstille
Byggefirmaet Knudsgaard A/S med underradgiverne ERIK Arkitekter A/S og EKJ Radgivende Ingenigrer som vinder af
konkurrencen. Konkurrencematerialet er vedhaftet som bilag. Byggefirmaet Knudsgaard A/S er lykkedes med at skabe et
sammenhangende botilbud, der har en god balance mellem de fire elementer. Det drejer sig eksempelvis om, at projektet
giver en folelse af at veere et hjem med god integration af fjorden og byen med samtidige planlgsninger, som giver
personalet gode forudsetninger for at vere synlige og yde hej faglig kvalitet i arbejdet. Derudover er projektet godt
integreret i omgivelserne, hvor der etableres faciliteter, der kan benyttes af hele lokalsamfundet. Endeligt har
Byggefirmaet Knudsgaard A/S formadet at indfri kravene til beredygtighed - bade i relation til CO,-aftrykket og det gode

indeklima.

Den valgte grund, nordvest for Vibedal Plejecenter, er i den gaeldende Kommuneplan 2021-2033 udlagt til offentlige
formadl, naermere bestemt degninstitution. Den endelig realisering af projektet forudsaetter, at der godkendes en ny
lokalplan for omradet, som muligger projektet. Planprocessen blev politisk igangsat pa medet i Kommunalbestyrelsen den
29. marts 2022, som pkt. nr. 49. Det er malet, at den endelig lokalplan kan vare vedtaget i sommeren 2024, men det
athenger blandt andet af antallet af heringssvar, materiale fra rddgiver osv., s der tages forbehold herfor.

Ved vedtagelsen af budget 2022 blev der afsat et radighedsbeleb pa i alt 127,1 mio. kr. til etablering af et nyt
handicapbosted i Thisted. Heraf er der budgetteret med hjemtagelse af 14n pa ca. 72,0 mio. kr. Kommunalbestyrelsen har
pa sit magde i marts 2022 frigivet 5,0 mio. kr. til forprojektering. Safremt vinderprojektet godkendes, fremsendes der
efterfolgende en sag med godkendelse af Skema A og B samt en anmodning om frigivelse af radighedsbeleb m.v.

Retsgrundlag

Thisted Kommunes Jkonomistyringsregulativ.

Okonomiske konsekvenser

Vinderprojektet holder sig indenfor det radighedsbelab, der er afsat pa investeringsoversigten for budget 2024-2027 - XA-
1024 Helhedsplanen for Socialomradet.

Center for Jkonomi og Len (COL) har gennemgaet de akonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemerkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Direktionen den 9. november 2023

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 13. november 2023
Omréde-MED Handicap og Socialpsykiatri den 14. november 2023

Handicapradet den 14. november 2023

Social- og Seniorudvalget - til orientering - den 14. november 2023

konomiudvalget den 22. november 2023

Kommunalbestyrelse den 28. november 2023

Indstilling



Teknik, Erhverv og Beskaftigelse samt Social, Sundhed og Kultur indstiller, at vinderprojektet fra Byggefirmaet
Knudsgaard A/S godkendes.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Direktionen, 9. november 2023, pkt. 3:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget, 13. november 2023, pkt. 255:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

2. tilbud pa handicapbosted i Thisted

Botilbud Thisted - Evaluering



Punkt 169: Lukket: Gennemgang af borgerindsatser

27.03.00-A00-1-23



Punkt 170: Etablering af dagcentertilbud pa Kristianslyst

27.54.00-G01-2-23
Sagstema

Pé baggrund af venteliste til dagcentertilbud i Thisted-omradet samt de kommende lukninger af 2 plejecentre foreslas det,
at der etableres et dagcenter-tilbud pé Kristianslyst med 3 ugentlige dbningsdage og 12 pladser. Samtidigt foreslés det, at
Vibedal vender tilbage til at have 4 ugentlige dbningsdage.

Redegeorelse

Et dagcenter er et tilbud, som borger visiteres til af Visitationen. Der visiteres til en eller flere dage om ugen afhangigt af
borgerens behov. Dagcentrene har til formal:

* At hjzlpe borgeren med stette til struktur, aktivitet og socialt samveer, sa borgeren, efter eget enske, kan forblive i
eget hjem.

o At aflaste parerende, der har en egtefelle/familiemedlem med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

e At lette overgangen fra hjem til plejebolig.

Thisted Kommune har dagcentertilbud pé 4 plejecentre:

Vibedal i Thisted.

Fjordglimt i Sennels. Primert for borgere med demens.

Sct. Thegersgard i Vestervig. Primeert for borgere med demens.
Abakken i Hurup.

e o o o

Der er mulighed for transport til og fra centret. Der er en egenbetaling pa 25 kr. for transporten pr. gang.

Dagcentrene kan blandt andet tilbyde:

¢ Mulighed for dagligdags sociale aktiviteter samt arstidsbestemte begivenheder.
¢ Motion og fysisk treening i feellesskab i forhold til det enkelte dagcenters ressourcer.
¢ Der er mulighed for at f& middagshvil enten i seng eller i en hvilestol, samt mad og drikke mod egenbetaling.

Dagcentrene har dbent mandag, tirsdag, torsdag og fredag, undtagen Vibedal, som ogsa har dbent onsdag i en
forsegsperiode, som nu skal evalueres. Der er lukket i uge 7, 30 og 42, 1. maj, dagen efter Kr. himmelfartsdag, 5. juni og
24. - 31. december.

Udvidelsen med 1 ekstra abningsdag om ugen pa Vibedal, har betydet, at der flere borgere med behov for en
dagcenterplads har kunnet fa tilbuddet. Men udvidelsen med den ene &bningsdag har ikke kunnet afhjelpe ventelisten. P&
nuverende tidspunkt er der 18 borgere pa venteliste til at komme pa dagcenter eller fé flere dage i dagcenter. Heraf ensker
de 9 af borgerne et tilbud i Thisted by.

Samtidigt er forventningen, at de kommende lukninger af plejecentrene i Osterild og Snedsted vil skabe et gget behov for
dagcenterpladser. Indtil der etableres yderlige plejecenterpladser, forventes ventelisterne til en plads pa et plejecenter at
blive lengere. Dette betyder, at flere borgere forventeligt vil have behov for en dagcenterplads, mens de venter pa en
plads pé et plejecenter.



Idet kapaciteten 1 Thisted by pé nuvaerende tidspunkt er fuldt udnyttet og ventelisten mé forventes at vokse, anbefaler
forvaltningen, at der etableres dagcenterpladser pé Kristianslyst beliggende i Thisted by.

I forhold til ventelisten, samt det ggede behov som felge af lukning af 2 plejecentre forventes at kunne dekkes med 24
dagcenterpladser om ugen, fordelt pa 2 dage (12 pladser pr. dag).

Idet flere og flere borgere har enske om, og behov for 3 ugentlige dage, er det vurderet mest hensigtsmaessigt med 3

ugentlige dbningsdage pa det nye dagcenter. For ikke at fa for stor kapacitet, foreslas den 3. dag finansieres ved at flytte 1
dag fra Vibedal til Kristianslyst. Vibedal har i en 1-arig forsggsperiode fra 1. december 2022 haft 5 ugentlige dbningsdage.

Retsgrundlag
Serviceloven.

Jkonomistyringsregulativet.

Okonomiske konsekvenser
Ifelge den geeldende tildelingsmodel for Thisted Kommunes plejecentre, tildeles centre med dagcenterfunktion arligt

149.841 kr. pr abningsdag incl. midler til ledelse og administration. Dette svarer til 13,5 lentimer pr. abningsdag i 48 uger
om dret. 2024 er det tilsvarende beleb 148.755 kr. pr. 4bningsdag incl. midler til administration.

Brugerbetalingen for transport deekker ikke udgiften. COL har beregnet den gennemsnitlige udgift til kersel pr.
abningsdag til 76.116 kr. i 2023-priser.

En af dagene finansieres ved overfersel af det sparede beleb ved at reducere Vibedals abningstid fra 5 til 4 dage.

I forbindelse med lukning af plejecenterpladser tilferes Visitation og Hjeelpemidlers konto til Afregning af leverander et
beleb svarende til 15 ugentlige timers hjemmehjelp/sygepleje pr. plads, idet der bliver flere borgere, som skal modtage
Hjemmehjelp.

Det indstilles, at de to resterende dage finansieres fra denne konto.

Korsel omplaceres fra Visitation og Hjelpemidlers konto til Afregning af leverander til £ldre og Traening, feellesomradet.

Der vil derudover vare en endnu ikke afklaret udgift til etablering. Der skal indkebes 6 stk. hvilestole samt et TV.
Derudover skal der etableres afskeermning af udearealerne.

Center for @konomi og Len (COL) har gennemgaet de skonomiske oplysninger i sagen, og de nedvendige korrektioner er
indarbejdet.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Heoring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 14. november 2023



Aldre-/Seniorradet - haring - den 21. november 2022

Social- og Seniorudvalget den 5. december 2023

Indstilling
Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Forslaget sendes til hering i Aldre-/Seniorradet.

2. Dagcentertilbuddet pa Vibedal reduceres til 4 dage pr. uge fra 1. februar 2024.

3. Der etableres et dagcentertilbud pa Kristianslyst med 3 ugentlige abningsdage og 12 pladser fra 1. februar 2024.

4. Udgiften til lonudgifter omplaceres til Kristianslyst fra Visitation og Hjelpemidlers konto til Afregning af
leverander med 446.264 kr. i 2024 og fremover.

5. Udgiften til kersel omplaceres til ZAldre og Traening, fellesomrédet fra Visitation og Hjelpemidlers konto til
Afregning af leverander med 79.998 kr. i 2024 og fremover.

Beslutning

Ad 1. Godkendt.



Punkt 171: Proces for lukning af Solhjem og Kastaniegirden

27.42.00-A00-3-23
Sagstema

Orientering om proces for lukning af plejecentrene Solhjem i1 Osterild og Kastaniegérden i Snedsted.

Redegeorelse

Med Kommunalbestyrelsens vedtagelse af budgetaftalen for 2024-2027 blev det besluttet, at plejecentrene Solhjem i
Osterild og Kastaniegarden i Snedsted skal lukke med udgangen af 2025. Lukningen kommer som en konsekvens af, at de
to plejecentre bygningsmeessigt er udfordret og ikke alle steder lever op til nutidige arbejdsmiljemaessige krav. Dertil
kommer, at de er blandt kommunens mindste plejecentre, med henholdsvis 20 og 24 pladser, hvilket er betragteligt under
den greense, en analyse af Thisted Kommunes plejecentre har betegnet som baredygtigt (50 pladser).

I en proces, hvor nogle beboere skal have et nyt hjem og nogle medarbejdere skal have en ny arbejdsplads, er der behov
for en god proces og et hgjt informationsniveau. £Aldre og Treening har i foerste omgang labende orienteret de involverede
om al tilgeengelig viden til dato - hvilket fortsetter i den kommende tid.

Budskaberne har i overordnede traek veeret folgende til de involverede:

Borgere og péarerende:

Alle beboere og primare pargrende er blevet orienteret om beslutningen og baggrunden herfor. Samtidig er det blevet
tydeliggjort, at ingen borgere vil std uden en plejebolig, og at beboerne far mulighed for at indgive ensker til deres
fremtidige plejebolig. Desuden er alle blevet oplyst om, at Thisted Kommune vil betale for udgifter forbundet med
flytning. Oplysningerne blev sendt pr. brev den 27. september og igen en opfelgning den 26. oktober. Dernzest er der
planlagt dialogmeder med parerende og beboere henholdsvis den 14. november péa Kastaniegérden og den 23. november
pa Solhjem.

Personalet pa plejecentrene:

Alt personale er blevet orienteret om beslutningen og baggrunden herfor. Dernast er det tydeliggjort overfor alt personale
i plejen, at alle vil modtage et tilbud om omplacering til en ny arbejdsplads, som tager udgangspunkt i den enkeltes
onsker. Omrade-MED Zldre og Traening har udarbejdet principperne for, hvordan omplaceringen af personale i plejen
skal forega. Principperne tager udgangspunkt i Thisted Kommunes generelle procedure for sterre strukturaendringer. De
indeholder blandt andet hensyntagen til de modtagende arbejdspladser, procedure for indgivelse af ensker, tilbud
omskoling/efteruddannelse og seniorsamtaler og endeligt atklaring af, at ledelsen efterstreeber at imgdekomme s& mange
ensker som muligt.

Kommunikationen med personalet er i forste omgang gennemfort pr. brev og i MED-systemet. Dernaest blev der afviklet
dialogmeder med medarbejderne pa hvert af plejecentrene den 30. og 31. november. P4 maderne blev var der mulighed
for at stille spargsmal.

Garanti for omplaceringstilbud galder udelukkende medarbejderne i plejen. For de evrige faggrupper galder procedure
for starre strukturaendringer. Derfor er der indledt en individuel dialog med den lille tilbagevarende gruppe pa hvert
plejecenter. I dialogen er de faglige organisationer ligeledes involveret.



De faglige organisationer:
Aldre og Treening har gennem hele forlgbet efterstrabt en aben dialog med de faglige organisationer, hvilket de har
kvitteret for. Der er gennemfort forhandlingsmeder med henholdsvis FOA og DSR, som er resulteret i muligheden for at

tilbyde et fastholdelsesvederlag til de medarbejdere, varetager deres opgave pa plejecentrene frem til beboerne ikke
kraever det lengere.

Processen herfra
Som beskrevet skal alle elementer i processen i videst muligt omfang tage udgangspunkt i den enkeltes ensker til fremtid
plejebolig/arbejdsplads. Derfor vil der i den kommende tid blive afviklet aktiviteter, som kan understatte oplyste valg. Det
drejer sig om folgende:
» Busture for beboerne og parerende pa de to plejecentre. Busturene vil gé til andre af kommunens plejecentre for at
give beboerne mulighed for at opleve hverdagen og boligerne péa andre plejecentre
¢ Den lokale ledelse vil have en-til-en-samtaler med medarbejderne, hvor der vil vere en dialog om ensker til

fremtidig arbejdsplads og eventuelle ensker til uddannelse
¢ Den lokale ledelse vil labende falge op pa bade beboernes/de parerendes og medarbejdernes ensker

Der er lavet en opbremsning i visitationen til de to plejecentre, s& der i udgangspunktet ikke visiteres flere borgere til
Solhjem og Kastaniegarden. Der sker labende en omvisitering af beboerne i takt med, at de gnsker at flytte.
Omvisiteringen koordineres med de plejeboligbehov den evrige af befolkningen har, sa det tager udgangspunkt i en
konkret vurdering i den enkelte situation. Det vil sige, at hvis en borger fra eget hjem har akut behov for en
plejeboligplads, vil vedkommende blive prioriteret over en flytning fra et af de to plejecentre.

Social, Sundhed og Kultur har indledt en dialog med Teknik, Erhverv og Beskeftigelse i forhold til den bygningsmassige
del i forbindelse med fraflytning. Her er der enighed om, at unedig renovering og bygningsvedligehold skal undgas i
processen. Det indledende arbejde med salg af bygningerne er ligeledes igangsat. Bygningerne salges efter reglerne om
offentligt udbud af fast ejendom.

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 14. november 2023
Zldre-/Seniorradet den 21. november 2023
Omrade-MED Zldre og Traening den 28. november 2023
Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 172: Ny tildelingsmodel for plejecentre

27.00.00-A00-9-20
Sagstema

Thisted Kommunes nuvarende tildelingsmodel fordeler midlerne til plejecentrene ud fra et grundbeleb pr. plads samt et
procenttilleeg til de forskellige typer af specialpladser. Det indstilles, at modellen med virkning fra 2024 @ndres, saledes at
grundbelgbet haves og procenttillegget ensrettes for alle specialpladser.

Formalet med dette er at sikre en hgjere tildeling til almene pladser. Kompleksiteten hos borgere pa almene pladser er
stigende og der er derfor behov for at styrke tildelingen til disse. Samtidigt er der et enske om en mere simpel model, som
ogsé passer til den nye ledelsesstruktur.

Derudover indstilles det, at 1 mio. kr. fra demografmidlerne tilfores omradet fra og med 1. januar 2024.

Redegorelse

Formélet med en tildelingsmodel er at sikre en gennemskuelig og ensartet tildeling af budget, séledes at plejecentrene har
mulighed for at levere et ensartet serviceniveau.

Formalet med en ny tildelingsmodel til plejecentrene er at sikre en hgjere tildeling til almene pladser. Baggrunden for
dette onske er, at kompleksiteten hos beboere pa almene pladser er stigende. Siden 2014 er gennemsnitsalderen pa de
almene pladser steget fra 83,8 til 85,6 ar. I samme periode er den tid borgeren bor pa et alment plejecenter faldet fra 3,0 ar
i gennemsnit til 2,8. Andelen af borgere med kroniske sygdomme i samme periode steget med 17%. Derudover er der
flere borgere pa de almene centre med demens, der ikke kreever en skaermet plads.

Alt sammen har medfert et behov for at styrke tildelingen til de almene pladser. Den nye model vil betyde, at
bemandingen pa de almene pladser kan gges. Dette vil iser give mulighed for at ege eksempelvis bemandingen i
aftenvagten. For demenscentrene vil konsekvensen modsat vere, at bemanding skal reduceres. Dette vil iser gé ud over
weekendbemandingen.

Der har veret nedsat en arbejdsgruppe bestdende af plejecenterledere, @ldrechef og administrativ understottelse fra
Social- og Seniorsekretariatet samt COL, som hen over en leengere periode har gennemarbejdet tildelingsmodellen samt
dreftet konsekvenser af de foresldede a@ndringer.

Den nuvaerende tildelingsmodel

Den nuvearende tildelingsmodel opererer med et grundbeleb pr. plads (281.397 kr. 1 2023) samt et procenttilleeg athengigt
af pladstype:

Tabel 1:

Pladstype: Procenttilleg:
Almene -
Senhjerneskade 116

Demens 89



Misbrug 62

Psykiatriske 56
Aflastning, somatisk 40
Traening og rehabilitering, degnpladser 80

Dertil kommer blandt andet beleb til sygepleje, som fordeles pa baggrund af antal pladser, tilleeg til sma og mellemstore
centre, ekstra tilleeg til Thisted Afklaringscenter (TAC), tilleeg til aktiviteter ligeledes tildelt pa baggrund af antal pladser
og en tildeling til de centre som har daghjem. Budget til teamledelse og administration tildeles pa baggrund af antal
fuldtidsstillinger og tildeles pr. plejecenter.

Ny tildelingsmodel

Forslaget til den nye tildelingsmodel opererer fortsat med et grundbeleb pr. plads men kun én tilleegstakst for
specialpladser pa 65% istedet for de mange takster beskrevet i tabel 1.

Med det nye procenttilleeg vil det veere muligt at give et grundbeleb pad 292.365 kr. pr. plads (2023-prisniveau).

Tildelingsprincippet til de gvrige elementer i tildelingsmodellen, blandt andet sygepleje, aktiviteter, kakken, ledelse og
administration er uendret i forhold til nuverende model.

Samtidigt er der et enske om en mere simpel model, som ogsa passer til den nye ledelsesstruktur, saledes at der afsattes
belgb til 1 fuldtidsleder pr. plejecenter. Til plejecentre med 35 pladser eller mere, afsattes belob til 1 assisterende
plejecenterleder og endelig afsattes belob til 2 omradeledere for henholdsvis specialplejecentrene og de almene
plejecentre.

I forbindelse med den nye tildelingsmodel og den nye ledelsesstruktur indstilles det, at 1 mio. kr. fra demografimidlerne
tilfores omrédet.

Iszr centrene med demenspladser fir en mindre tildeling. For Fjordglimt drejer det sig om 1.274.813 kr. inklusiv en andel
af omrédeledelse, en reduktion i forhold til den nuvarende tildeling pa 5,3 %. Modsat far Kristianslyst tildelt 592.830
yderligere svarende til 3,6 %.

Idet ansvaret for de midlertidige treeningspladser flyttes fra Dragsbakcentret til TAC flyttes ca. 8 mio. kr. fra
Dragsbakcentret til TAC.

Retsgrundlag

Serviceloven.
Jkonomistyringsregulativet.
Okonomiske konsekvenser

Den nye tildelingsmodel treeder i kraft i 2024.

Den samlede tildeling til plejecentrene i 2023 er pa 231.615.910 kr. Der tilfores fra 2024 1 mio. kr. (2023-prisniveau) til
plejecentrene og understottelse af dem, som finansieres af demografimidlerne.



Center for @konomi og Len (COL) har gennemgéet de gkonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 15. august 2023
Aldre-/Seniorradet - horing - den 22. august 2023
Omréde-MED Zldre og Traening - hering - den 29. august 2023

Social- og Seniorudvalget den 5. september 2023

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:
1. Principperne for den nye tildelingsmodel for plejecentrene godkendes til ikrafttreeden i 2024.

2. 1 mio. kr. (2023-prisniveau) fra demografimidlerne i 2024 tilfores omradet.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 15. august 2023, pkt. 97:

Ad 1-2. Godkendt at dette settes 1 hering og at beslutning afventer SSU's behandling af punktet 1. september 2023.

Fravaerende i Social- og Seniorudvalget - den 15. august 2023:

Morten Bo Bertelsen

Beslutning fra /ldre-/Seniorradet, 22. august 2023, pkt. 7:

Aldre-/Seniorradet finder det fuldt forstaeligt, at demografiudviklingen med et eget antal borgere over 80 &r med et gget
antal kroniske sygdomme samt et gget antal borgere med demens pé de almene plejecentre kraver en sterre normering.

Det virker ogsé forstaeligt, at der er behov for et enklere system for tildeling af midler.

Derimod finder ZAldre-/Seniorradet det sterkt kritisabelt, at et gget behov indenfor en gruppe kronisk syge @ldre borgere
skal betales med nedskaering af omsorg for en anden lige sa kronisk syg og hjelpeles gruppe af aldre borgere. Vi har i
Aldre-/Seniorradet for kort tid siden stattet, at man samlede plejen for svaert demente borgere pé faerre lokaliteter for at
styrke plejen og kompetencen for denne gruppe. Derfor virker det forkasteligt, at man nu efterfolgende skarer ned pa selv
samme sted.

Det har i arevis veret kendt, at den demografiske udvikling ville kraeve flere midler til de &ldste borgere. Historien har i
lang tid heddet, at det sterste problem var at finde personale til plejen. I Aldre-/Seniorradet mener vi ikke, at lasningen er
at skeere ned pa normeringen til plejen af de aller svarest syge @ldre borgere, som sveart demente jo er. Vi mener, at
lgsningen ma vere at tilfore flere demografimidler, sa plejen pa demensomrédet kan fortsatte pa nuvaerende niveau.

Fraveerende i Aldre-/Seniorradet - den 22. august 2023:

Susanne Kloster



Beslutning fra Omriade- MED Aldre og Trzening, 29. august 2023, pkt. 7:

Medarbejdersiden af Omrdde-MED er enige om, at der er behov for at gge tildelingen til de almene pladser, men frygter at
den @ndrede tildeling kan have folgende konsekvenser for specialenhederne:

Fyringer og personaleflugt

Det kan blive svert at fastholde faglerte personaler

Det fremmer ikke rekrutteringen i faget

Psykiatriske borgere kommer nu pa specialenhederne i stedet for fa en plads pa ude af kommunen

Beboerne pa specialpladserne har en adfeerd som folge af andre sygdomme end demens, som i dag ger dem sveere at
rumme pé specialcentrene. Borgerne har ofte multidiagnoser

o Bevégenhed pa personalets sikkerhed

e o o o o

Fravaerende i Omrade-MED Aldre og Traening - den 29. august 2023:

Pernille Vad Jensen

Sagen genoptages:

I forbindelse med Budget 2024 blev det besluttet at tilfore plejecentrene med demensplads yderligere 1 mio. kr. som
engangsbeleb 1 2024 og 2025 til fordeling pa demenspladserne.

Dette betyder, at der tilfgjes en tilleegstakst til Demenspladser, saledes at takststrukturen ser saledes ud:

Pladstype Procenttilleg Belagb (2023-prisniveau)
Almene 0 292.568
Special 65,00 482.737
Demens 69,42 495.669

I forhold til de evrige specialpladser betyder dette et ekstra belgb pa 12.932 (2023-prisniveau) pr. plads pa
demenspladserne.

Safremt dette ekstra beleb til demenspladserne skal fortsatte efter 2025, skal der findes finansiering hertil.
Retsgrundlag
Serviceloven.

Jkonomistyringsregulativet.

Okonomiske konsekvenser



Den nye tildelingsmodel traeder i kraft i 2024.

Den samlede tildeling til plejecentrene i 2023 er pa 233.358.198 kr. Der tilfores fra 2024 1 mio. kr. (2023-prisniveau) til
fordeling pa demenspladserne.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 14. november 2023
Aldre-/Seniorradet - hering - den 21. november 2023
Omrade-MED Zldre og Treening - hering - den 28. november 2023

Social- og Seniorudvalget den 5. december 2023

Indstilling
Social, Sundhed og Kultur indstiller, at
1. Social- og Seniorudvalget godkender heringsversionen og sender den til hering i ZAldre-/Seniorrddet og Omrade-
MED Zldre og Traning.

2. Social- og Seniorudvalget godkender at de nye principper for tildelingsmodel for plejecentrene med grundtakst og 2
procenttilleeg godkendes til ikrafttraeden 1 2024 efter eventuelle bemaerkninger i heringsprocessen.

Beslutning

Ad 1. Godkendt.

Udvalget papeger, at der mangler beslutning fra 5. september:

Ad 1-2. Godkendt. For indstillingen stemte Henrik Gregersen, Peter Uno Andersen og Lene Kjelgaard Jensen. Imod
stemte Morten Bo Bertelsen. Fravarende i Social- og Seniorudvalget - den 5. september 2023: Peter Serensen



Punkt 173: Budgetopfolgning pr. 30.09.2023

00.30.14-©00-6-23
Sagstema

Budgetopfelgning pr. 30. september 2023.

Redegeorelse

I forhold til det korrigerede driftsbudget, inkl. overforsler fra sidste ar pa 24,9 mio. kr., midtvejsregulering pa 17,9 mio. kr.
og tilleegsbevilling til familieomradet pa 12,5 mio. kr., forventes der et mindreforbrug pa 8,5 mio. kr.

Det er iseer @konomiudvalget, som bidrager med et mindreforbrug pa 15,3 mio. kr. Modsat har Berne- og
Familieudvalget, pa trods af tillegsbevilling pa 12,5 mio. kr., et merforbrug pa 14 mio. kr. Social- og Seniorudvalget, som
tidligere var meget udfordret, kommer samlet ud med et forventet mindreforbrug pa 5,5 mio. kr.

Sidste ar blev der under Gkonomiudvalget oprettet et nyt aktivitetsomrade (‘Ukraine'). Regeringen har tilkendegivet, at
den er indstillet pé at sikre, at kommunerne under ét far deekket nettomerudgifter, der vedrerer fordrevne fra Ukraine.
Efter midtvejsreguleringen viser opfelgningen et lille mindreforbrug pd 0,3 mio. kr.

Den seneste budgetopfelgning pr. 31. juli 2023 viste blandt andet en overskridelse af servicerammen pa 16,1 mio. kr.
Kommunalbestyrelsen besluttede i lyset af dette at paleegge administrationen at reducere serviceudgifterne med dette
belgb. Her til 30. september 2023 opfelgningen udviser udgifterne omfattet af servicerammen et forventet mindreforbrug
pa 4,0 mio. kr. Uden bufferpuljen pa 20,8 mio. kr. ville der fortsat vere tale om et forventet merforbrug pa 16,8 mio. kr.

I tilfeelde af overskridelse af rammen pa landsplan vil kommuner med overskridelse skulle betale en individuel strafafgift
pé deres forholdsmassige andel af 60 % af landsoverskridelsen. De resterende 40 % betales af alle kommuner kollektivt.

P4 anleegsomradet forventes der et samlet nettoforbrug pa 132,6 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent pa 69.
Anlagsrammen, som opgeres brutto og ex almene boliger og renovation, er pa 150,9 mio. kr. Der forventes et merforbrug
i forhold til anleegsrammen pa 19,1 mio. kr., svarende til et forbrug pa 170 mio. kr.

Af sagens bilag fremgér en mere detaljeret gennemgang af savel drift, anleeg som finansielle poster.

Retsgrundlag

Styrelsesloven samt Thisted Kommunes @konomistyringsregulativ.

Okonomiske konsekvenser

Med den gkonomiske genopretning, som folge af det forventede merforbrug pa servicerammen i forhold til 31. juli 2023
opfelgningen, forventes der nu et mindreforbrug pa 4 mio. kr. Anleegsrammen er stadig udfordret med et forventet

merforbrug pa ca. 19 mio. kr. Sanktioner pa servicerammen er lovfastet, hvorimod regeringen skal sgge tilslutning i
Folketinget, hvis den vil sanktionere kommunerne for at overskride anlagsrammen.

Budgetopfelgningen resulterer i et kassetrak pa 27,5 mio. kr. Likviditeten opgjort efter kassekreditreglen var pr.
30.09.2023 pé 189 mio. kr., hvilket er et fald pa naesten 125 mio. kr. siden arsskiftet.

Andre konsekvenser



Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Direktionen den 9. november 2023

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 13. november 2023
Barne- og Familieudvalget den 14. november 2023

Social- og Seniorudvalget den 14. november 2023

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 15. november 2023
Arbejdsmarkedsudvalget den 15. november 2023

Okonomiudvalget den 22. november 2023

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Indstilling

Center for @konomi og Len indstiller, at budgetopfelgningen godkendes.
Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, 9. november 2023, pkt. 1:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Miljo- og Teknikudvalget, 13. november 2023, pkt. 244:

Indstilles til godkendelse for udvalgets omrade.

Beslutning

Indstilles til godkendelse for udvalgets omrade.

Bilag

Regnskabsopgerelse ultimo september 2023



Punkt 174: Fordeling af reduktionsblok 6113 - 5,25 mio. kr.

00.30.00-200-19-23
Sagstema

Fordeling pa udvalg af budgetbesparelse pa ledelse og administration jf. regeringens afbureaukratiseringsplan.

Redegeorelse

Regeringen og KL har i gkonomiaftalen for 2024 aftalt, at ledelse og administration i bred forstand skal reduceres med
700 mio. kr. Thisted Kommunes forholdsmaessige andel er 5,25 mio. kr. Reduktionen pa de 5,25 mio. kr. er medtaget i
Budget 2024 og forelabigt placeret under @konomiudvalget, jf. blok nr. 6113.

Regeringen og KL er enige om, at et flerdrigt samarbejdsprogram skal forankres i det politiske partnerskab for at sikre et
entydigt politisk ophang og ejerskab for projektet. Som led i samarbejdsprogrammet vil regeringen forpligte sig til at
foretage konkrete regelforenklinger, mens kommunerne forpligter sig til at sanere i egne regler og procedurekrav. Parterne
vil lebende folge op pa fremdriften i samarbejdsprogrammet og leegge op til konkrete tiltag, som kan omsaettes til
administrative lettelser for kommunerne. Regeringen er samtidig opmarksom pa at begrense afledte administrative
konsekvenser forbundet med nye statslige tiltag.

Okonomiaftalen leegger op til en bred udmentning af besparelsen. Blandt andet:

"Regeringen og KL er enige om, at implementeringen af administrationsbesparelserne kan ske pa tvars af sektoromrader i
kommuner. De kommunale indsatser samt statslige tiltag vil dermed have et bredt sigte, der kan omfatte bl.a.
administrative back-office funktioner, aget borgernzr tid, faerre dokumentationsopgaver blandt velfeerdsmedarbejdere
mv."

Direktionen har med baggrund i formuleringerne i ekonomiaftalen lavet en fordeling af de 5,25 mio. kr. pa udvalg.
Fordelingen er lavet med udgangspunkt i de samlede lenudgifter til svel central som decentral ledelse og administration
samt en andel af lennen pa kommunens evrige omréader.

P& udvalgsniveau og i 1.000 kr. fordeler besparelsen sig som folger:

Reduktion - Udvalg 2024 2025-2027
5.250 5.250
AU 42 42
EFU 1.645 1.645%
EKMTU 99 a9
SKFU
S5U 1.533 1.458
@y 1.931 2.006

Center for @konomi og Len anbefaler, at fordelingen og udmentningen af besparelsen indenfor de enkelte udvalg
overlades til de respektive udvalg.



Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Ingen for kommunen samlet set.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget - til efterretning - den 13. november 2023
Boarne- og Familieudvalget - til efterretning - den 14. november 2023

Social- og Seniorudvalget - til efterretning - den 14. november 2023

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget - til efterretning - den 15. november 2023
Arbejdsmarkedsudvalget - til efterretning - den 15. november 2023

konomiudvalget - til beslutning - den 22. november 2023

Kommunalbestyrelsen - til efterretning - den 28. november 2023
Indstilling
Center for @konomi og Len indstiller, at:

1. Fordelingen af besparelsen godkendes som angivet.
2. Udmentningen af besparelsen foretages af de enkelte fagudvalg.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Miljo- og Teknikudvalget, 13. november 2023, pkt. 242:

Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 175: Godkendelse af Sundhedsaftalen 2024 - 2027

29.30.08-P20-1-22
Sagstema

I hver valgperiode udarbejdes en sundhedsaftale mellem kommuner og region, som overordnet set fastsetter rammer og
maélsetninger for samarbejdet mellem parterne inden for sundhedsomradet. Under inddragelse af bl.a. kommunale
haringssvar har Sundhedssamarbejdsudvalget udarbejdet en sundhedsaftale, som forelaegges til godkendelse.

Den nye sundhedsaftale for ar 2024-2027 er en politisk aftale med en faelles vision, 4 baerende principper samt 3
pejlemarker, som satter retningen for samarbejdet pa sundhedsomradet. De konkrete indsatser, der skal til for at udmente
sundhedsaftalen, er ikke fastlagt i sundhedsaftalen men vil blive udviklet i lgbet af sundhedsaftaleperioden.

Redegeorelse

I henhold til sundhedsloven skal der i hver valgperiode indgés en regionalt dekkende sundhedsaftale mellem
kommunerne og regionen. Sundhedsaftalen udarbejdes af Sundhedssamarbejdsudvalget, som bestér af politiske
repreesentanter for regionen, kommunerne samt Praktiserende Leegers Organisation. Almen praksis er ikke en direkte
aftalepart, men er en vigtig akter i forbindelse med udarbejdelse og implementering af sundhedsaftalen.

Sundhedsaftalen er en politisk aftale, der deekker hele Nordjylland og fastsetter rammer og malsatninger for samarbejdet
mellem parterne inden for sundhedsomradet. Sundhedssamarbejdsudvalget har udarbejdet den fremsendte version af
Sundhedsaftale for perioden 2024-2027 (se bilag 1), som fremsendes til godkendelse i de 11 nordjyske kommuner og hos
Region Nordjylland. Sundhedsaftalen er bl.a. blevet til pé baggrund af input fra de nordjyske kommuner og faglige
organisationer herunder Praktiserende Lagers Organisation.

Kort om sundhedsaftalens indhold

Visionen i sundhedsaftalen lyder, at ”Nordjyderne bliver sundere og tager medansvar for egen sundhed med hjalp fra et
sammenhangende sundhedsvasen”, og der arbejdes hen imod visionen gennem 4 barende principper:

1. Mest mulig sundhed for de fzelles ressourcer.
2. Digitale lgsninger og velferdsteknologi.

3. Sammen med borgerne sikrer vi gode forlgb.
4. Oget lighed i sundhed.

For at arbejde mere mélrettet med en sundhedsaftale, er der udarbejdet 3 politiske pejlemerker, som der i labet af
aftaleperioden skal arbejdes med:

1. Et tilgeengeligt og sammenheangende sundhedsvasen.
2. Pget mental sundhed og trivsel.
3. Styrket forebyggelse.

Det er lagt op til, at de lokale sundhedsklynger (Thisted Kommune er part i Sundhedsklynge Vest med Morseg Kommune,
regionen og Praktiserende Leaegers Organisation), har selvbestemmelse i forbindelse med Sundhedsaftalen og mulighed for
at saette egne malsatninger og igangsatning af projekter.

Der er i nuvarende sundhedsaftale ikke aftalt skonomi. Dette aftales lokalt i sundhedsklyngerne.



Sundhedsaftalens mélgruppe er for den nordjyske befolkning. Aftalen fokuserer dog pé serlige malgrupper inden for
pejlemerkerne, hvor is@r bern og unge, den @ldre medicinske patient, kronikere og borgere med psykiske lidelser er i
fokus.

Videre proces
Nar Sundhedsaftalen er godkendt af alle 11 nordjyske kommuner og Region Nordjylland, vil Sundhedsaftalen senest ved
udgangen af december 2023 blive fremsendt til Sundhedsstyrelsen.

Den nye sundhedsaftale vil treede i kraft den 1. januar 2024, og herefter vil arbejdet med at implementere sundhedsaftalen
blive igangsat.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.
Bekendtgerelse om sundhedsklynger, sundhedssamarbejdsudvalg, sundhedsaftaler og patientinddragelsesudvalg.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Direktionen den 9. november 2023

Borme- og Familieudvalget den 14. november 2023

Social- og Seniorudvalget den 14. november 2023

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 15. november 2023
Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at sundhedsaftalen 2024-2027 godkendes.
Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, 9. november 2023, pkt. 5:
Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Indstilles til godkendelse.

Bilag

Bilag 1 - Sundhedsaftalen 2024 - 2027



Punkt 176: Felles Ejendomsservice: Flytning af budgetter og samlet budget

00.15.01-A00-1-23
Sagstema

Kommunalbestyrelsen skal godkende flytningen af relevante budgetposter fra de omrader, der fra 1. januar 2024
serviceres af Falles Ejendomsservice, til Teknik, Erhverv og Beskeftigelse - Feelles Ejendomsservice.
Det samlede budget for Faelles Ejendomsservice fra 1. januar 2024 skal desuden godkendes.

Redegeorelse

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2023 og P60-rapporten, at Thisted Kommunes
ejendomsservice fra 2024 skal samles i en fzlles enhed, der senere har faet navnet Feelles Ejendomsservice.

Felles Ejendomsservice er saledes et projekt, der har som mal at skabe rum for effektiviseringer pa ejendomsomradet
gennem en omorganisering af opgaver og medarbejdere inden for teknisk service og rengering pa tveers af kommunens
institutioner og ejendomme.

Effektiviseringer skal forstds som:

¢ Optimerede arbejdsgange og brug af kompetencer.

¢ Endnu hgjere faglig kvalitet gennem nye faglige faellesskaber og en udligning af serviceniveauer pa tvers af
Thisted Kommune hen over de kommende ar.

e "Mere for pengene" i kraft af stordriftsfordele.

¢ En indbygget besparelse pa netto 3,7 mio. kr. i 2025 (netto 6,7 mio. kr. i alt, hvis "Kloge kvadratmeter" medtages).

Der blev i starten af 2023 nedsat en styregruppe med reprasentanter pa tvaers af forvaltninger og
ledelse/medarbejderniveau. Gruppen har i de forgangne méaneder arbejdet pa implementeringen af Feelles
Ejendomsservice, og den 19. september 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen nogle af de vigtigste elementer i
forberedelsen nemlig organisationsplan, distriktsopdeling samt afgraensningen af, hvilke omrader og dermed
medarbejdere, der omfattes af Falles Ejendomsservice.

Siden den godkendte distriktsdeling er der arbejdet med at tilvejebringe balance mellem antallet af medarbejdere,
institutioner og geografi mellem distrikterne. For at understatte en bedre balance i fordelingen af medarbejdere og
institutioner mellem distrikt nord, midt og syd med et stadigt fokus pa geografien, anbefaler Drift og Anleg, at udvalgte
institutioner, jf. bilag 1, tilfejes distrikt nord og dermed udgér fra distrikt midt. Hermed fastholdes den eksisterende
distriktsdeling pa syd, mens der etableres et rent Thisted midtby og tilferes flere institutioner i Nord.

Arbejdet med distriktsdelinger og klynger kan ogsa i fremtiden @ndre sig i takt med demografiudvikling, som affeder
organisatoriske @ndringer. Drift og Anlaeg anbefaler derfor, at fremtidige distriktsendringer handteres af
administrationen, hvormed beslutningskompetencen placeres administrativt i Drift og Anlag.

Styregruppen har i efteréret arbejdet pé at omsatte de overordnede linjer til et overordnet opgaveoverblik og snitflader
mellem Fzlles Ejendomsservice og institutioner. Dette arbejde omseattes i gjeblikket til samarbejdsaftaler (ogsé kaldet
service level agreements, SLA) og kobles til overdragelsen af tilhgrende budgetter fra fagomréader (institutioner) til Feelles
Ejendomsservice.

Arbejdet omsettes desuden ogsa til individuelt medarbejderniveau med henblik pé dialog med og information til
medarbejderne om deres fremtidige arbejdsplads- og arbejdsfellesskab. Der er i oktober méned udsendt individuelle
medarbejderbreve, der forhandles med de faglige organisationer, og nar de nye teamledere tiltraeder den 1. december
2023, vil der blive atholdt individuelle samtaler med medarbejderne.



Der har i hele 2023 veret et stort fokus pa inddragelse - sarligt af medarbejdere og institutioner, og det har ogsé veret
tilfeeldet 1 arbejdet med kortleegning af opgaver og budgetter. Der er i dette spor atholdt en rekke dialogmeder mellem
samtlige fokusgrupper, alle relevante ledergrupper, Center for @konomi og Len samt den fremtidige ledelse i Feelles
Ejendomsservice.

Materialet, der praesenteres her, er séledes fremkommet pa baggrund af en kvalificerende proces med hgj grad af
inddragelse og med opbakning fra en samlet Chefgruppe og Direktion.

Nu er tiden kommet til, at budgetterne skal flyttes, og redegarelsen her omfatter derfor en oversigt over, hvilket budget
der flyttes fra de enkelte omrader til Feelles Ejendomsservice samt en kobling til overordnede opgavegrupper. Til grund
for overskrifterne pé opgaverne ligger der en detaljeret fordelingsnegle, hvor hovedlinjerne er pa plads, mens detaljerne
justeres i lebet af forste halvar 2024 med en stadig opmarksomhed pd den mest hensigtsmaessige opgavelesning og
fordeling.

I redegarelsen praesenteres ogsa det kommende samlede budget for Faelles Ejendomsservice. Center for @konomi og Lon
gor i den sammenhang opmarksom p4, at finansiering af nye anleg eller storre reparationer/udbedringer ikke indgar i
budgettet, men at finansieringen af disse vil foregd som hidtil, altsa for etableringen af Faelles Ejendomsservice (for
eksempel i kraft af serskilte anlaegsbevillinger).

Redegorelsen omfatter ogsa de "knaster", som Styregruppen og Direktionen har sin opmaerksomhed rettet mod, og som
der skal findes lesninger pa i den kommende periode.

I forbindelse med samlingen af opgaverne skal der ske en raekke bevillingsmeessige @ndringer, som skal behandles
politisk, saledes at budgetterne kan samles fra de nuvarende placeringer pa de enkelte fagomréder til det nye Feelles
Ejendomsservice.

Der foreslas derfor, at der fremsendes en reekke bevillingsendringer til politisk behandling, som samlet betyder, at Felles
Ejendomsservice tilferes 99,5 mio. kr. (2023-priser - forskellen til bilag 2, som omtaler 99,2 mio. kr. skyldes afrundinger).

Budgetendringer i budget i 2024-2027 (beleb i 2023-niveau):

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget: +78,6 mio. kr. (inkl. udvalgets egen andel pa 20,9 mio. kr.)
Borne- og Familieudvalget: -47,1 mio. kr.

Social- og Seniorudvalget: -15,1 mio. kr.

Sundheds- Kultur- og Fritidsudvalget: -7,4 mio. kr.

@konomiudvalget: -8,9 mio. kr.

Se yderligere detaljering i vedlagte bilag.

Udover det anforte udestar en udgift til stigende udgifter vedrerende renovation pa de ejendomme, hvor driften overgar til
Felles Ejendomsservice. Den samlede udgift udger ca. 400-500.000 kr. Pa nuverende tidspunkt har det ikke vaeret muligt
at beregne en fordeling af udgiften til de omrader, som skal afgive bygningsdriften. For at fa bevillingerne pa plads til
arsskiftet foreslés det, at skonomichefen bemyndiges til at foretage fordelingen, som vil betyde en foregelse af budgettet
til Feelles Ejendomsservice og tilsvarende reduktioner pa driftsomraderne. Andringerne vil séledes ikke pavirke kassen.



I forbindelse med feerdiggerelsen af sagen til politisk behandling er det besluttet, at det plejecenter, som skal indga som
forseg pa at lade plejecentrene vere en del af Faelles Ejendomsservice, ikke skal vaere Klgvermarken (som anfert i det
medsendte bilag), men derimod Abakken. Det har ikke varet muligt at korrigere for de bevillingsmzassige konsekvenser
heraf pa nuvarende tidspunkt. Det foreslas, at @konomichefen bemyndiges til at foretage de nedvendige
budgetkorrektioner som folge af, at Klovermarken udgér af Feelles Ejendomsservice og erstattes af Abakken.

Det er vurderingen, at der med de foreslaede bevillingsmessige @ndringer samlet set vil vere et budget, som dakker de
forventede udgifter samt de administrative opgaver, som overfores til Falles Ejendomsservice. Der er i forbindelse med
arbejdet med dannelsen af Feelles Ejendomsservice konstateret, at der pa visse institutioner ikke har veret afsat serskilt
budget til rengeringsopgaven. Dette er dog finansieret ved omfordeling mellem omraderne i forbindelse med beregningen
af det nye budget for Felles Ejendomsservice. Felles Ejendomsservice vil tilstraebe at opretholde et serviceniveau som i
dag, pa trods af en besparelse pé ca. 4 %, jf. P60.

I P60-rapporten er det skonomiske potentiale beregnet ved at samle alle ejendomsopgaver i et Felles Ejendomsservice.
Det er altsa en forudsetning for beregningerne af besparelsen, at alle omrader og kommunale ejendomme bliver en del af
Felles Ejendomsservice. Med den nuvarende konstruktion er en reekke omréder indenfor Kultur- og Fritidsomradet samt
rengering pa plejeboligomréadet (dog laves forseg pa et enkelt plejecenter med Feelles Ejendomsservice) holdt ude af
Felles Ejendomsservice. Disse bygningers driftsudgifter indgar som navnt i beregningen af det samlede
besparelsespotentiale. Der skal derfor tage stilling til, hvorvidt de omrader, som ikke indgar i FE, pa anden vis skal
bidrage med deres andel af besparelseskravet. Hvis omrdderne senere omfattes af Falles Ejendomsservice, sa vil
reduktionskravet dermed vare realiseret. Det er vurderingen, at det vil give en "skav" incitamentsstruktur, hvis omrader,
som ikke deltager i Feelles Ejendomsservice, ikke reduceres. Uden denne reduktion vil det veere en umiddelbar ekonomisk
fordel at std uden for Feelles Ejendomsservice, da der dermed ikke er krav om reduktion pé bygningsdrift. Der er ikke
foretaget en beregning pa, hvilke budgetbeleb, der skulle have varet overfort fra disse omrader, hvis de skulle have
indgaet i Feelles Ejendomsservice. Skensmaessigt vurderes det samlede budget for de udeladte omréader at vaere pa 5-10 %
af de samlede ejendomsudgifter.

Ved overflytningen af medarbejdere fra fagomraderne til Feelles Ejendomsservice vil der vere et spergsmal om, hvorledes
de pageldende medarbejderes feriepenge skal afregnes mellem de afgivende omrader og Feelles Ejendomsservice. Der
kan laves flere modeller herfor, samlet set vil der dog vaere tale om et nulsumsspil for Thisted Kommune. Det foreslés
derfor, at Direktionen bemyndiges til at handtere spergsmélet om den interne afregning af feriepenge mellem omraderne
og Falles Ejendomsservice.

Retsgrundlag
Thisted Kommunes @konomistyringsregulativ.
Okonomiske konsekvenser

De bevillingsmassige konsekvenser er beskrevet i sagsfremstillingen. Da der er tale om flytning af budgetbelgb, vil der
ikke vare en kassepavirkning ved oprettelsen af Falles Ejendomsservice.

De gkonomiske rationaler ved oprettelse af Falles Ejendomsservice er indregnet i budget 2024.
Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Hering og sagsgang

Direktionen den 9. november 2023

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget - til efterretning - den 13. november 2023

Borne- og Familieudvalget - til efterretning - den 14. november 2023



Social- og Seniorudvalget - til efterretning - den 14. november 2023

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget - til efterretning - den 15. november 2023
Okonomiudvalget den 22. november 2023

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Hoved-MED-udvalget - til efterretning - den 7. december 2023
Indstilling

Center for @konomi og Len indstiller, at:

1. Direktionen beslutter, om der skal indarbejdes en relativ andel af det samlede sparekrav pa bygningsdrift ved de
bygninger, som ikke indgér i Feelles Ejendomsservice.
2. Den skitserede distriktsdeling, jf. bilag, godkendes, og beslutningskompetencen ift. fremtidige justeringer delegeres
til administrationen i Drift og Anleg.
. De foresléede bevillingsmaessige endringer godkendes.
. Okonomichefen bemyndiges til at fordele budgetbelobet vedrerende merudgifter til renovation.
. Okonomichefen bemyndiges til at foretage de bevillingsmaessige endringer som folge af, at Klovermarken erstattes
af Abakken som en del af Felles Ejendomsservice.
6. Direktionen bemyndiges til at handtere spergsmalet om afregning af feriepenge for medarbejdere, som flyttes fra
fagomrdderne til Felles Ejendomsservice.

W B~ W

Tidligere besluttet
Beslutning fra Direktionen, 9. november 2023, pkt. 8:

Ad 1. Der indarbejdes ikke sparekrav til de omrader, som ikke indgér i Feelles Ejendomsservice, da Direktionen har en
forventning om, at yderligere omrader fremadrettet vil indga.

Ad 2-5. Indstilles til godkendelse.
Ad 6. Der afregnes ikke automatisk feriepenge mellem fagenheder og Faelles Ejendomsservice. Pr. 30. juni 2024

udarbejdes en opgerelse over medarbejdere, som eventuelt er stoppet i Feelles Ejendomsservice, sdledes der kan ske en
modregning.

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget, 13. november 2023, pkt. 246:

Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag
Bilag 1 - Ny distriktsdeling november 2023

Bilag 2 - @konomimodel praesentation endelig



Punkt 177: Kloge m2 - Thisted Kommune

82.00.00-A00-2-23
Sagstema

Orientering og beslutning om processen for arbejdet med Kloge m? i Thisted Kommune.

Redegeorelse

Med vedtagelsen af budget 2023, og det samlede P60-katalog for 2023, jf. projekt 11, blev det besluttet, at Thisted

Kommune skulle arbejde med projektet "Kloge m2". Dette arbejde handler i korte treek om:

o Attilvejebringe faerre m? gennem salg og nedrivning
¢ En oget arealoptimering
¢ En gget anvendelsesgrad til flere formal og flere brugere pa flere tidspunkter, hvoraf den afledte effekt blandt andet

vil veere feerre m? at drifte og vedligeholde
¢ At understotte fysiske rammer for en bedre losning af kerneopgaven
o At sikre brugerperspektiv.

Som en del af materialet og beslutningen, jf. P60-kataloget, skal der atheendes 34 bygninger, der fordeler sig pd folgende
kriterier:

* 2 bygninger inden for sociale degninstitutioner
¢ 3 bygninger inden for Kultur og Fritid

¢ 20 offentlige toiletter

¢ 9 tomme bygninger.

Processen indtil videre
Politisk retning

Den 26. maj 2023 blev der afholdt en temadag for Kommunalbestyrelsen, som handlede om arbejdet med Felles

Ejendomsservice samt arbejdet med Kloge m?. P4 medet blev der givet en generel orientering om fremdriften og
processen i Feelles Ejendomsservice, jf. pkt. 140 pA Kommunalbestyrelsens made den 19. september 2023. Endvidere blev

det indledende arbejde med kloge m? praesenteret samt en droftelse af mulige overordnede principper for, hvordan Thisted

Kommune i fremtiden skal arbejde med kloge m? og aget arealoptimering. I arbejdet med kloge m? og arealoptimering
har den nedsatte styregruppe indhentet viden om, hvordan mange af landets andre kommuner har initieret selvsamme
arbejde og ligeledes hentet viden og inspiration fra KL.

Forud for temadagen havde Drift og Anleg udarbejdet materiale vedr. de bygninger, som ligger til grund for
beregningerne i P60 med henblik pa salg eller nedrivning samt udvalgte bygninger, som Drift og Anlag havde udpeget,

som aktuelle muligheder i arbejdet med kloge m2. Materialet bestod af sikaldte "stamdata-ark", der blandt andet gav
information om den enkelte bygning. Herunder dets brugere, nuvarende aktivitetsniveau samt data pd opferelsesar, antal

bygnings-mz, udvendige arealer samt driftsomkostninger i forhold til el, vand og varme. Ligeledes var der vedlagt en
kortoversigt, saledes det var muligt at se bygninger i neeromrédet.

Temadagen gav ogsé anledning til de indledende dreftelser i forhold til, hvilke principper der er essentielle i arbejdet med

kloge m? i Thisted Kommune inden for folgende temaer. Herunder ses de temaer, der blev arbejdet med, samt de
principper deltagerne fandt vigtige under hvert tema:



Gren omstilling

¢ Nybyggeri er - i sd hgj grad som muligt - milje- og klimarigtig

Drift, styring og udvikling

o Effektiv arealudnyttelse og opgavevaretagelse - 1 balance med fagomrédernes behov og ensker
¢ Fokus péa demografi, kapacitetsbehov og udvikling pé de forskellige omrader i kommunen

¢ Hver kvadratmeter skal anvendes optimalt i flest mulige timer og til mulige formal

¢ Reducere eksterne lejemal.

Kloge m? - fleksibilitet i bygninger og brugergrupper

e Farre m? i Thisted Kommunes samlede bygningsmasse
¢ Ejendomme skal opfores og indrettes, sé der sikres mulighed for udvikling af nye behov, teknologier og digitale
lgsninger (til gavn) for bade kerneopgaven og driften.

Brugere, demografi, geografi og m?

» Arealoptimering skal vere af pragmatisk karakter, der tager hegjde for lokalmiljeer, brugersammensatninger,
geografi, transportafstande mm.

¢ Adgang til bygningerne for borgere og foreningsliv i lokalomradet (med bookingsystem)

¢ Balance mellem brugernes ensker og areal til radighed.

Endvidere gav de samlede dreftelser anledning til folgende opmarksomhedspunkter i arbejdet med kloge m?. Herunder:

o Et fokus pa Thisted Kommunes "DNA" og kulturarv - herunder, hvad der vurderes bevaringsvardigt.
o Et fokus p4, at der skabes ensartethed i, hvordan Thisted Kommune forvalter bygninger med samme formal i
forhold til klubber og forsamlingshuse mv.

« FEt fokus pa, at dialogen med brugerne af bygningerne, som indgar i arbejdet med kloge m?, skal vaegtes.

Drift og Anlaeg anbefaler, at ovenstdende principper indarbejdes som generelle retningslinjer i det fremtidige og
kontinuerlige arbejde med kloge m? for Thisted Kommune.

Dialog pa tveers af fagomrader om udmentning af kloge m?

Det indledende arbejde med kloge m? er allerede pabegyndt. Drift og Anlag har i den forbindelse gennemgaet Thisted
Kommunes samlede ejendomsportefalje. Pa baggrund heraf blev der udarbejdet et opleeg til dreftelse med de forskellige
fagomrader med afsat i blandt andet de kommunale bygningers stand og fremtidige vedligeholdelsesbehov samt -niveau.
Sidenhen har der veret atholdt meder med de respektive afdelingschefer i forhold til at afdekke mulighederne for, at

udvalgte bygninger kunne indga i arbejdet med kloge m?.

I dialogen har der veret fokus pa, om bygningerne kan afhandes ved salg, overdragelse eller nedrivning. Endvidere har
der vaeret en indledende dialog med omraderne om, hvilke dele af den eksisterende bygningsmasse i Thisted Kommune,
som eksisterende brugere kan flyttes til. Og ydermere, hvor der skal igangsettes dialoger med brugerne om ensker og
vilkar for flytning af deres aktiviteter til et nyt sted.

I arbejdet med kloge m? har der - fra Drift og Anlaegs samt de respektive fagomraders side - veeret et samlet fokus pa bade
at reducere den samlede ejendomsportefolje for Thisted Kommune i forhold til at minimere drifts- og
vedligeholdelsesomkostninger pa bygningerne bade indvendigt og udvendigt. Ligeledes har der veret et faelles fokus péa at



udnytte den eksisterede bygningsmasse mere optimalt.
Det betyder ogsa, at bdde medarbejdere og brugere af udvalgte bygninger 1 Thisted Kommunes ejendomsportefolje ma
forvente at indgé i en dialog med det respektive fagomrdde samt Drift og Anleeg om muligheden for at athande bygninger

med henblik pé salg eller nedrivning samt flytning med henblik pa reduktion af antallet af m? samt arealoptimering.
Ligeledes vil bygningernes brugere - hvor kommunen pa nuvarende tidspunkt drifter og vedligeholder bygningerne -
forventeligt skulle indgé i1 dialog med ledelsen pa det pageeldende fagomrade, med henblik pé overdragelse eller salg ved
offentligt udbud. Det bliver det enkelte fagomrades ansvar at tilrettelaegge en mere detaljeret plan for dialog og
overdragelse af bygningerne.

Generelle retningslinjer for salg og overdragelse

Thisted Kommune har i arbejdet med kloge m? afsogt reglerne for salg eller overdragelse af offentlige bygninger til
borgerforeninger, museer og idraetsforeninger.

Som udgangspunkt skal kommunen athande sine ejendomme ved udbud séledes, at kommunen opnér den hgjest mulige
pris ved salg af kommunale ejendomme. Det fremgér dog af udbudsbekendtgerelsens § 2, stk. 1, nr. 6, at hvis der er tale
om salg til institutioner, som kommunen kan yde anlegsstette til, kan kommunen undlade at szelge via udbud.

Hvis en ejendom kan salges uden udbud og salges til markedspris, vil ejendommen blive overdraget til foreningen uden
bindinger. Hvis ejendomme derimod sa&lges til en pris, der ligger under markedsprisen, vil der i forbindelse med salget
derved blive ydet tilskud fra kommunen, og der vil i forbindelse med overdragelsen skulle oprettes en reekke klausuler
herunder tilbagekebsklausul og labende godkendelse af vedtegtsendringer.

Opsummerende er der felgende muligheder i forbindelse med overdragelse:

1. Ejendommen kebes som hgjestbydende ved offentligt udbud - her er der ingen bindinger

2. Ejendommen kabes som ikke-hgjestbydende ved offentligt udbud - her er der bindinger

3. Ejendommen kebes uden udbud til markedspris fastsat af ejendomsmaegler - her er der ingen bindinger
4. Ejendommen overdrages som tilskud eller kebes til en pris under markedsprisen - her er der bindinger.

Thisted Kommune har i dag en rekke bygninger, som Museum Thy i dag benytter, men hvor driftsomkostninger til
udvendigt og indvendigt vedligehold atholdes af Thisted Kommune. Jf. bilagsmaterialet anbefaler Drift og Anlag i
samarbejde med Sundhed, Kultur og Fritid, at bygningerne overdrages til Museum Thy. Det er almindeligt anerkendt, at
en kommune kan yde den form for stette til museer og dermed vil kunne overdrage bygningerne uden offentligt udbud til
Museum Thy.

Thisted Kommune har i dag ogsa en handfuld forsamlingshuse tilbage i deres ejendomsportefolje. Langt de fleste er
allerede i dag solgt eller overdraget til borgerforeninger. Som kommune er der ogsa her mulighed for at overdrage
udenom et offentligt udbud, sdfremt borgerforeningen udelukkende har aktiviteter, som kommunen kan stette. Der ma
saledes ikke vere et erhvervsmassigt element i borgerforeningen. Derfor beror muligheden for overdragelse af de anferte
forsamlingshuse, jf. bilag, en konkret vurdering fra gang til gang med klarlaegning af aktiviteter og vedtegter. Drift og
Anleg anbefaler - i samarbejde med Sundhed, Kultur og Fritid, jf. bilagsmaterialet - at afsegge de reelle muligheder for
overdragelse eller salg ved offentligt udbud, i dialog med de angivne borgerforeninger.

Drift og Anleeg har, i samarbejde med Sundhed, Kultur og Fritid, veeret inde og afsege, hvilke klubhuse Thisted
Kommune i dag drifter og vedligeholder for idraetsforeninger i kommunen. For at ensrette omradet bedst muligt og give
ensartede betingelser for foreninger, hvor nogle klubber allerede i dag selv atholder drifts- og
vedligeholdelsesomkostninger pa deres klubhuse, anbefaler Drift og Anlag i samarbejde med Sundhed, Kultur og Fritid,
at klubhusene overdrages til foreningerne. Dermed vil drifts- og vedligeholdelsesomkostningerne skulle afholdes af
idreetsforeningerne selv. Det er almindeligt anerkendt, at en kommune kan yde den form for stette til idraetsforeninger,
som udelukkende drives i et idratsegjemed. Drift og Anlaeg samt Sundhed, Kultur og Fritid er dog opmarksom pa, at der



fremadrettet kan komme en oget udgift, da foreningerne kan sege tilskud til drift af lokaler, herunder el, vand og varme.
Ligeledes er der fokus pé, at Sundhed, Kultur og Fritid igangsetter en dialog med foreningerne om, hvilke fordele og
ulemper der er ved en eventuel overdragelse samt ved offentligt udbud. Séfremt foreningerne kaber klubhuset, som hgjest
bydende ved offentligt udbud eller til markedspris, har de mulighed for at generere anden indtjening via anden
erhvervsmassig aktivitet, som ikke har idretten for gje. Denne mulige indtjening bortfalder ved en eventuel overdragelse.

I arbejdet med at afsege mulighederne i forhold til arealoptimering har Drift og Anleeg samt Sundhed, Kultur og Fritid
ydermere afsggt antallet af graesbaner, som kommunen i dag drifter og vedligeholder. I det fremadrettede arbejde
anbefales det, at der indgas en dialog og samarbejde med idratsforeningerne om at nedleegge et antal baner, hvor brugen
af banerne i dag er minimal.

Overordnede rammer for afhaendelse eller arealoptimering, jf. bilag 1 - Oversigt over bygninger som indgér i arbejdet

med kloge m?.

Skole og Dagtilbud

For Skole og Dagtilbud gzelder det blandt andet, at ungdomsskolerne flyttes ind pa de nerliggende skoler med henblik pa
salg og nedrivning af nuvaerende lokationer. Hermed reduceres antallet af den samlede ejendomsportefelje i Thisted
Kommune, og i tillaeg arealoptimeres der pa de eksisterende m?. Ligeledes gaelder det, at tidligere leererboliger i
tilknytning til udvalgte skoler nedrives. Generelt indstilles det, at der igangsattes et arbejde med at afdeekke potentielle
flaje pé skoler og dagtilbud generelt, som enten kan nedrives eller lukkes mere ned, s& omkostninger pé fx varme og
rengering reduceres. P4 skole- og dagtilbudsomradet afventes der analyser, som i sammenhang belyser, hvilke
muligheder der er for at arealoptimere, herunder nedrive eller lukke bygningsdele pé de enkelte institutioner.

Bern og Familie

Pa Berne- og Familieomradet afsages muligheden for at flytte PPR til Radhuset i Thisted, saledes der frigives plads til, at
Kommunikationscenteret kan flytte ud af Kr. Koldsgade 3, Thisted og hen til Ringvejen, jf. bilag 1.

Social og Handicap

P& socialomradet indstilles det, at muligheden for at arealoptimere mellem dele af Korsgade 18 og 20 samt Munkevej 3
afsgges, jf. bilag 1.

Aldre og Trzening

I samarbejde med Zldre og Traening samt Sundhed, Kultur og Fritid, afseges muligheden for, at eksisterende brugere af
Sydthy Uddannelsescenter kan frigive arealer saledes, at Hurup Bibliotek kan flyttes hertil, jf. bilag 1.

Kultur og Fritid

For Kultur og Fritid galder det, at klubhuse som udgangspunkt forseges overdraget til foreningerne selv. Thisted

Kommune har i denne forbindelse afsogt, hvordan andre kommuner i landet arbejder med kloge m? og arealoptimering.
Her har bl.a. Assens Kommune udarbejdet fem principper for flytning af foreninger, som Thisted Kommune kan hente
inspiration hos:

1. Der skal vere direkte, tydelig og rettidig kommunikation med de bererte foreninger.

2. Alle berorte foreninger vil blive tilbudt nye lokaler.

3. Der vil blive vurderet pa de bererte foreningers individuelle behov, sé de i videst muligt omfang imedekommes i de
nye lokaler.

4. Der er fokus pa understettelsen af udviklingen i lokalsamfundene fx ved at samle flere foreninger under samme tag.

5. Der sigtes efter at finde gode lgsninger inden for de geografiske omrader.



Drift og Anleg samt Sundhed, Kultur og Fritid anbefaler, at der udarbejdes overordnede principper for dialog med
foreningerne med henblik pé overdragelse. Ligeledes galder det for salg eller overdragelse til Museum Thy og
borgerforeninger i fx forsamlingshuse, jf. bilag 1.

Udvalgte bygninger i bestemte omrader er undtaget

Det er ikke alle forsamlingshuse eller bygninger, som er medtaget i vedhaeftede bilag. Det har vearet Drift og Anlegs
vurdering, at udvalgte arealer og bygninger i Thisted Kommune ikke ber overdrages eller udbydes til salg ud fra
strategiske overvejelser i forhold til fremtidige udviklingsplaner for udvalgte omrader i kommunen, hvor kommunen ikke
leengere har frie arealer til rddighed.

Offentlige toiletter

Jf. P60-kataloget er der politisk truffet beslutning om at nedlaegge i alt 20 offentlige toiletter ud af 57 toiletter.
Indevarende oplag, jf. bilag 1, praesenterer lukning af 27 toiletter, hvoraf 3 toiletter kun anbefales lukket i vinterhalvaret.
For visuel skitsering af hvilke toiletter, der indstilles til lukning, og hvilke der forbliver &bne, jf. bilag 2. Lukningerne af
de 27 toiletter fordeler sig mellem permanent lukning eller opsigelse af eksisterende tilskudsaftaler. I arbejdet med at
udvelge, hvilke offentlige toiletter der indstilles til lukning, har der serligt veret fokus pa, hvor ofte toiletterne er
frekventeret, samt hvor mange toiletter der er i omradet i forhold til antallet af brugere. Ligeledes har der veret fokus pa,
at udvalgte toiletter ofte er berert af hej vandstand i omraderne.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

Thisted Kommunes @konomistyringsregulativ.

Okonomiske konsekvenser

I P60-kataloget var der indregnet 7,2 mio. kr. til investeringer i forbindelse med kloge kvadratmeter, pengene skulle
bruges til nedrivninger, flytteomkostninger og istandsattelser i forbindelse med omrokeringer af aktiviteter. Der var
ligeledes indregnet en engangsindtaegt pa 1,2 mio. kr. i forbindelse med salg af bygninger. Pa driften var der indregnet en
driftseffektivisering pa 3 mio. kr. om 4ret, nér arbejdet var endelig afsluttet.

De 7,2 mio. kr. til investeringer og 1,2 mio. kr. i salgsindtegt var indarbejdet pé investeringsoversigten i forbindelse med
godkendelse af budget 2023.

De 3,7 mio. kr. af rddighedsbelabet blev brugt til at udligne driftsbesparelsen i 2023, idet Faelles Ejendomsservice forst
igangsettes pr. 1. januar 2024.

De sidste 3,5 mio. kr. af rddighedsbelebet blev taget ud af investeringsoversigten i forbindelse med budgetarbejdet 2024.
De 3,0 mio. kr. i driftsbesparelser er indarbejdet i budgettet.

Arbejdet med kloge kvadratmeter vil, som det ogsa fremgar af denne sag, komme til at labe over de naste par ar, hvorfor
det ikke er muligt at opna driftsbesparelserne, som er indarbejdet i P60-kataloget med 2,0 mio. kr. i 2024 og 3,0 mio. kr. i
2025.

Samtidigt forventes der en storre salgsindtaegt for bygninger, der tages ud af drift, end de 1,2 mio. kr. der er angivet i P60
kataloget. Drift og Anlaeg indstiller derfor, at der sgges en tilleegsbevilling til anleegsindtagtsbevillingen XA-1067 P60 -

Felles ejendomsservice og kloge m? pa 4,0 mio. kr., og driftsbesparelsen tilsvarende reduceres med 4,0 mio. kr.

Center for Jkonomi og Lens (COL) bemarkninger til de ekonomiske oplysninger i sagsfremstillingen:



Péavirkning af kassen: Ja, kassepavirkningen er sammensat sdledes:

(i mio. kr.) 2024 2025
Anlagsudgifter 7,2
Anlegsindtegter -4,0

Ikke opnéelige driftsbesparelser 2,0 2,0

Pavirkning af kassen 5,2 2,0

Pévirkning renter og afdrag: Ingen

Pavirkning af anleegsrammen og  Ja. da belgbene ikke er indregnet i de oprindelige
servicerammen: rammer:

Anlagsrammen pavirkes med 5,2 mio. kr. i 2024

Servicerammen pévirkes med 2,0 mio. kr.
henholdsvis i 2024 og 2025

COL gor opmerksom p4, at likviditet i 2024 og i drene fremover er under kraftigt pres og henstiller til, at der foretages
omprioriteringer/reduktioner indenfor de nuvarende anlegs- og driftsbudgetter, som modsvarer kassetraekket.

Endvidere henvises der til forligsteksten i det vedtagne budget for 2024-2027, hvoraf felgende fremgar:

”Forligskredsen er enige om, at hvis der er gkonomisk ubalance i driften i 2024, vil forligskredsen finde kompenserende
budgettiltag pa andre omrader, s& driften ikke overskrides i regnskab 2024.”

Andre konsekvenser

I arbejdet med kloge m? for Thisted Kommunes samlede ejendomsportefolje, vil dialogen med brugerne forventeligt give
indblik i et behov for at optimere det sted, som brugerne flyttes hen. Dette for at sikre, at rammerne understetter den givne
kerneopgave, der skal lgses det pageldende sted.

Ligeledes vil der veere gskonomiske omkostninger forbundet med - ikke blot nyetablering af faciliteter til nye bruger - men
ogsa flytteomkostninger generelt.

Hering og sagsgang

Direktionen den 9. november 2023

Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 13. november 2023
Borne- og Familieudvalget den 14. november 2023

Social- og Seniorudvalget den 14. november 2023

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 15. november 2023
konomiudvalget den 22. november 2023

Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023

Indstilling

Teknik, Erhverv og Beskeftigelse indstiller, at:

1. De skitserede principper for det fremtidige arbejde med kloge m? i Thisted Kommune indstilles til godkendelse.



2. De n@vnte bygninger indstilles til henholdsvis salg, overdragelse eller nedrivning, jf. bilag 1.
3. Der gives en tillegsbevilling til anleegsindtegtsbevilling XA-1067 P60 - Felles ejendomsservice og kloge m? pa
4,0 mio. kr. til salg af ejendomme, i forbindelse med kloge m?, finansieret af kassen.

4. Der gives en tillegsbevilling til anleegsudgiftsbevilling XA-1067 P60 - Falles ejendomsservice og kloge m? pa7,2
mio. kr. til investeringer, i forbindelse med kloge m2, finansieret af kassen.

5. Der gives en driftsbevilling pa 2,0 mio. kr. i 2024 og 2,0 mio. kr. i 2025 til at reducere de forventede besparelser
ved kloge kvadratmeter.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Direktionen, 9. november 2023, pkt. 7:
Ad 1-3. Indstilles til godkendelse.

Ad 4. Indstilles til godkendelse med den bemerkning, at der findes anlegsreduktioner eller anleegsindtegter svarende til
investeringerne.

Ad 5. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Miljo- og Teknikudvalget, 13. november 2023, pkt. 247:

Tilbagesendes til administrationen, idet der enskes yderligere oplysninger om kriterier for valg af bygninger, besparelse
pr. bygning og indtegter ved salg.

Beslutning

Ad 1-5. Indstilles til godkendelse hvad angér bygninger relateret til udvalgets omrade.
Bilag

Bilag 1 - oversigt over bygninger som indgar i arbejdet med kloge m2

Bilag 2 - Visuel skitsering af forslag om lukning af offentlige toiletter



Punkt 178: Opsamling og evaluering pa faellesmode med rad og Omrade-
MED

00.22.04-P35-1-22
Sagstema

Evaluering af feellesmoder med Aldre-/Seniorradet, Handicapradet, Udsatteradet og Omrdde-MED Handicap og
Socialpsykiatri og Omrade-MED Zldre og Traening.

Indstilling
Til dreftelse.

Beslutning

Droftet. Fremadrettet enskes to arlige meder med hhv. Handicapradet, Udsatterddet og Fldre- og Seniorradet. Ydermere
enskes maderne placeret tirsdage efter kl. 14.00 for at sikre hgj mededeltagelse.



Punkt 179: Underskriftsark

00.22.04-P35-1-22
Sagstema

Godkendelse af underskriftsark.

Redegeorelse

Underskriftsarket underskrives digitalt ved at trykke pa godkend i First Agenda.
Retsgrundlag

Forretningsorden for de stdende udvalg.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 14. november 2023
Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.
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