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Punkt 90: Godkendelse af dagsorden

00.22.02-A26-1-25
Sagstema

Godkendelse af dagsorden til dagens mede i Kommunalbestyrelsen.
Redegeorelse

Ifolge forretningsordenen skal dagsorden godkendes som forste punkt pa dagsordenen.
Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Forretningsordenen for Kommunalbestyrelsen § 5.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Hering og sagsgang

Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2026

Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Preben Dahlgaard (V) ensker sin habilitet prevet under sag nr. 97

Michael R. Jargensen () ensker sin habilitet prevet under sag nr. 107

Godkendt.



Punkt 91: Onske om genoptagelse af sag: Fremtidige disponible arealer ved
Thisted Station

05.01.02-P20-4-25
Sagstema

Interessetilkendegivelse for disponering over arealer ved Thisted Station.

Redegorelse

Thisted Kommune blev den 24. april 2025 gjort opmaerksom pé, at Banedanmark planlegger at lukke 3 af 4 spor ved
Thisted Station 1 2028. Banedanmarks oprindelige projekt ses i bilag 1, side 1 - 'Besluttet fornyelsesprojekt'. Projektet
indeholder nedleggelse af spor 2a, 2 og 3, for derved at lade spor 1 vare det blivende spor.

Banedanmark har efterfolgende kontaktet Thisted Kommune for at give mulighed for medindflydelse pa, om Thisted
Kommune kan se en fordel i, at spor 2 fremadrettet skal vere det blivende spor, jf. bilag 1, side 2 - 'Eventuelt
fornyelsesprojekt'.

Teknik, Erhverv og Beskaftigelse kan se verdi i at erhverve arealerne. Jf. bilag 2 fremgar fordele og ulemper ved
henholdsvis lukning af spor 1 eller 2. Teknik, Erhverv og Beskaftigelse har vurderet, at der er overvejende fordele ved at
lade spor 2 vaere det blivende spor. Denne lgsning vil fritlegge et areal, der er ssmmenhangende med byen, og som
derved kan bringes i anvendelse til eksempelvis flere parkeringspladser og/eller et rekreativt byrum.

En ekstra gevinst vil vare, at de manglende parkeringspladser til Bryggekulturens Hus vil kunne etableres pé disse
arealer, og dermed f& mere infrastruktur for pengene ved ikke at skulle etablere et P-dak.

Hvis ikke Thisted Kommune kan give Banedanmark en interessetilkendegivelse medio juni 2026, arbejder Banedanmark
videre med det oprindelige projekt og lader spor 1 blive.

Nér markedsprisen er fastslaet, vil der blive udarbejdet en sag til politisk beslutning.
Retsgrundlag

Bekendtgerelse om offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis regionens faste ejendomme.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Hering og sagsgang

Direktionen den 10. juni 2025
Erhverv-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 10. juni 2025

Indstilling

Teknik, Erhverv og Beskaftigelse indstiller, at:

1. Det meddeles til Banedanmark, at Thisted Kommune ensker spor 2 som det blivende spor.

2. Keb af arealerne indstilles til politisk beslutning, nar markedspris og andre betingelser er fastslaet.
Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 10. juni 2025, punkt 6:

Ad 1-2. Indstilles til godkendelse.



Beslutning fra Erhverv-, Klima-, Miljo- og Teknikudvalget, den 10. juni 2025, punkt 119:
Ad 1-2. Godkendt.
Fraverende: Mette Kjerulff og Henning Holm

Sagen enskes genoptaget
Medlem af Klima-, Miljg- og Teknikudvalget Morten Bo Bertelsen har fremsendt felgende:

"Pa baggrund af henvendelsen fra IDA Rail (vedlagt, se bilag 3) ensker jeg sag nr. 119 “Fremtidige disponible arealer ved
Thisted Station” fra Erhverv- Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 10. juni 2025 behandlet pé ny pé neeste mede i
Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 12. maj 2026."

Hering og sagsgang
Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 12. maj 2026

Beslutning fra Klima-, Milje- og Teknikudvalget, den 12. maj 2026, punkt 84:

Pa baggrund af henvendelsen fra IDA Rail fremsendes sagen til dreftelse i Kommunalbestyrelsen med henblik pa
fremsendelse af et borgmesterbrev til Banedanmark.

Beslutning

Det vedlagte borgmesterbrev godkendes.
Bilag

Bilag 1 - Materiale fremsendt af Banedanmark
Bilag 2 - Fordele og ulemper
Bilag 3 - Henvendelse fra IDA Rail

Bilag 4 - Udkast til brev til Banedanmark vedrerende spornedleggelse pad Thisted Station



Punkt 92: Udpegning. Nationalpark Thy. Bestyrelsen

01.05.00-A00-1-08
Sagstema

Der skal ske udpegning til bestyrelsen for Nationalpark Thy.

Redegeorelse

Miljeministeren har oprettet en nationalparkfond for hver nationalpark. Fonden ledes af en bestyrelse
(nationalparkbestyrelsen), som udpeges af Miljeministeren.

Bestyrelsen bestar af en formand og 6-12 medlemmer udpeget efter indstilling fra bererte organisationer, kommuner og
staten. Thisted Kommune har 1 plads i bestyrelsen. Nér nationalparkradet er nedsat, tiltreedes bestyrelsen af 1 eller 2

medlemmer udpeget af Miljeministeren efter indstilling fra nationalparkradet.

Kommunalbestyrelsen skal indstille 2 personer til kommunens ene plads i bestyrelsen, og ifelge ligestillingslovens skal
der indstilles bade en mand og en kvinde.

Bestyrelsen udpeges for 4 ar og nuvaerende periode lober i 4 &r fra den 1. januar 2021. Genudpegning kan ske én gang.
Hvis formanden eller et medlem afgar i utide, udpeges afleseren for resten af perioden.

Kristian Tilsted er udpeget for nuvarende.

Den siddende bestyrelse i Nationalpark Thy har faet forleenget sin funktionsperiode til den 28. februar 2025, da Milje- og
Ligestillingsministeriet desvarre er forsinket med udpegningsprocessen af en ny bestyrelse. Miljgminister Magnus
Heunicke udpeger derfor en ny bestyrelse for Nationalpark Thy for funktionsperioden den 1. marts 2025 til den 28.
februar 2029.

Ministeren har i den forbindelse besluttet, at nationalparkens bestyrelse fremover skal besté af repraesentanter fra falgende
myndigheder, organisationer og foreninger: Naturstyrelsen, Thisted Kommune, Danmarks Naturfredningsforening,
Friluftsradet, Landbrug & Fedevarer, VisitDenmark, Thy Erhvervsforum, Danmarks Jeegerforbund, Dansk Ornitologisk

Forening, Biologisk Forening for Nordvestjylland, Vild med Vilje, Foreningen af lodsejere i Nationalpark Thy samt én
repreesentant fra det lokale nationalparkrad.

Retsgrundlag

Lov om nationalparker, § 12.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemeerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Heoring og sagsgang
Kommunalbestyrelsen den 17. december 2024

Indstilling

Ledelsessekretariatet indstiller, at der udpeges to kandidater, som fremsendes til miljgministeren til endelig godkendelse.

Tidligere besluttet

Tidligere besluttet



Beslutning fra Thisted Kommunalbestyrelsen den 17. december 2024, punkt 219:
Kristian Tilsted og Ida Pedersen indstilles.
Sagen genoptages

Det er en betingelse for udpegning fra Thisted Kommune som repraesentant i National Park Thy's bestyrelse, at der er tale
om et medlem af kommunalbestyrelsen.

Der skal derfor foretages en ny udpegning.
Liste V, C, I, £ og H indstiller: Mette Kjaerulff

Liste A, F og O: Valges pd kommunalbestyrelsesmodet.
Beslutning

Liste A, F og @: indstiller Michael R. Jorgensen.

Godkendt.



Punkt 93: Budgetopfoelgning pr. 31.03.2026

00.30.14-©00-5-26
Sagstema

Budgetopfelgning pr. 31. marts 2026.

Redegeorelse

I forhold til det korrigerede budget inkl. overforsler fra sidste ar pa 21 mio. kr. forventes der et mindreforbrug pé 29,7
mio. kr. Overordnet ser driften hermed fornuftig ud, men tallene daekker over nogle vasentlige forskydninger - bade
mellem udvalg og mellem service/ikke service.

Jf. ovenstaende opgerelse bidrager Klima- Milje- og Teknikudvalget, Borne- og Familieudvalget og Social- og
Seniorudvalget med merforbrug pé henholdsvis 14,1 14,0 og 7,7 mio. kr. Modsat forventes der mindreforbrug pa de
gvrige udvalg, primert Erhvervs- Arbejdsmarkeds, Turisme og Landdistriktsudvalget pa 53,3 mio. kr. Mindreforbruget pa
arbejdsmarkedsomradet er for midtvejsreguleringen, hvor Thisted Kommune forventes at blive trukket for et endnu
ukendt millionbeleb vedr. overforselsomréadet.

Servicerammen forventes overskredet med 28,3 mio. kr., hvoraf ca. 20 mio. kr. vedrerer berne- og voksensocialomradet.
Herudover er der overskridelser pa primert 'Dagtilbud til bern' og 'Ejendomme, Trafik og Infrastruktur' (vintertjeneste).

I tilfeelde af overskridelse af rammen pa landsplan vil kommuner med overskridelse skulle betale en individuel strafafgift
pa deres forholdsmeessige andel af 60 % af landsoverskridelsen. De resterende 40 % betales af alle kommuner kollektivt.

Overskridelsen er inkl. brug af bufferpuljen pa 23,6 mio. kr., hvorfor der reelt er tale om et merforbrug pa ca. 52 mio. kr.
Da érets overforsel af uforbrugte midler fra 2025 stort set svarer til bufferpuljen, er der bevillingsmaessigt (korrigeret
budget ift. forventet regnskab) pa serviceudgiftsomraderne ligeledes tale om et merforbrug pa ca. 28 mio. kr.

P4 anlegsomradet forventes der et samlet nettoforbrug pa 313,1 mio. kr. inkl. 156 mio. kr. til renovering af Hanstholm
Havn. Anleegsrammen, som opgeres brutto og eksklusiv almene boliger, er pa 146,8 mio. kr. Grundet diverse
tillegsbevillinger efter budgetvedtagelsen (Hanstholm Havn og overforsler fra 2025) forventes der et merforbrug i forhold
til anleegsrammen pa ca. 207 mio. kr., svarende til et bruttoforbrug pé ca. 354 mio. kr. P4 anleegsomridet er der (endnu)
ingen statslige sanktioner i regnskabsfasen.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Styrelsesloven samt Thisted Kommunes @konomistyringsregulativ.

Okonomiske konsekvenser

Med et forventet merforbrug pa serviceramme pa 28,3 mio. kr. risikerer Thisted Kommune en gkonomisk sanktion af op
til samme storrelse. Sanktionen er betinget af en overskridelse pé landsplan og den konkrete storrelse athaenger af
fordelingen blandt landets egvrige 97 kommuner. Sanktioner pa servicerammen er lovfastet, hvorimod der i
regnskabsfasen endnu ikke er sanktioner i forhold til overskridelse af anlaegsrammen.

Budgetopfelgningen resulterer i et kassetraek pd 17,5 mio. kr., hvilket er ca. 24 mio. kr. mere end i det oprindelige budget
(kassehenlaeggelse pa 6,6 mio. kr.).

Kassetraekket er ex midtvejsregulering, som primeert athenger af de samlede landsudgifter til beskaftigelsesomradet
sammenholdt med den kompensation, som kommunerne fik til omradet ved sidste &rs aftaleindgéelse. Der forventes et
mindreforbrug EFTER midtvejsreguleringen, og det forventes desuden, at dette mindreforbrug vil vere stort nok til at
daekke det merforbrug, som forventes pad kommunen serviceudgifter, hvorved der samlet set vil vere driftsoverholdelse i
2026.



Ovenstéende til trods er der i forhold til kommunens serviceudgifter en reel bevillingsmaessig overskridelse pé ca. 52 mio.
kr. (bufferpuljen er ikke budgetlagt med henblik pa anvendelse). Noget af overskridelsen kan henferes til noget
periodisering, blandt andet vintertjeneste, hvor merforbruget forventes neutraliseret over de kommende ar samt diverse
vandlebsprojekter, hvor eksterne tilskud forst modtages ved projekternes afslutning. Den resterende overskridelse - ca. 38
mio. kr. - er som udgangspunkt mere alvorlig og i hegjere grad udtryk for (permanente?) forskelle mellem budgettet pa den
ene side og aktivitets- og/eller serviceniveauet pa den anden side.

Uanset forklaringer, er overskridelsen alvorlig og det ber overvejes, om der skal igangsettes tiltag for at bringe
overskridelsen ned. Eventuelle tiltag kan vaere indefrysning af de overforte midler fra 2025 (ca. 21 mio. kr.), indkebs-
og/eller ansettelsesstop /-udsattelse eller specifikke tiltag, som nedsatter aktiviteten (serviceniveauet) pa specifikke
omrader.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Heoring og sagsgang

Direktionen den 5. maj 2026

Erhvervs-, Arbejdsmarkeds-, Turisme- og Landdistriktsudvalget den 11. maj 2026
Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 12. maj 2026

Beme- og Familieudvalget den 12. maj 2026

Social- og Seniorudvalget den 12. maj 2026

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 13. maj 2026

@Jkonomiudvalget den 20. maj 2026

Hoved-MED udvalget den 21. maj 2026, til orientering

Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2026

Indstilling

Center for @konomi og HR indstiller, at der tages stilling til, om der skal igangsattes tiltag for at reducere den forventede
overskridelse af kommunens serviceudgifter.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Direktionen, den 5. maj 2026, punkt 1:

Overskridelsen af servicerammen er pa 28,3 mio. kr. og skal ved kommende budgetopfelgning pr. 30/6 cirka halveres.
Som led i arbejdet med at finde besparelser inden for servicerammen i 2026 er der i direktionen aftalt:

Folgende indstilles:
1. Skeerpet opmaerksomhed pa indkeb. Indkeb skal som udgangspunkt udsattes, og der ma alene foretages indkeb af
absolut negdvendige varer og ydelser. Dog en hensyntagen til driftskritiske funktioner og lovbundne opgaver.
2. Indtil videre indferes der ved stillingsledighed en generel vakance pé tre maneder eller et ansattelsesstop, hvor

dette vurderes at give mening. Dog under hensyntagen til driftskritiske funktioner og lovbundne opgaver.

Direktionen arbejder videre med udmentning og konkrete tiltag.

Beslutning fra Erhvervs-, Arbejdsmarkeds-, Turisme- og Landdistriktsudvalget, den 11. maj 2026, punkt 52:

Ad 1. Direktionens indstilling indstilles til godkendelse af 4 medlemmer.
Ad 2. Direktionens indstilling indstilles til godkendelse af 4 medlemmer. Det understreges fra udvalget, at der skal vere et
strategisk fokus i udvalgelse af omrader, hvor der valges vakanceperioder eller ansattelsesstop.

Susanne Olander undlader at stemme.

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 12. maj 2026, punkt 61:



Ad 1. Direktionens indstilling indstilles til godkendelse.

Ad 2. Direktionens indstilling indstilles til godkendelse med bemarkning om vigtigheden af en hensyntagen til
driftskritiske funktioner og lovbundne opgaver.

Beslutning fra Klima-, Milje- og Teknikudvalget, den 12. maj 2026, punkt 86:

Ad 1-2. Direktionens indstilling indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, den 12. maj 2026, punkt 66:

Direktionens indstilling indstilles til godkendelse.

Per Skovmose stemte for indstilling 1 og imod indstilling 2, idet han ensker mindst 3 maneders vakance.
Beslutning fra Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 13. maj 2026, punkt 59:

Ad 1-2. Direktionens indstilling indstilles til godkendelse.

Susanne Olander (A) undlod at stemme.

Beslutning fra Okonomiudvalget, den 20. maj 2026, punkt 86:

Ad 1-2. Direktionens indstilling indstilles til godkendelse.
Beslutning

Ad 1-2. Direktionens indstilling godkendes.

Per Skovmose (C) stemte for indstilling 1 og imod indstilling 2, idet han ensker mindst 3 maneders vakance.

Bilag

Budgetopfolgning 2026.03.31 BILAG



Punkt 94: Beslutning om bevillingsmaessige zendringer i forbindelse med
budgetopfelgningen

00.30.14-000-5-26
Sagstema

Forslag til bevillingsmassige endringer i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. marts 2026.

Redegorelse

De kvartalsvise budgetopfelgninger betyder, at der foretages grundig gennemgang af Thisted Kommunes gkonomiske
situation. I forbindelse med dette arbejde sker det labende, at der konstateres forhold, som kan give anledning til
korrektioner af kommunens budget.

I forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. marts 2026, er der konstateret folgende to forhold:

1. Huslejebortfald til Feelles Ejedomsservice (FE).
2. Fejl ved overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2025 til 2026 for Social- og Seniorudvalget (eldreomridet).

Huslejebortfald til FE
Kommunalbestyrelsen vedtog den 16. december 2025 principperne for budgettilpasninger i forbindelse med andringer i
Thisted Kommunes bygningsmasse. Det fremgar bl.a. af beslutningen:

"Ved @ndring af bygningsmassen og ved vasentlige aktivitetseendringer soges der tillegsbevillinger af kassen til aget
drift, og ved reduktion af driften tilbagefores budgettet til kassen. Endringerne seges via det enkelte fagudvalg. Hermed

vil bevillingerne altid vere tilpasset den reelle bygningsmasse".

Det fremgar af budgetopfelgningen for Klima, Miljo og Teknikudvalget, at der forventes et tab pa bortfald af husleje for
FE pa 0,2 mio. kr., som felge af afvikling af bygningerne beliggende Akelejevanget 11 og Mégevej 23.

Fejl ved overforsel af mer-/mindreforbrug for Social- og Seniorudvalget
Det er konstateret, at der ved en fejl ikke er overfort et mindreforbrug pé 3,1 mio. kr. Belabet blev lagt i kassen, da
budgettet rent teknisk var blevet angivet med en forkert overforselskode i kommunens gkonomisystem. Belabet skulle

have veret oprettet med en kode, som beted fuld overforsel, da der var tale om opsparede midler vedr. etablering af
centralkekken.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Thisted Kommunes @konomistyringsregulativ.

Okonomiske konsekvenser

De foresléede tillegsbevillinger vil betyde et foreget budgetlagt kassetreek i 2026 pé 3,3 mio. kr.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.
Heoring og sagsgang

Direktionen den 5. maj 2026

Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 12. maj 2026
Social- og Seniorudvalget den 12. maj 2026
Okonomiudvalget den 20. maj 2026
Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2026



Indstilling
Center for @konomi og HR indstiller, at:

1. Klima-, Miljo og Teknikudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen godkender, at Klima-, Milje- og
Teknikudvalget gives en tilleegsbevilling finansieret af kassen pa 164.040 kr., som folge af huslejebortfald.

2. Social- og Seniorudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen godkender, at Social- og Seniorudvalget
gives en tillegsbevilling pa 3.106.627 kr. finansieret af kassen, som folge af fejl i forbindelse med opgerelsen af
overforselsbelab fra 2025 til 2026.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 5. maj 2026, punkt 2:

Ad 1-2. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 12. maj 2026, punkt 62:

Ad 2. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Klima-, Milje- og Teknikudvalget, den 12. maj 2026, punkt 87:
Ad 1. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra @konomiudvalget, den 20. maj 2026, punkt 87:

Ad 1-2. Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Ad 1-2. Godkendt.



Punkt 95: Politikker og Strategier - Evaluering samt Strategihus fra 2027

00.01.00-P15-1-26
Sagstema

Den vigtigste lering fra evalueringen af Politikker og Strategier 2023 - 2026 gennemgas og samles til en reekke
anbefalinger til Politikker og Strategier for 2027 - 2031.

P& baggrund af evalueringen treeffes der beslutning om strukturen for Politikker og Strategier 2027 - 2031, som
gennemgdet og droftet pa Politisk Udviklingsforum den 9. april 2026.

Redegorelse
Baggrund

I forbindelse med den nye politiske periode skal de nuvarende politikker og strategier revideres. Dermed far
Kommunalbestyrelsen mulighed for at s&tte strategisk retning for perioden 2027 - 2031.

Ledelsessekretariatet har i den forbindelse gennemfort en evaluering af Politik- og Strategifamilien 2023-2026 for at
samle lering fra indevarende strategiperiode, der kan bruges til at foretage relevante tilpasninger af strategitemaer og -
strukturer i den kommende periode. Evalueringen bygger pé input fra Direktionen, Niveau 3-chefer og de tvaergéende
strategiers implementeringsgrupper, der bestér af bade ledere og medarbejdere, herunder MED-reprasentanter samt
tilknyttede konsulenter. Evalueringen indeholder desuden de erfaringer, der lebende er gjort i perioden.

Den 9. april 2026 startede Kommunalbestyrelsen pé arbejdet med nye Politikker og Strategier. Her var
Kommunalbestyrelsen pa Politisk Udviklingsforum, hvor gruppen samlet arbejdede med kommunens strategiske
udfordringer, potentialer og temaer. Dette arbejde fortsaetter Kommunalbestyrelsen pa naste udviklingsforum den 3. juni
2026. Kommunalbestyrelsens input fra den 9. april vedrerende strategiske potentialer og temaer indgér derfor ikke i denne
sagsfremstilling, da dette arbejde fortsat er i proces og i lebet af efteraret 2026 munder ud i Thisted Kommunes nye
styringsdokumenter.

Dette dagsordenspunkt fokuserer pé leeringen fra indevarende periode og stadfaester strategistrukturen (strategihuset med
Politikker, tvaergéende strategier og omradestrategier) for den kommende periode, s strukturen for det strategiske arbejde
herfra er kendt og vedtaget.

Hovedpointer fra evalueringen

Overordnet er der stor tilslutning til politik- og strategistrukturen, der har varet kendetegnende for perioden 2023-2026.
Strategierne lever, bliver brugt og er kendte i de sasmmenhange, hvor det er relevant. En af de vigtigste pointer er, at det
har stor verdi, at der i dag kun er strategier for de prioriterede temaer, der ikke kan loses eller laftes uden strategisk fokus.
Evalueringen anbefaler endda, at vi skeerper fokus og struktur endnu mere til mindre teksttunge dokumenter samt faerre
mal. Evalueringen indeholder en raekke andre leeringer, som foldes mere ud nedenfor.

Rejsen fra mange styringsdokumenter til fa og prioriterede

Den nuvearende strategifamilie er resultatet af en markant prioritering i forhold til tidligere perioder. Med 8 politikker og
30+ strategier for 2023, var der mange mal og lidt fokus. P4 trods af gode intentioner, blev strategierne derfor til
skuffedokumenter. Med ensket om at skabe reel vardi, fokus og forandring med de politikker og strategier, der udformes,
blev der arbejdet pé at prioritere det vigtigste. Der er for perioden 2027-2031 opbakning til at fortseette strategihusets
opbygning herunder strukturen med tvaergéende strategier og omradestrategier. Dog med tilpasninger, hvor der er behov.

Politikkerne

Evalueringen viser, at politikkerne fra perioden 2023-2026 opleves som teksttunge, og at malene i Politikkerne i meget
begraenset omfang anvendes. Det er primeert verdierne i politikken Thy til baeredygtig fremtid”, der huskes og pejles
efter.

Strategistrukturen

Der er bred opbakning til det nuverende strategiske set-up med tvaergéende strategier og omradestrategier. Evalueringen
peger pa, at denne struktur ber fastholdes og styrkes. Sarligt fremhaves behovet for at teenke planstrategien tydeligere ind
som en integreret del af strategihuset, sa der skabes bedre sammenhang mellem strategier og den fysiske udvikling af
kommunen.



Langsigtet retning
Evalueringen peger pé et behov for at arbejde med et langere tidsperspektiv. Der eftersperges en tydeligere fortelling om,
hvor Thisted Kommune skal vaere pa langt sigt, fx om 20-30 &r eller mere.

Udfordringer og potentialer

Evalueringen viser, at de udfordringer, strategierne tager afsat i i dag, overordnet set fortsat er relevante. Evalueringen
viser ogsé, at det giver mening at vare bevidste om og formidle, hvilke(n) udfordring(er) strategien seger at lgse - men at
der samtidig eftersporges et steerkere og mere systematisk fokus pé de potentialer, vi med fordel kan arbejde pé at indfri i
Thy - med fokus pa vores egns sarlige styrker.

Opdatering og tydeliggerelse
Der er behov for, at strategifamilien tilpasses og opdateres, sd kun de vigtigste temaer er genstand for strategisk fokus.

Anbefalinger til politikker og strategier 2027-2031 pa baggrund af evalueringen

1. At politikkerne fremover udformes som korte og tydelige vaerdipolitikker, der kan fungere som fzlles pejlemearker,
mens konkrete mal og handlinger formuleres i strategierne. Vaerdipolitikkerne s&ttes op i et format, der let og
genkendeligt formidler en verdi (det kan fx handle om "Natur" eller "Fealleskaber") og dens betydning i
opgavelgsningen i Thisted Kommune. Dette er eksemplificeret pé side 17 i bilag 1; Evaluering af politikker og
strategier 2023-2026.

2. At strategierne fortsat har en opdeling i tvaeergdende strategier og omradestrategier. Planstrategien tenkes desuden
ind 1 Strategihuset for en steerkere kobling mellem strategiernes ambitioner og den fysiske planlaegning i Thisted
Kommune.

3. At strategierne satter en langsigtet retning, som kan konkretiseres gennem fx firearige delmal svarende til en
politisk periode i Kommunalbestyrelsen. Dette vil vare sarligt relevant for de tveergdende strategier, der kan
arbejde med langsigtede temaer og lgsninger inden for fx folkesundhedsomrédet, gron omstilling og
stedsudvikling.

4. At vi skaerper prioriteringen af indhold i strategierne, herunder faerre mal og aftryk. Hvis strategierne vil for meget,
udvander det fokus og muligheden for, at organisationen kan arbejde prioriteret med strategiernes ambitioner.

5. Fremhav potentialer, hvor det giver mening. Strategierne gor en forskel ved at lese en udfordring eller indfti et
potentiale, som uden strategisk fokus ikke ville blive lgst eller indfriet.

6. Strategifamilien tilpasses, sé de vigtigste temaer prioriteres, og indholdet opdateres, sé det er tidssvarende.

Det anbefales desuden, at de tvaergaende strategier fungerer som overleggere for omridestrategierne. Dette vil i praksis
betyde, at de tveergdende strategier udarbejdes forst med tveergdende involvering og leber fra 2027-2030, hvorefter
omradestrategierne udarbejdes og lgber fra 2027-2031. Formalet med denne struktur er at sikre det staerke samarbejde om
de tvaergdende strategier og de gode sammenhenge til omradestrategierne.

Det anbefales, at alle strategitemaer, samt de endelige tveergdende strategier og omradestrategier godkendes i
Kommunalbestyrelsen. Dette er med henblik pé falles ejerskab for den samlede strategifamilie, og for at
Kommunalbestyrelsen har mulighed for i feellesskab at sikre, at Thisted Kommune samlet set prioriterer i strategitemaerne
og holder fokus pa det vigtigste.

Videre proces

Evalueringens anbefalinger indarbejdes i det videre arbejde med revideringen af politikker og strategier for perioden
2027-2031.

Neste skridt foregar pé Politisk udviklingsforum (PUF) den 3. juni. P4 baggrund af ovenstaende pointer fra evalueringen,
samt input fra PUF den 9. april, arbejder Kommunalbestyrelsen her videre med Politikker og Strategier.

Politikker, Strategier og Planer

Evalueringen af Politikker og Strategier 2023-2026 bruges som grundlag for udarbejdelsen og tilpasningen af Politikker
og Strategier for perioden 2027-2031.

Retsgrundlag
Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.



Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.

Heoring og sagsgang
Direktionen den 5. maj 2026

Hoved-MED-udvalget den 21. maj 2026
Thisted Kommunalbestyrelse den 27. maj 2026

Indstilling

Ledelsessekretariatet indstiller, at:

1. Evalueringen af Politik- og Strategifamilien 2023-2026 tages til efterretning
2. Strukturen i det anbefalede strategihus godkendes, med nedenstadende centrale styringsdokumenter:
a. Verdipolitikker (varighed 2027 - 2030)
b. Tvargaende strategier (varighed 2027 - 2030)
c. Omradestrategier (varighed 2027 - 2031)
d. Planstrategien (varighed fra 2027)

Tidligere besluttet
Beslutning fra Direktionen, den 5. maj 2026, punkt 14:

Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Indstilles til godkendelse.

Beslutning
Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2. Godkendt.
Bilag

Evaluering af politikker og strategier 2023-2026



Punkt 96: Etablering af feelleskommunalt it-driftsenhed for de 11 nordjyske
kommuner

85.15.00-G01-2-26
Sagstema

Med sagen indstilles, at Thisted Kommune indgér i et samarbejde med de @vrige 10 nordjyske kommuner om etablering
af et felles §60-selskab til varetagelse af relevante IT-opgaver.

Etableringen skal béde realisere de aftalte elementer i Jkonomiaftale 2026 og danne grundlag for en sterkere felles
nordjysk IT-driftsorganisation frem mod 2030 og 2035.

Samtidig skaber den felles organisering bedre mulighed for at gennemfore nedvendige kvalitetsleft pa blandt andet IT-
sikkerheds- og IT-driftsomradet mere omkostningseffektivt og mere robust, end hvis kommunerne gor det hver for sig.

Det indstilles samtidig, at de 11 kommunaldirektarer i feellesskab udger det overordnede styrende organ for
transitionsprocessen frem mod etableringen af selskabet og overdragelsen af opgaverne.

Redegeorelse
Baggrund

I Okonomiaftalen for 2026 mellem Regeringen og KL er det aftalt, at kommunernes basale IT-drift — dvs. bl.a. server- og
netvaerksinfrastruktur — skal samles i 4-5 faelleskommunale enheder med geografisk udgangspunkt i de fire regioner
senest ved udgangen af 2027. Formaélet er bl.a. at styrke cybersikkerhed, robusthed og rekruttering.

Det fremgar desuden af @konomiaftalen, at aftaleparterne “har en feelles ambition om, at enhederne herefier ogsd
gradvist overtager driften af brugerstyring og monitorering, pc’er og ovrigt slutbrugerudstyr samt servicedesk og support
frem mod 2030 og vil lobende drofte fremdriften i arbejdet.”

P& baggrund heraf har de nordjyske kommuner dreftet etablering af et felles samarbejde. Der er allerede i dag et
betydeligt regionalt samarbejde pa I'T- og digitaliseringsomradet, og den regionale afgreensning af samarbejdet er derfor
naturlig.

Nearverende sag udger den forste af to politiske beslutninger, der skal sikre, at de 11 nordjyske kommuner i feellesskab
realiserer de aftalte elementer i Okonomiaftale 2026.

Farste beslutning vedrarer, at de 11 nordjyske kommuner pabegynder etableringen af et faelles §60-selskab, som fra 2027
skal varetage relevante IT-driftsopgaver for de nordjyske kommuner.

Anden beslutning forventes behandlet i efteraret 2026 og vedrerer bl.a. vedtagter, skonomimodel, opgavefordeling og
medarbejderoverdragelse, sé selskabet kan vare fuldt etableret primo 2027 og klar til gradvist at overtage relevante IT-
opgaver fra de nordjyske kommuner i lgbet af 2027.

Sagsfremstilling

Siden @konomiaftalen blev indgéet, har KL og en feelleskommunal styregruppe understettet kommunerne i
etableringsarbejdet. Der er fortsat flere forhold, der skal afklares, men et centralt skridt er, at der i foraret 2026 skal
treeffes beslutning om etablering af et felles selskab, sé dette kan vaere dannet senest 1. januar 2027.

Med denne sagsfremstilling treeffes der politisk beslutning om at indga i en sddan etablering. Sagsfremstillingen er
enslydende i alle 11 nordjyske kommuner, og der er lagt op til, at alle nordjyske kommunalbestyrelser traeffer samme
beslutning i maj 2026.

Valg af selskabsform

Det fremgér af KL’s overordnede procesplan for de 4-5 tverkommunale IT-organisationer, at der i foraret 2026 skal
treeffes beslutning om fzlles selskabsform. De nordjyske kommunaldirekterer og IT-chefer har derfor veret i dialog med
bade KL og Kammeradvokaten om etableringen af selskabet.



Flere selskabsformer har varet dreftet bade nationalt og i Nordjylland. For det nordjyske samarbejde vurderes to modeller
som relevante: etablering af et §60-interessentselskab (I/S) eller et aktieselskab (A/S).

Det indstilles, at der etableres et §60-interessentselskab under navnet NORDIG (Nordjysk IT- og
Digitaliseringssamarbejde). P4 grund af sagsbehandlingstid ved Ankestyrelsen forventes selskabet etableret pr. 1. januar
2027.

De 11 kommunaldirekterer har — efter dialog med KL og Kammeradvokaten — vurderet, at et §60-selskab samlet set bedst
understptter de nordjyske kommuners behov. Begrundelsen er bl.a.:

¢ at det politisk og administrativt er en velkendt konstruktion for de nordjyske kommuner, hvor der er narhed til
ejerkommunerne

¢ at det indebarer uendret anvendelse af kommunal overenskomst og sikrer ro omkring virksomhedsoverdragelse

o at det giver fleksibilitet i opgaveportefeljen uden at evt. yderligere opgaver, der fremover patenkes flyttet til
selskabet, skal 1 udbud.

Kompetenceoverdragelse til det nye selskab

Det fremgar af @konomiaftalen, at de nye enheder i lgbet af 2027 skal overtage ansvaret for serverdrift og netvaerk.
Selvom disse opgaver umiddelbart kan fremstéd afgreensede, foregér der fortsat draftelser om den mere precise
afgreensning af opgaver og snitflader mellem selskabet og de enkelte kommuner. Det er et stort og omfattende arbejde, da
IT er integreret i langt de fleste af kommunens arbejdsgange og ind i mange af kommunens fysiske bygninger og
infrastruktur.

Et eksempel er de netverkskabler, der er etableret i kommunernes bygninger. Her skal det afklares, om ansvar og ejerskab
skal overga til det nye selskab, eller om kablingen fortsat skal betragtes som en integreret del af bygningerne og dermed
forblive i kommunerne. Arbejdet med at afklare opgavesnit og snitflader mellem det nye selskab og de 11 kommuner
fortsetter derfor i 2026.

De nordjyske kommuner har i de senere ér styrket samarbejdet pa IT-omradet betydeligt. Parallelt med implementeringen
af Okonomiaftalen foregar der derfor ogsa dreftelser om, hvordan samarbejdet om IT og digitalisering kan udbygges
yderligere. Det kan f.eks. ske gennem falles udbud eller ved, at kommunerne pé sigt veelger at overdrage flere It- og
digitaliseringsopgaver til NORDIG.

Etableringen af selskabet skal derfor ikke alene ses som en implementering af @konomiaftale 2026, men ogsa som et
strategisk skridt i en felles nordjysk udviklingsretning pa IT- og digitaliseringsomradet frem mod 2030 og 2035.
Ambitionen er at opbygge en IT-driftsorganisation, som kan tiltreekke og fastholde de nedvendige IT-generalister og -
specialister, professionalisere arbejdet med IT-sikkerhed, IT-drift og digital innovation samt udgere et effektivt og robust
fundament for kommunernes kerneopgaver og den fortsatte udvikling af velfeerden. Etableringen af en falles
driftsorganisation har dermed et langsigtet perspektiv i forhold til de nordjyske kommuners evne til at sikre stabil, sikker
og fremtidssikret IT-understottelse af velfeerdsopgaverne.

Den langsigtede ambition rummer samtidig et vaesentligt ekonomisk perspektiv. Kommunerne star under alle
omstaendigheder over for betydelige opgaver med at styrke blandt andet informationssikkerhed, robusthed,
standardisering og kapacitet pa IT-omradet. Néar sddanne ngdvendige kvalitetsloft i hajere grad loftes i feellesskab, kan de
realiseres mere omkostningseftektivt, end hvis hver kommune skal opbygge de samme kompetencer, processer og
lgsninger hver for sig. Den felles organisering skal derfor understette at de nedvendige forbedringer gennemfores bedre
og billigere pa tveers af de 11 nordjyske kommuner.

Medarbejder- og MEDinddragelse

Relevante medarbejdere — herunder medarbejdere i kommunens IT-afdeling — er labende blevet orienteret om de
dreftelser, der foregér mellem de nordjyske kommuner om etableringen af en felles IT-serviceorganisation.

I Thisted Kommune vurderes det, at ca. 2-3 arsveark fordelt pa i alt 5 medarbejdere, i dag arbejder med serverdrift og
netverk, og derfor bliver direkte berert af @konomiaftale 2026 og etableringen af det nye selskab, idet de relevante
opgaver forventes overfert hertil. Der vil i den forbindelse vere fokus pa, at processen om medarbejderoverdragelse sker
ordentligt og med lebende information og inddragelse af de bererte medarbejdere.

I takt med, at opgaver, placering, organisering og arbejdsforhold konkretiseres i lobet af 2026, vil
medarbejderinddragelsen blive yderligere udfoldet. Det gaelder bade i forhold til de konkrete medarbejdere, der bereres



direkte, og i forhold til de MED-organer, der skal inddrages i processen.

MED-inddragelse er bl.a. sket ved lgbende orientering i OmradeMED Administration samt behandling i HovedMED-
udvalget den 21/5. OmradeMED Administration og Hovedudvalgets udtalelse vedleegges som bilag.

Det bemerkes, at medarbejderne ved overdragelse til et §60-selskab som udgangspunkt forbliver pa kommunal
overenskomst. Len- og ansettelsesvilkar forventes derfor som udgangspunkt at vaere uendrede, forudsat at
arbejdsopgaverne i det vaesentlige er de samme.

Et af formalene med et styrket nordjysk IT-samarbejde er at etablere storre faglige feellesskaber. Det skal bl.a. bidrage til
bedre muligheder for rekruttering og fastholdelse. Alle de nordjyske kommuner oplever i dag udfordringer med at
rekruttere IT-specialister og -generalister.

Det fremgar samtidig af @konomiaftalen for 2026, at sammenlagningen af disse IT-funktioner ikke sker med henblik pa
besparelser, og der er derfor heller ikke indregnet effektiviseringer i bloktilskuddet til kommunerne.

En samling af opgaverne forventes dog pé sigt at kunne give en mere effektiv og robust opgavelosning samt
stordriftsfordele i det nye selskab. Disse gevinster kan bl.a. anvendes til at styrke informationssikkerheden, som bl.a. er et
hovedformal med at samle [T-driften i et feelles selskab. P4 den baggrund er der i etableringen ikke indarbejdet
reduktioner i medarbejderstaben. Der méa dog forventes aendringer i arbejdsopgaverne for den enkelte i forbindelse med en
eventuel medarbejderoverdragelse til det nye selskab.

Organisering af forandringsprocessen

Frem til etableringen af selskabet og ansattelsen af ledelsen i NORDIG er kommunaldirekterkredsen (KDK) ansvarlig for
den overordnede etableringsproces og for opfyldelsen af @konomiaftale 2026.

Der er nedsat et forretningsudvalg bestdende af dele af kommunaldirekterkredsen. Forretningsudvalget fungerer som
lebende beslutnings- og koordineringsforum og har bl.a. til opgave at:

o Seatte feelles retning og sikre fremdrift i forhold til programmets overordnede formél
¢ Forberede beslutningsmateriale til politisk behandling
¢ Prioritere indsatser og ressourceforbrug rettidigt i forhold til den samlede fremdrift.

Der er derudover etableret en raekke programspor med hver deres faglige, tekniske eller strategiske fokus. I de spor, der
har serlig betydning for den samlede etablering — f.eks. ekonomi, selskabsform og medarbejderforhold — er der en
kommunaldirekter for bordenden. I de mere IT-specifikke spor er det en IT-chef eller anden relevant kommunal chef, der
leder arbejdet. I de tilherende arbejdsgrupper deltager bade IT-ledelse og relevante fagligt specialiserede medarbejdere fra
kommunerne.

Til understottelse af arbejdet i bdde KDK, forretningsudvalget og programsporene er der etableret et flles sekretariat,
som i ferste omgang er bemandet med en programleder og en IT-arkitekt. Sekretariatet forventes udbygget lobende
gennem 2026.

Den videre proces

I efteraret 2026 vil der vaere behov for en yderligere politisk behandling, hvor de centrale rammer for etablering og drift af
NORDIG foreleegges de 11 kommunalbestyrelser til beslutning.

Den videre afklaring omfatter bl.a.:

¢ Opgavesnittet mellem NORDIG og de enkelte kommuner
o Konkret medarbejderoverdragelse

¢ Vedtegter for NORDIG

¢ konomi, herunder samlet budget og fordelingsmodel

Nar disse forhold er tilstreekkeligt belyst og afklaret, foreleegges de kommunalbestyrelserne til beslutning i efteraret 2026.
Det skal sikre, at selskabet kan vaere fuldt etableret primo 2027 og herefter gradvist overtage relevante IT-opgaver fra de
nordjyske kommuner i lgbet af 2027.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.



Retsgrundlag

Okonomiaftale 2026 mellem Kommunernes Landsforening og regeringen.

Okonomiske konsekvenser

Pa nuverende tidspunkt omfatter ekonomien alene udgifterne til sekretariatet i 2026 og den organisering, der skal
understptte transitionen. Finansieringen heraf er fastlagt efter befolkningstal i de 11 nordjyske kommuner.

Der igangsaettes nu et omfattende arbejde med at kortlegge de 11 kommuners samlede IT-setup. Den tekniske analyse
skal skabe et mere pracist og felles grundlag for den videre dreftelse af skonomi, investeringsbehov og prioriteringer.

Det ma forventes, at analysen vil vise betydelige lokale forskelle i bade teknisk setup og tilstanden af det eksisterende
udstyr.

Det kan derfor over en arreekke blive nedvendigt med investeringer i hardware — enten i de enkelte kommuner eller i regi
af NORDIG. Investeringsbehov og finansieringsmuligheder skal afklares neermere i KDK og dreftes pa politisk niveau.

De gkonomiske gevinster ved etableringen af en faelles driftsorganisation vil kunne realiseres over en lengere arrackke,
mens der pa kort sigt vil veere en del implementeringsomkostninger. Det skyldes bl.a., at kommunerne i
overgangsperioden samtidig skal handtere flytning af opgaver, fastholde sikker og stabil drift, lafte en storre
opgaveportefolje inden for informationssikkerhed — herunder implementering af NIS2 — samt atholde bade investerings-
og omstillingsomkostninger.

Andre konsekvenser
Intet at bemarke.
Heoring og sagsgang

Omrade-MED Administration den 19. maj 2026
@Jkonomiudvalget den 20. maj 2026
Hoved-MED-udvalget den 21. maj 2026
Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2026

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller:

1. At Thisted Kommune indgér i et samarbejde med de gvrige 10 nordjyske kommuner om etablering af et felles
selskab til varetagelse af relevante IT-opgaver med henblik pa at realisere de aftalte elementer i Pkonomiaftale
2026 mellem Regeringen og KL

2. At Thisted Kommune bliver medstifter af et §60-selskab med forventet etablering pr. 1. januar 2027, og at
kommunens servere og netverk og de dertil tilknyttede infrastruktur-services gradvist overdrages hertil i lobet af
2027

3. At kommunerne etablerer en feelles transitionsorganisation, som far ansvar for at sikre den nedvendige
koordinering, beslutningskraft og fremdrift frem mod overdragelsen af opgaverne senest 1. januar 2028.

Tidligere besluttet
Beslutning fra @konomiudvalget, den 20. maj 2026, punkt 88:
Ad 1-3. Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Ad 1-3. Godkendt.
Bilag

Omrdde-MED Administration. Etablering af feelleskommunal It-driftsenhed for de 11 nordjyske kommuner



Sammenfatning af medarbejderperspektiver pa etablering af NORDIG fra IT og Digitalisering



Punkt 97: Behandling af ansegninger til VE-anlaeg 2. Abne vindue

01.02.00-P20-1-25
Sagstema

Behandling af VE-projekter fra 2. 4bne vindue.

Redegeorelse

Kommunalbestyrelsen godkendte den 19. december 2023 (pkt. 208) planlagningsprocessen for kommunens strategiske
energiplanlaegning. Den 3. april 2024 (pkt. 56) godkendte Kommunalbestyrelsen principper og kriterier for planleegning af
energianlaeg, som var i hering fra den 20. december 2023 til den 1. februar 2024.

Thisted Kommune har annonceret to abne vinduer, hvor vi modtager ansggninger til sol- og vindprojekter. Det gor vi som
led i Thisted Kommunes strategi om at reducere vores CO,-udledning med 70 % i 2030. Thisted Kommune onsker, at

lokale projekter skal mere end sikre CO,-besparelser; de skal ogsé vare loftestang for lokal udvikling og skabe synergier

og mervardier. Derfor har der varet stort fokus pa at informere og involvere borgere og lokalsamfund og skabe lgsninger,
der tilgodeser lokalsamfund.

Myndighedsscreening

Plan- og Miljeafdelingen har screenet de indsendte projektudkast til nye VE-projekter for myndighedsforhold, i forhold til
natur, landskabs- og miljemassige interesser. Det gor Thisted Kommune for at sikre, at borgere ikke inddrages og
ulejliges i projekter, der ikke er realiserbare.

Plan- og Miljeafdelingen vurderer, at VE-projekterne Rejkar og Spolum Energilandskab, isoleret set, er realiserbare.
Begge projekter kan realiseres uden sterre tilpasninger. Plan- og Miljeafdelingen understreger dog, at der pa nuvarende
tidspunkt udelukkende er foretaget en indledende screening, som afspejler projektmaterialernes niveauer. Det kan i
forbindelse med den videre planleegning vere nedvendigt at foretage yderligere projekttilpasninger.

Borgerinddragelse og Thisted Kommunes 5 tematikker

Udvikler har i begge projektforslag drevet borgerinddragelsesprocesser med dialog, workshops, borgermader og lignende
med lokalsamfund, naboer og energiforening. Det har resulteret i lokale aftaler om Thisted Kommunes tematikker.
Aftalerne tilsidesatter ikke national lovgivning. Aftalerne bygger oven pa og supplerer national lovgivning.
Afslutningsvis har borgere i lokalsamfundet i marts 2026 stemt om projektforslaget og tilherende lokale aftaler.

Afstemningerne er sendt til alle over 18 ar med folkeregisteradresse indenfor en afstandsradius omkring
vindmelleprojekterne, som er beregnet ud fra mellehgjden i meter x 8 x 3. Dette er beskrevet i de principper og kriterier
(senere omtalt tematikker) for planlaeegning af energianlaeg i Thisted Kommune, som Kommunalbestyrelsen godkendte
den 3. april 2024 (pkt. 56). Afstemningsradius for Rejkeer er 4.320 m (180 m hgje meller) og for Spolum 3.600 m (150 m
hgje moller).

Vedlagt sagen er:
VE-Rgjker (Sydthy Vind)

Bilag 1: Anseggning og tilherende dokumenter

Bilag 2: Myndighedsscreening

Bilag 3: Afstemningsgrundlag

Bilag 4: Afstemningsresultat og tilherende geografiske afstemningsradius.

Spolum Energilandskab (European Energy og Thy Mors Energi)

Bilag 5: Ansagning og tilherende dokumenter

Bilag 6: Myndighedsscreening

Bilag 7: Afstemningsgrundlag

Bilag 8: Afstemningsresultat og tilherende geografiske afstemningsradius.

Status pa igangvaerende VE-projekter fra 1. abne vindue:
VE-projekterne Bjerre og Gisselbaek har begge varet i fordebat i lobet af efterdret 2025. Plan- og Miljeafdelingen har
behandlet de indkomne bemerkninger, og er nu i dialog med udviklerne om indhold i miljerapporter samt plangrundlag.



Plan- og Miljeafdelingen forventer at kunne sende debatoplaeg, for VE-projekterne Ballerum og Vibberstoft, til politisk
behandling efter sommerferien 2026.

Efter debatoplaggene er politisk behandlet, forventes processen for udarbejdelsen af planer og miljevurdering, at tage
omtrent 18-24 méneder.

Politikker, Strategier og Planer
VE-projekterne er med til at understatte Thisted Kommunes strategi Gren Fremtid Thys mél om:
o At gore Thisted Kommune klimaneutral i 2035.

o At vaere med i front inden for borgerinddragelse og borgerengagement i den grenne omstilling.
o Fokus pé mervardier og synergier i implementeringen af handlinger for den grenne omstilling.

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Regeringen besluttede i 2025 at fordele 200 mio. kr. arligt i perioden 2026-2035 til de kommuner, der géar forrest i den
grenne omstilling.

Fordelingen af tilskudsmidler vil i perioden 2026-2030 ske pé baggrund af:

1. Nytilsluttet VE-kapacitet i kommunen
2. Produktion i forhenvarende ar fra allerede opstillede VE-anlaeg i kommunen.

Pa den baggrund fér Thisted Kommune i 2026 tilfert knap 6 mio. kr.
I perioden 2031-2035 vil tilskuddet alene blive fordelt pa baggrund af nytilsluttet kapacitet.

Center for @konomi og HR (COH) har gennemgéet de gkonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger. COH oplyser supplerende, at tilskuddet indgér i Thisted Kommunes samlede finansiering.

Andre konsekvenser

Intet at bemeerke.

Horing og sagsgang

Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 12. maj 2026

Okonomiudvalget den 20. maj 2026
Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2026

Indstilling
Teknik, Erhverv og Beskaftigelse indstiller, at:

1. Udvalget pa baggrund af projektudviklers ansggningsmateriale og tilherende dokumenter (bilag 1), Thisted Kommunes
indledende myndighedsscreening (bilag 2), afstemningsgrundlag (bilag 3) samt afstemningsresultat og afstemningsradius
(bilag 4) tager stilling til, om forvaltningen skal igangszette lokalplan og miljevurderingsproces for VE-projekt Rejkeer.

2. Udvalget péd baggrund af projektudviklers ansggningsmateriale og tilherende dokumenter (bilag 5), Thisted Kommunes
indledende myndighedsscreening (bilag 6), afstemningsgrundlag (bilag 7) samt afstemningsresultat og afstemningsradius
(bilag 8) tager stilling til, om forvaltningen skal igangsztte lokalplan og miljgvurderingsproces for Spolum
Energilandskab.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Klima-, Milje- og Teknikudvalget, den 12. maj 2026, punkt 74:



Ad 1. Jens Tilma, Morten Bo Bertelsen og Merete Hansen stemte imod. Mette Kjaerulff og Jens Kristian Yde stemte for.
Jens Kristian Yde bemarkede, at kommunens fem opstillede tematikker i langt overvejende grad er opfyldt.
Ad 2. Mette Kjeerulff, Jens Kristian Yde og Merete Hansen stemte for. Jens Tilma og Morten Bo Bertelsen stemte imod.

Jens Tilma og Morten Bo Bertelsen bemarkede, at det ikke lever op til intensionen om at vere forende inden for
borgerinddragelse og lokal vardiskabelse.

Beslutning fra Okonomiudvalget, den 20. maj 2026, punkt 92:

Ad 1-2. Indstilles til godkendelse af flertallet.
Peter Skriver Nielsen (A) stemmer imod.

Peter Larsen (I) undlader at stemme.

Beslutning

Preben Dahlgaard (V) ensker sin habilitet pravet. Udvalget finder Preben Dahlgaard inhabil, hvorfor han ikke deltager i
behandlingen af punktet. Per Kappel (V) deltager som stedfortraeder for Preben Dahlgaard.

Ad 1.

14 stemmer for:

A (Jan Fink Mejlgaard, Ulla), C (Jens Kr. Yde, Torben Overgaard), I (4), V (5), £ (Lars Westergaard)
13 stemmer imod:

A (Ida Pedersen, Merete Hansen, Peter Skriver Nielsen, Peter Uno Andersen, Susanne Olander), C (Jens Tilma, John
Jensen, Per Skovmose), F(1), H (1), £ (Dorrit Kaergaard), @ (2)

Godkendt.

Ad 2.
15 stemmer for:

A (Jan Fink Mejlgaard, Merete Hansen, Peter Uno Andersen, Ulla Vestergaard), C (Jens Kr. Yde, Torben Overgaard), I
4, V()

12 stemmer imod:

A (Ida Pedersen, Peter Skriver Nielsen, Susanne Olander), C (Jens Tilma, John Jensen, Per Skovmose), F (1), H (1), £
(2),9(2)

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Rejkar Ansegningsskema og dokumenter

Bilag 2 - Rejkaer Myndighedsscreeningsskema december 2025
Bilag 3 - Rgjkaer Afstemningsgrundlag Borgere

Bilag 4 - Rejker Afstemningsresultat og afstemningsradius

Bilag 5 - Spolum Ansggningsskema og dokumenter



Bilag 6 - Spolum Myndighedsscreeningsskema oktober 2025
Bilag 7 - Spolum Afstemningsgrundlag Borgere
Bilag 8 - Spolum Afstemningsresultat og afstemningsradius

Bilag 9 - Energiforeningen Sydthys input



Punkt 98: Cykelsti mellem Faddersbel og Nr. Voruper

05.01.02-P20-1-24
Sagstema

Status pd projektet Cykelsti mellem Faddersbal og Nr. Voruper samt beslutning om det videre forleb.

Redegeorelse

Kommunalbestyrelsen godkendte den 26. november 2024 frigivelse af anlaegsbevilling til etablering af 4,2 km
dobbeltrettet cykelsti mellem Faddersbel og Nr. Voruper langs Vorupervej. I samme sag blev det godkendt, at projektet
havde modtaget tilsagn om 5.320.000 kr. fra Vejdirektoratets ’Pulje til cykelprojekter under infrastrukturplanen”,
svarende til 40 % af det ansegte projektbudget. Det godkendte projekt tog udgangspunkt i etablering af en dobbeltrettet
cykelsti langs straekningen.

Siden frigivelsen af anlaegsbevillingen er der arbejdet videre med projektet i myndighedsfasen. Der er i den forbindelse
udarbejdet bl.a. Natura 2000-vasentlighedsvurdering, kortlaegningsnotat, landinspekteropmaling og artsunderseggelser.
Undersggelserne har givet et mere detaljeret billede af de naturmaessige og tekniske bindinger pa streekningen.

Pa den baggrund er etableringen af den oprindeligt forudsatte dobbeltrettede cykelsti ikke leengere en mulighed. Langs en
del af streekningen findes natur- og arealbindinger, herunder beskyttede naturarealer, fredede arealer,
fortidsmindebeskyttelseslinjer samt en ca. 1,2 km straekning, hvor vejen ligger taet op ad Natura 2000-omradet (bilag 1).
Kortleegningen viser samtidig, at der mellem Forby Se og Vorupervej forekommer habitatnaturtyper, som projektet skal
indpasses under hensyn til.

For at fastholde den dobbeltrettede lasning blev der derfor arbejdet med en indsnavret losning pé streekningen ved Natura
2000-omradet. Losningen byggede pé et smalt tveaersnit for at undgé pavirkning af habitatnatur.

Der er udfert kameraundersegelse for birkemus pa dele af streekningen ved Forby Sg. Undersggelsen dokumenterer
forekomst af birkemus i projektomradet og peger pa, at vejskrenten og arealerne omkring greften langs vejen
sandsynligvis fungerer som yngle- og rasteomrade for arten. Birkemus er en bilag [V-art og dermed beskyttet. Det
betyder, at projektet ikke mé beskadige eller adeleegge artens yngle- og rasteomrader. Undersogelsen peger samtidig pa, at
anlaegsarbejde, kerespor, materialepladser og pavirkning af disse arealer kan medfere risiko for skade pa birkemus og
dens levesteder.

Rambgll har efterfolgende udarbejdet et notat (bilag 2) der konkluderer, at den dobbeltrettede cykelsti lasning ikke
leengere kan realiseres. Baggrunden er, at den ngdvendige dispensation til den smalle dobbeltrettede losning pa Natura
2000-streekningen er afslaet af Vejdirektoratet. Vejdirektoratets afslag er blandt andet begrundet i den smalle skillerabat,
det heje hastighedsniveau pa vejstreekningen, groften der ligger teet pé stien og den samlede eksponering over en laengere
straekning.

Rambegll har derfor udarbejdet et nyt losningsforslag med enkeltrettede cykelstier pa hele straekningen. Denne lgsning kan
indpasses bedre inden for de fysiske og naturmessige bindinger, bl.a. fordi stierne pa delstreekninger med Natura 2000 og
habitatnatur kan placeres mellem eksisterende vejkant og greft uden arealinddragelse af habitatnatur. En lesning med 1,5
m brede stier overholder minimumskrav for enkeltrettede stier i abent land og vurderes trafiksikkerhedsmaessigt robust.

Thisted Kommune indsendte den 23. marts 2026 ansegning til Vejdirektoratet om godkendelse af projektendring fra
dobbeltrettet cykelsti til enkeltrettede cykelstier. I ansggningen er det anfert, at @ndringen kan gennemfores uden indgreb
i beskyttet natur og uden pévirkning af eksisterende afvandingsforhold, herunder i omrader med Natura 2000 og
registrerede bilag ['V-arter.

Vejdirektoratet har den 24. marts 2026 godkendt projektendringen til enkeltrettede cykelstier. Godkendelsen indeberer, at
det meddelte tilskud fra cykelpuljen pa 5.320.000 kr. fastholdes. Eventuelle merudgifter ved den @ndrede projektlasning
skal derfor finansieres fuldt ud af Thisted Kommune.

Rambells anleegsoverslag for lesning med enkeltrettede cykelstier med 1,5 m stibredde pé streekningen udger 21.600.000
kr. Dette vil indebeere at Thisted Kommunes andel af finansieringen vil blive 16.280.000 kr.

Rambells anlegsoverslag viser, at enkeltrettede cykelstier er dyrere end den oprindelige dobbeltrettede losning. Det
skyldes blandt andet leengere samlet stiforlgb og lengere anlaegsperiode.



Hvis Kommunalbestyrelsen gnsker at viderefore projektet med enkeltrettede cykelstier, forudsetter det derfor, at der
meddeles en kommunal tilleegsbevilling til realisering af den @ndrede projektlosning.

Politikker, Strategier og Planer

Strategien Sund Sammen.

Retsgrundlag

Vejloven.

Naturbeskyttelsesloven.
Miljevurderingsloven.
Habitatbekendtgarelsen.

Thisted Kommunes gkonomistyringsregulativ.

Okonomiske konsekvenser

Der er tidligere frigivet anleegsbevilling til projektet pa 13.300.000 kr. og meddelt tilsagn om tilskud fra Vejdirektoratets
cykelpulje pa 5.320.000 kr. - XA-1154 Cykelsti, Faddersbel - Voruper.

Der er pr. dags dato anvendt ca. 500.000 kr. til skitseprojekt, myndighedsarbejde, naturundersagelser,
landinspekteropméling og evrige forundersegelser i relation til det hidtidige projekt. Rambglls anlaegsoverslag for
realisering af projektet med enkeltrettede cykelstier med 1,5 m stibredde pa streekningen udger 21.600.000 kr.

Det statslige tilskud pa 5.320.000 kr. fastholdes, men kan ikke forhgjes. Den samlede kommunale finansiering vil dermed
udgere 16.280.000 kr. I forhold til den allerede frigivne anlagsbevilling pa 13.300.000 kr. og hvis projektet skal
gennemfores, vil der derfor veere behov for en tillegsbevilling (rddighedsbeleb) pa 8.300.000 kr., som skal finansieres af
kassen.

Center for @konomi og HR (COH) ger opmaerksom pa, at likviditeten 1 2026 og i arene fremover er under kraftigt pres og
henstiller til, at ved ansegning om anlegsbevillinger (rddighedsbeleb) ber finansieringen ske fra afsatte rddighedsbeleb pa
investeringsoversigten eller ved omdisponering fra andre allerede godkendte anlaegsbevillinger.

Andre konsekvenser

En afslutning af det nuvaerende projekt betyder, at den enskede cykelforbindelse mellem Faddersbel og Nr. Voruper ikke
realiseres pa det nuverende grundlag.

Heoring og sagsgang

Direktionen den 5. maj 2026

Klima-, Milje- og Teknikudvalget 12. maj 2026
Okonomiudvalget 20. maj. 2026
Kommunalbestyrelsen 27. maj. 2026

Indstilling

Teknik, Erhverv og Beskaftigelse indstiller, at:

1. Status pa projektet Cykelsti mellem Faddersbel og Nr. Voruper tages til efterretning.

2. Projektet med etablering af dobbeltrettet cykelsti mellem Faddersbel og Nr. Voruper afsluttes. Der bliver ikke etableret
en cykelsti pa denne strekning.

3. At der gives afkald pa tilsagnet fra Vejdirektoratet ”Pulje til cykelprojekter under infrastrukturplanen” péa 5.320.000 kr.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 5. maj 2026, punkt 5:



Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2-3. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Klima-, Milje- og Teknikudvalget, den 12. maj 2026, punkt 78:

Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2-3. Indstilles til godkendelse.

Forvaltningen afsgger alternative muligheder.
Beslutning fra Okonomiudvalget, den 20. maj 2026, punkt 93:

Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2-3. Direktionens indstilling indstilles til godkendelse.
Beslutning

Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2-3. Direktionens indstilling godkendes.
Bilag

Bilag 1 - Oversigtskort Natura2000

Bilag 2 - Rambgll Notat



Punkt 99: Tovsgardvej, vejudvidelse og 2 minus 1 vej

05.01.08-P20-2-26
Sagstema

Udvidelse af Tovsgéardvej samt etablering af 2 minus 1 ve;j.

Redegeorelse

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. maj 2025 en aftale om bidragsfordeling i forbindelse med udvidelse af
Tovsgardvej mellem projektudvikler af biogasanlaegget og Thisted Kommune, jf. bilag 1. Aftalen indebarer, at udgifterne
til udvidelse af Tovsgardvej pa straekningen fra Hanstholmvej til Tovsgardvej 5 deles ligeligt mellem parterne.

I aftalegrundlaget er det oplyst af projektudvikler, at udvidelsen af Tovsgardvej samlet vil belebe sig til ca. 3 mio. kr.,
fordelt med 1,5 mio. kr. pé streekningen fra Hanstholmve;j til Tovsgérdvej 5 og 1,5 mio. kr. pa strekningen fra Tovsgéardve;j
5 til Ballerumve;.

Drift og Anleeg har efterfolgende gennemfort provegravninger samt opmalinger pa Tovsgardvej. Pa den baggrund er der
udarbejdet et selvstaendigt anleegsoverslag.

Dette overslag viser, at den samlede udgift til udvidelsen af hele Tovsgardvej udger ca. 8 mio. kr., fordelt med 4 mio. kr.
pa streekningen fra Hanstholmve;j til Tovsgardvej 5 og 4 mio. kr. pa straekningen fra Tovsgardvej 5 til Ballerumve;.

Drift og Anleeg har efterfolgende veret i dialog med projektudvikler. Projektudvikler har tilkendegivet, at de vil foresta
alle jordarbejder samt indbygning af bundsikring og stabilgrus pa streekningen fra Hanstholmve;j til Tovsgardvej 5. Dette
medferer, at Thisted Kommune skal afholde udgifterne til asfaltbelaegningen af sideudvidelsen og afmarkning af 2 minus
1 vej pa denne streekning, hvilket vurderes at udgere ca. 1,4 mio. kr.

Hyvis det gnskes, at hele Tovsgardvej skal sideudvides, vil dette koste yderligere 4 mio. kr. Se bilag 2.

Tovsgardvej fremstar i dag med synligt slid og skader pa belegningen jf. bilag 3 - billeder.

Biogasanlaegget forventes at vaere klar til ibrugtagning i labet af 2026. I henhold til lokalplan 200-012 er det en
forudsatning, at vejudvidelsen ved tilslutningen til Hanstholmvej er gennemfert, inden anlagget kan tages i brug. Det
forventes, at der vil vaere ca. 90 lastbiler dagligt til anlaegget.

Gennemforelse af vejudvidelsen forudsatter, at der enkelte steder erhverves arealer fra tilstedende lodsejere. Hvis der
ikke kan opnas frivillige aftaler, vil arealerne kunne erhverves ved ekspropriation.

Som alternativ til den tidligere godkendte aftale kan det besluttes at annullere aftalen og i stedet arbejde videre med en
losning, hvor der etableres vigelommer pé streekningen fra Hanstholmve;j til Tovsgardvej 5, udgiften til 5 stk. vigelommer

er ca. 0,7 mio. kr.

Da der ifolge asfaltplanen er planlagt ny kombibelaegning pé Tovsgérdvej i 2027, er det gverste asfaltlag pa vejen ikke
medtaget i ovenstéende priser.

Politikker, Strategier og Planer
Intet at bemaerke.
Retsgrundlag

Vejloven.
Thisted Kommunes Jkonomistyringsregulativ.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser ath@nger af den valgte losning.

Ved den lgsning, hvor Tovsgérdsvej sideudvides pa halvdelen af streekningen, dvs. fra Hanstholmvej til Tovsgérdvej 5 og
der etableres 2 minus 1 vej pa denne streekning, er det ekonomiske behov 1,4 mio. kr.



Belobet kan finansieres af de allerede frigivne anlagsbevillinger XA-1098 Vejanleg - 2023 med 0,4 mio. kr. og XA-1184
Vejanlaeg - 2026 med 1,0 mio. kr.

Center for Jkonomi og HR (COH) har gennemgaet de ekonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser

Gennemforelse af vejudvidelsen eller vigelommer forudsaetter, at der enkelte steder erhverves arealer fra tilstodende
lodsejere.

Heoring og sagsgang
Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 12. maj 2026

Okonomiudvalget den 20. maj 2026
Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2026

Indstilling

Teknik, Erhverv og Beskaftigelse indstiller, at:

1. Tovsgardsvej sideudvides pa strekningen mellem Hanstholmvej og Tovsgardvej 5 samt der etableres 2 minus 1 vej pa
denne strakning.

2. Udgifterne finansieres af de allerede frigivne anlaegsbevillinger XA-1098 Vejanlaeg - 2023 med 0,4 mio. kr. og XA-

1184 Vejanlaeg - 2026 med 1,0 mio. kr.
3. At Thisted Kommune erhverver de ngdvendige arealer til projektet, om nedvendigt ved ekspropriation.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Klima-, Milje- og Teknikudvalget, den 12. maj 2026, punkt 76:
Ad 1-3. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra @konomiudvalget, den 20. maj 2026, punkt 91:

Ad 1-3. Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Ad 1-3. Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Forslag til fordeling af udgifter
Bilag 2 - Oversigtskort, Tovsgardvej

Bilag 3 - Billeder



Punkt 100: Godkendelse af Byfornyelsesprogram - Utopia Thy, Bedsted

01.11.20-P20-6-23
Sagstema

Godkendelse af Byfornyelsesprogrammet, Utopia Thy, Bedsted.

Redegeorelse

Utopia Thy
Den 16. december 2025 (pkt. 235) besluttede Kommunalbestyrelsen at igangsatte udarbejdelsen af
Byfornyelsesprogrammet for Utopia Thy.

Plan- og Miljeafdelingen har i partnerskab med Bedsted Byforskennelse, Aarhus Arkitektskole, Nationalmuseet samt
projektets gvrige parter igangsat udarbejdelsen af byfornyelsesprogrammet. Programmet skal danne grundlag for de neste
4 érs arbejde, hvor Bedsted géar fra at veere en stationsby til at blive en skovby. Programmet tager afset i de forgangne ars
samarbejde 1 partnerskabet, hvor mindre projekter er etableret i Bedsted by, heriblandt Skovtrappen, Majlunden og mindre
gronne omrader.

Der har lebende varet atholdt dialogmeder. Seneste made blev aftholdt den 30. marts 2026, hvor projektets helhed blev
forelagt de fremmedte, der kom med forslag til de enkelte indsatser.

Indsatser i Utopia Thy

Stationsbygningen - istandsattelse og omdannelse til formidlingsrum og forskningscenter.
Skovrejsning - de forste skovrejsningsprojekter omkring byen startes.

Bedsted Kro - nedrivning og omdannelse af kroen til kulturhistorisk medested og vinterhave.
Yderligere 3-5 interventionsprojekter, hvor gamle huse nedrives.

e o o o

Ekstern finansiering og igangsatning af Projekt Utopia Thy

Ved den politiske behandling i december 2025 blev det beskrevet for kommunalbestyrelsen, at der var ansegt om ekstern
finansiering ved bl.a. Realdania.

Finansiering af projektet ser for nuverende séledes ud i runde tal:

Thisted Kommune: 2 mio. kr.

Pulje til landsbyfornyelse (statens pulje): 3 mio. kr.
Realdania: 5 mio. kr.

Landdistriktspuljen: 1,5 mio. kr.

Aarhus Arkitektskole: 1,55 mio. kr.
Nationalmuseet: 0,2 mio. kr.

Bedsted Byforskennelse 0,25 mio. kr.

e o o o o o o

I alt 13,5 mio. kr., hvor der lebende ansegges om yderligere finansiering til bl.a. skovrejsning.

Utopia Thy er planlagt til officiel start den 1. september 2026 og den 1. maj 2026 bliver der for tredje gang afholdt Store
Bedsteddag, hvor byens borgere inviteres til en faellesskabende dag med beplantning.

Politikker, Strategier og Planer
Projektet vurderes at kunne understotte:

¢ Thisted Kommunes politik for beeredygtig fremtid, hvor vi drevet af mod far skabt langtidsholdbare lgsninger pa
morgendagens udfordringer.

¢ Sundhedsstrategien Sund Sammens malsatninger og aftryk under temaerne "Mental Sundhed", "Sunde
feellesskaber" og "Beveagelse".

¢ Gron Fremtid Thys mélsatninger inden for "Merverdier og synergier", fordi vi rejser mere byner skov og vild
natur, som kan bruges til rekreative forméal og udvikling af Bedsted by.

e Skovplan 2024 og Klimaalliancen Thys klimamalsatning om rejsning af 346 ha ny skov inden 2030.

Retsgrundlag



Byfornyelsesloven.

Okonomiske konsekvenser
I forbindelse med projektets gennemforelse har Thisted Kommune udgifter og indtaegter svarende til den allerede frigivne

anlegsbevilling pa henholdsvis 5,0 mio. kr. i udgifter og 3,0 mio. kr. i indtagter. Projektets gvrige udgifter afholdes af de
ovrige tilskudsgivere.

Center for @konomi og HR (COH) har gennemgéet de skonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Direktionen den 5. maj 2026

Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 12. maj 2026

Okonomiudvalget den 20. maj 2026

Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2026

Indstilling

Teknik, Erhverv og Beskaftigelse indstiller, at byfornyelsesprogrammet godkendes.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 5. maj 2026, punkt 9:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Klima-, Milje- og Teknikudvalget, den 12. maj 2026, punkt 72:
Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Gkonomiudvalget, den 20. maj 2026, punkt 96:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Byfornyelsesprogram Utopia Thy



Punkt 101: Anlaegsbevilling - Dagtilbud legepladspulje

00.30.08-P19-1-25
Sagstema

Frigivelse af rddighedsbelab - Dagtilbud legepladspulje.

Redegeorelse

I forbindelse med budgetforliget for 2026 blev der afsat en anleegspulje pa 200.000 kr. til medfinansiering af legepladser i
kommunale dagtilbud.

Undervisning og dagtilbud seger hermed puljen frigivet, sa der kan igangsettes renovering af legepladserne i de
kommunale dagtilbud.

Det generelle vedligehold af daginstitutionernes legepladser omfatter labende vedligehold, der har til formél at sikre
tidssvarende, funktionelle og forsvarlige fysiske rammer for bern og medarbejdere. Vedligeholdelsesopgaverne omfatter
blandt andet reparation og udskiftning af slidte dele pé legepladserne.

Folgende projekter er i pipeline:
Kathoj Bernehus: Nye legepladsredskaber - Kathgj har pa grund af skadedyrsudfordringer faet fjernet alle deres husdyr
og dyrehold, hvilket tidligere har vaeret en stor del af institutionens DNA. Legepladsen baerer nu praeg af, at fodrehuse og

samverspladser for bern og dyr er vaek og derfor skal indrettes pé ny.

Generelt vedligehold: Daginstitutionernes legepladser er generelt praeget af slid som folge af daglig brug samt alderen pa
de eksisterende legeredskaber. Midler fra anlegspuljen foreslas anvendt til generelt vedligehold og mindre renoveringer
pa tvers af de kommunale dagtilbud, herunder udskiftning og reparation af nedslidte redskaber samt forbedring af
sikkerhed og funktionalitet pa legepladserne. Indsatserne prioriteres ud fra institutionernes aktuelle behov med henblik pa
at sikre trygge, inspirerende og tidssvarende lege- og leringsmiljeer for bernene.

Indsatserne prioriteres ud fra en samlet vurdering af legepladsernes stand, sikkerhedsmaessige forhold samt hensynet til et
sundt og trygt lege- og leeringsmilje. Det lobende vedligehold er samtidig et vasentligt redskab til at forebygge storre og
mere omkostningstunge renoveringsbehov pa leengere sigt.

Politikker, Strategier og Planer

Sagen tager afsaet i Strategi for Berne- og Ungeliv Thy og i sundhedsstrategien Sund Sammen, som begge vagter trivsel,
feellesskaber og sunde hverdagsrammer for bern.

Legepladser understotter fokus pa leg, bevagelse og relationer som er centrale for berns udvikling og sundhed.

Investeringen bidrager til tidlig forebyggelse ved at fremme fysisk aktivitet, mental trivsel og sociale fallesskaber i det
almene barneliv.

Projektet understatter begge strategiers fokus pé at skabe sunde valg og attraktive nermiljoer teet pa bernenes hverdag.

Retsgrundlag

Thisted Kommunes ekonomistyringsregulativ.

Okonomiske konsekvenser

I budget 2026 er der pé investeringsoversigten i 2026 afsat 200.000 kr. (rddighedsbelob) pa XA-1172 Dagtilbud
legepladser - Pulje.

Belabet spges frigivet, og der sages om en anlegsudgiftsbevilling til Dagtilbud - legepladser i 2026.

Center for @konomi og HR’s (COH) bemerkninger til de skonomiske oplysninger i sagsfremstillingen:



Pavirkning af kassen: Nej.

Péavirkning renter og afdrag: Nej.
Pavirkning anlaeegsrammen: Ingen, da forbruget er medregnet i rammen.
IAfledte driftsudgifter: Ingen

Fremadrettede driftsbesparelser: |[[ngen.

(Ivrige bemaerkninger: Ingen.

Andre konsekvenser

Administrative konsekvenser:
Prioritering og beslutning vedrerende legepladsrenoveringen vurderes at andrage 10-15 administrative timer.

Horing og sagsgang

Borne- og Familieudvalget den 12. maj 2026
@konomiudvalget den 20. maj 2026
Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2026

Indstilling

Beme- og Familieforvaltningen indstiller, at der gives en anlegsudgiftsbevilling (radighedsbeleb) pa 200.000 kr. til
Dagtilbud legepladser - 2026 finansieret af radighedsbelobet pa XA-1172 Dagtilbud legepladser - Pulje.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, den 12. maj 2026, punkt 61:
Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Okonomiudvalget, den 20. maj 2026, punkt 89:
Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 102: Anlaegsbevilling - Thisted Havn, etablering af spuns samt
fravigelse af gaesteprincip.

00.30.04-S00-2-24
Sagstema

AnlA!gsbevilling til etablering af ny spuns pA¥ Thisted Havn samt orientering om Thy Forsynings
separatkloakeringsprojekt i Toldbodgade og udlA bsledning pA¥ Thisted Havn, herunder beslutning om fravigelse af
gA|steprincip.A

RedegA relse

Separatkloakering i Toldbodgade og udIA bsledning i Thisted Havn
Som et led i Thisted Kommunes spildevandsplan planlA!gger Thy Forsyning at gennemfA re et separatkloakeringsprojekt
i Toldbodgade, herunder etablering af sandfangsbrA nde, olieudskillere og en ny udIA bsledning i Thisted Havn.

I Thy Forsynings fA rste projektforslag blev udlA bet foreslA¥et placeret i inderhavnen, men projektet blev Ajndret pA¥
grund af tilstanden pA¥ kajkant/spuns, jf. bilag 1.

Thy Forsynings nAiste projektforslag var, hvor udlA bsrA ret etableres via en ca. 170 m lang A~1600 mm.
regnvandsledning langs erhvervshavnen og ud gennem den A stlige spuns, jf. bilag 2. Denne 1A sning reducerer
fremtidige anvendelsesmuligheder for havnearealet, da ledningsdimension og placering vil medfA re bindinger pA¥
arealet.

Ny spuns i Thisted Havn

Drifts- og AnlAlgsafdelingen anbefaler, at der udfA res en 1A sning, sA¥ Thy Forsynings kommende udlA bsledning kan
placeres med sA¥ fA¥ gener som muligt for en fremtidig havneplanlA!gning. Ved at etablere en ny ca. 60 m spuns i den
vestlige del af havnebassinet, kan 1A sningen optimere havnetilstanden, sA¥ den nye spuns erstatter et
vedligeholdelsesbehov pA¥ ca. 140 m spuns, se bilag 3.A Denne 1A sning, med ny spuns i den vestlige del af
havnebassinet, kan skabe et ca. 1.700 mA? nyt areal, som kan bruges til oplag af havnerelaterede aktiviteter,
parkeringsplads, events eller andre formA¥l.

Niras A/S har udarbejdet ideforslag og anlA!gsoverslag for etablering af den nye 60 m spuns med opfyldning og
etablering af det nye areal, se bilag 4. For at beskytte stA¥lspuns opsA ttes offeranoder. Disse blev sidst monteret i 2016
og har en gennemsnitlig levetid pA¥ omkring 10 A¥r. Anoder bA r derfor udskiftes i 2026/2027. Ved ny spuns i den
vestlige del af havnebassinet kan antallet af anoder ca. halveres, da strAlkningen bliver kortere, dvs. en mindrepris pA¥
ca. 150.000 kr. hvert 10 A¥r.

Thy Forsyning foretrA!kker en 1A sning med ny spuns og har tilkendegivet, at de kan udskyde gennemfA relsen af deres
separatkloakeringsprojekt til 2027/2028.

Havnens tilstand generelt

Generelt er eksisterende spuns i havnebassinet i Thisted af lav standard, og der er behov for vedligeholdelse. I 2022
udarbejdede A1 Consult A/S tilstandsvurdering af 5 af kommuners havne, jf. bilag 5. Den vestlige del af havnebassinet er
angivet som strA'kning 63€“7, 74€“8 og 84€“9 pA¥ side 70 - 77 i tilstandsvurderingen.

Drifts- og AnlAlgsafdelingen forelagde den 24. maj 2023 en sag for Kommunalbestyrelsen vedrA rende
"AnlA!gsbevilling og orientering om tilstandsvurdering af havne og anlA!g i Thisted Kommune". PA¥ baggrund af
tilstandsvurderingen fra 2022 blev Kommunalbestyrelsen orienteret om, at der pA¥ davA'rende tidspunkt var identificeret
akutte vedligeholdelsesopgaver pA¥ Thisted og Doverodde Havne for i alt 17,2 mio. kr. Kommunalbestyrelsen tog
orienteringen til efterretning og oversendte indstillingen om anlAlgsbevilling til budgetforhandlingerne for 2024. Der er
ikke efterfA Igende blevet afsat yderligere midler til havneomrA¥det.

GAlsteprincippet

Thy Forsyning A nsker at fravige gA!steprincippet. Thy Forsynings argumentation for at fravige gAlsteprincippet i denne
sag er, at der ikke er tale om et traditionelt anlA!g, men at anlA!gget er af en stA rrelse, som er omkostningstungt, hvis
anlAlgget skal omlA!gges. Thy Forsyning vurderer deres arbejder til at koste ca. 20. mio. kr. Thy Forsyning har haft
udgifter til omlA!gning af ledningsanlAlg i andre sager, bl.a. kommunens salg af byggefelt pA¥ Sydhavnen i Thisted samt
omlAlgning af Strandvejen i Thisted. A



GAsteprincippet er et retsprincip, der bygger pA¥ administrativ praksis og retspraksis, herunder domstolenes afgA relser
om ledningsret og betaling for ledningsflytninger. Som udgangspunkt placeres ledningsanlAlg og bygvAlrker efter
gAlsteprincippet dvs., at de er gAlster - og dermed gratis - i vejen/pA¥ arealet. Til gengAlld skal ledningsejerne betale for
eventuel flytning, hvis dette bliver nA dvendigt. PA¥ vejarealer skal flytning vAlre begrundet i vejformA¥, ellers er det
arealejeren, der skal atholde omkostningerne. I denne sag er der tale om et havneareal, som ejes af Thisted Kommune.
Hvis anvendelsen Alndres, og dette krAlver behov for omlAlgning eller flytning, er det som udgangspunkt ledningsejeren,
der skal afholde udgifterne. Ved fravigelse af gA'steprincippet bA r der krA!ves kompensation. PA¥ landbrugsarealer er
der fastsatte landsaftaler for kompensationens stA rrelse, men der findes ingen fastsatte passende
kompensationsstA rrelse for et anlAlg, som beskrevet i denne sag.

Drifts- og AnlAlgsafdelingen kan ikke anbefale at fravige gA!steprincippet. Der forelAlgger ingen aktuelle planer, der

nA dvendiggA r en omlA!gning af Thy Forsynings planlagte anlA!g, men da fremtidens behov ikke kendes, kan Drifts- og
AnlA!gsafdelingen ikke anbefale, at Thisted Kommune pA¥tager sig udgifterne ved eventuelle fremtidige
omlA!gningsbehov. En fravigelse af gAlsteprincippet vil indebAlre, at Thisted Kommune fremadrettet skal afholde
udgifterne, hvis bygvA rket/ledningen pA¥ et senere tidspunkt skal omlA!gges/flyttes.

Hvis det politisk besluttes, at Thy Forsyning kan placere ledningerne i Toldbodgade og/eller i havnearealet med fravigelse
af gAjsteprincippet, bA,r der fastsAjttes en kompensation, som Thy Forsyning skal betale til Thisted Kommune. Drifts- og
AnlA|gsafdelingen vurderer, at kompensationen som minimum bA r vAjre 1 mio. kr.A

Fravigelse af gAlsteprincippet kan skabe prAicedens i fremtidige sager, f.eks. nA¥r forsyningsselskaber etablerer
transformatorstationer pA¥ kommunens arealer.

Erhverv-, Klima-, MiljA - og Teknikudvalget har tidligere (den 11. maj 2020) behandlet en lignende ansA gning og
besluttede, at gAlsteprincippet fortsat skal gAllde for alle ledningsejere pA¥ kommunale arealer.

Politikker, Strategier og Planer

Sagen understA tter kommunens politik "Thy til bA:redygtig fremtid” ved at fremme robuste og langsigtede 1A sninger,
der balancerer udvikling og driftssikkerhed i havneomrA¥det.

Projektet bidrager til "Thy til potentialer og vAlkst"”, da en fleksibel og fremtidssikret havneinfrastruktur er central for
byudvikling, erhvervsaktivitet og bynA|r rekreation.

Sagen understA tter visionen "Thy til Livet” gennem fokus pA¥ helhedsorienterede investeringer, der skaber stA rst
mulig vAjrdi for borgerne i Thisted Kommune.

Retsgrundlag

Almindelige retsprincipper om ledningsanlAlg (gAlsteprincippet).

Planloven vedrA rende kommuneplantillA!g og lokalplan.

Havneloven og Trafikstyrelsens godkendelsespraksis for A'ndringer pA¥ erhvervshavne.
LA¥nebekendtgA relsen.

Thisted Kommunes A konomistyringsregulativ.

A"konomiske konsekvenser
Omkostningerne til ny spuns, opfyld, etablering af baglandsareal og vejafvandingsbidrag er 12,9 mio. kr.

AnlAlgsbevillingen foreslA¥s finansieret ved 1A¥neoptagelse. Efter vejledningen i 1A¥nebekendtgA relsen og ministeriets
praksis er der IA¥neadgang til anlAlgsarbejder i kommunale havne og kommunale selvstyrehavne. LA¥neadgangen
omfatter blandt andet havneanlAlg, kajanlAlg, udbygning af moler, katodisk beskyttelse af stA¥Ispunsindfatninger,
havnebassiner, parkeringsarealer, veje pA¥ havneomrA¥det samt A vrige faste anlAlg og installationer beliggende pA¥
havnearealer. LA¥neadgangen omfatter ikke tilkA rselsveje og infrastruktur uden for havneomrA¥det. Efter ministeriets
praksis omfatter IA¥neadgangen ligeledes anlAlgsarbejder i kommunale lystbA¥dehavne.

KommuneKredit har via mail den 21. april 2026 godkendt 1A¥neoptagelse.

Der sA ges derfor om en anlA! gsudgiftsbevilling (rA¥dighedsbelA b) pA¥ 12,9 mio. kr. fordelt med 1,0 mio. kr. 12026 og
11,9 mio. 1<r. 12027. Kassen vil hermed blive pA¥virket med 1,0 mio. kr. i 2026. I~2026 anvend~es belA ,bet til

forundersA gelser, myndighedsbehandling og detailprojektering og i 2027 til udfA relse af anlA|gsarbejderne.

Center for Akonomi og HRA€™s (CA“H) bemA rkninger til de A konomiske oplysninger i sagsfremstillingen:



PA¥virkning af kassen: Ja, med 1,0 mio. kr. i 2026.

P A¥virkning renter og

afdrag: fngen.
PA¥virkning Ja, med 1,0 mio. kr. i 2026, da belA bet ikke er indregnet i
anlAlgsrammen: den oprindelige ramme.

INej, der er ikke i overensstemmelse med Direktionens
beslutning af 11. december 2018, foretaget en tilsvarende
reduktion i andre anlA|gsudgifter.

Omprioritering indenfor
anlA gsrammen:

Afledte driftsudgifter: Ikke opgjort.
Fremadrettede Inoen
driftsbesparelser: gen.

KommuneKredit har godkendt 1A¥nefinansiering af

~ o . X1 . .
A”vrige bemA rkninger: projektet.

A

A
Andre konsekvenser

Projektet vil ikke pA¥virke den daglige drift pA¥ erhvervshavnen. Der har ikke vA'ret erhvervsmAssig skibstrafik i
Thisted Havn siden oktober 2021. Projektet vil heller ikke vAlre en hindring for fremtidig udvikling af Thisted Havn.

Projektet krAlver gennemfA relse af planproces, herunder eventuelt kommuneplantillAlg og lokalplan, miljA screening
samt godkendelse fra Bygge-, Bolig-, og Trafikstyrelsen.

HA ring og sagsgang
Direktionen den 5. maj 2026
Klima-, MiljA - og Teknikudvalget den 12. maj 2026

Akonomiudvalget den 20. maj 2026
Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2026

Indstilling
Teknik, Erhverv og BeskA !ftigelse indstiller, at:

1. Der gives en anlA|gsudgiftsbevilling (rA¥dighedsbelA b) pA¥ 12,9 mio. kr. til etablering af ny spuns i Thisted
Havn, fordelt med 1,0 mio. kr. i 2026 og 11,9 mio. kr. i 2027. Kassen vil i 2026 blive pA¥virket med 1,0 mio. kr.
2. Det meddeles Thy Forsyning, at gAlsteprincippet ikke fraviges.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 5. maj 2026, punkt 6:

Ad 1-2. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Klima-, MiljA - og Teknikudvalget, den 12. maj 2026, punkt 80:

Ad 1. Indstilles til godkendelse for sA¥ vidt angA¥r den del af bevillingen, der handler om 2026 pA¥ 1,0 mio. kr.
Bevillingen for 2027 pA¥ 11,9 mio. kr. sendes til forhandling af budget 2027.A

Ad 2. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra A"konomiudvalget, den 20. maj 2026, punkt 94:



Ad 1. Indstillingen fra Klima-, MiljA - og Teknikudvalget indstilles til godkendelse.

Ad 2. Indstilles til godkendelse.
Beslutning

Ad 1. Indstillingen fra Klima-, MiljA - og Teknikudvalget godkendes.

Ad 2. Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Principskitse - Thy Forsynings oprindelige projektforslag
Bilag 2 - Principskitse - Thy Forsynings nuvarende projektforslag
Bilag 3 - Principskitse - Drifts- og Anlegsafdelingens projektforslag
Bilag 4 - Ideforslag - Thisted Havn, Havneombygning

Bilag 5 - Tilstandsvurdering og vedligeholdelsesplan 2022 - Havne i Thisted Kommune



Punkt 103: Anlzegsbevilling - Arbzek Vidomradeprojekt

01.00.00-P20-2-24
Sagstema

Anlzgsbevilling (radighedsbelob) til gennemforelse af Arbazk Vidomradeprojekt i perioden 2026 til 2027.

Redegeorelse

Vadomradeprojekter er et af virkemidlerne til den grenne omstilling af landbruget, hvor der er fokus pé udtagning af
kulstofrige lavbundsjorde for at nedbringe udledningen af drivhusgasser og skabe sterre sammenhangende naturomrader.
Samtidig er formalet at tilbageholde udvaskning af kvelstof til Thisted Bredning. Indenfor projektomraderne
ekstensiveres landbrugsdriften, og der genskabes naturlig hydrologi.

Thisted Kommune har modtaget tilsagn fra Styrelsen for Gren Arealomlegning og Vandmilje (SGAV) til at gennemfore
Vadomradeprojekt Arbzk - se bilag 1 for oversigtskort over projektomradet. Alle udgifter i forbindelse med projektet er
dermed finansieret med midler fra EU via ordningen for Vand- og Klimaprojekter. Thisted Kommune skal atholde
udgifterne i forbindelse med detailprojektering og anlaegsarbejde, hvorefter midlerne refunderes, nér projektet er
godkendt.

Projektet er startet i 2021 pa baggrund af et enske fra lodsejerne. Der er gennemfort en teknisk og ejendomsmaessig
forundersogelse, som er baggrunden for tilsagnet fra SGAV. Forundersogelsen viste, at det var teknisk muligt at lave et
projekt, og at der var lodsejeropbakning.

Der er gennemfort jordfordeling, inden projektet anleegges, som alle lodsejere har godkendt. Anlagsarbejdet teenkes
pabegyndt i august 2026 og ferdiggjort senest oktober.

Projektets indhold

¢ Projektet omfatter 68 ha, hvor sterstedelen i dag er natur og en del dyrket landbrugsjord

Der er ogsé beregnet en reduktion i udledningen af kvealstof til Thisted Bredning pa 3.456 kg N / ar.
Dele af Arbzk og Irup Bk skal genslynges

Der etableres gydebanker til forbedring af den gkologiske tilstand

Alle drzen og grefter lukkes indenfor projektgransen

Overrislingszoner skal omdanne kvelstof til luftbaret kvelstof.

e o o o o

Tidsplan

o Jordfordeling: er ferdiggjort og der var kendelse 27. marts 2026
¢ Detailprojektering: Marts 2026

¢ Anlagsarbejde udferes: august-september 2026

¢ Ansggning om udbetaling: ultimo 2026.

Alle udgifterne til projektet skal vaere afholdt og de projekterede tiltag gennemfort, inden der kan ansgges om udbetaling
af midler fra SGAV. Den forventede sagsbehandlingstid pa udbetalingsanmodninger er jf. SGAV 9-12 maneder efter
indsendelse.

Politikker, Strategier og Planer
Arealet er udpeget i kommuneplanen som et vddomrade, der kan genoprettes.

Lavbundsprojekter og vadomrader bidrager til at nd malsatningerne i omlegningsplanen for den grenne trepart ved
udtagning af lavbundsarealer og reduktion af kvelstof til kystomraderne.

Gron fremtid Thy - projektet vil veere med til at understotte strategiens ambitigse malsaetning om at gere Thisted
Kommune klimaneutral i 2035.

Retsgrundlag

Vandomrédeplanerne (EU's Vandrammedirektiv).
Bekendtgerelse om tilskud til vand- og klimaprojekter.



Bekendtgerelse om kommunalbestyrelsens befajelser ved genopretning af vaidomrader.
Thisted Kommunes @konomistyringsregulativ.

Okonomiske konsekvenser

Alle omkostninger forbundet med vddomradeprojektet er 100 % finansieret med midler fra Den Europaiske
Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne.

Det samlede tilsagn er pa 8.014.711 kr., hvoraf Thisted Kommunes samlede udgifter i mellemfinansieringsperioden er pa
2.424.480 kr., som deekker lon til eget personale, udgifter til rddgiver og anlaegsarbejde. Resten af tilsagnsbelobet skal
daekke jordfordeling og lodsejerkompensation, som forestas af SGAV.

Thisted Kommune forestar mellemfinansiering af projektet med 2,4 mio. kr. i projektperioden.
Der seges derfor om flg. anlegsudgifts- og indtzgtsbevilling (ridighedsbelob) til Arbek Vidomrideprojekt, fordelt over
arene 2026 - 2027 saledes:

(i mio. kr. 2026 (2027 | Alt
IAnlegsudgiftsbevilling (radighedsbelob) 2,4 0 2,4
IAnlaegsindtagtsbevilling (radighedsbeleb) (|0 -2,4 |24
Kassepavirkning (+ = kassetrzek) 2,4 -2,4 |0

Center for @konomi og HR’s (COH) bemarkninger til de skonomiske oplysninger i sagsfremstillingen:

Pévirkning af kassen: Ja, med 2,4 mio. kr. 1 2026.

Pavirkning renter og

afdrag: [ngen.

IPavirkning Ja, med 2,4 mio. kr. 1 2026, da belgbet ikke er indregnet i
anlegsrammen: den oprindelige ramme.

Nej, der er ikke i overensstemmelse med Direktionens

Omprioritering indenfor beslutning af 11. december 2018, foretaget en tilsvarende

anlagsrammen: reduktion i andre anlaegsudgifter.
IAfledte driftsudgifter: Ikke opgjort.
gr.emadrettede . Ingen.
riftsbesparelser:
(Ivrige bemaerkninger: Ingen.

Andre konsekvenser
Projektet reducerer udledningen af drivhusgasser fra de dreenede vadbundsarealer og bidrager til udvikling af ny natur pé

eksisterende landbrugsarealer, forbedring af det malsatte vandleb Arbaek og Irup Baek og reduktion af
kvalstofudvaskningen til Thisted Bredning.

Horing og sagsgang

Direktionen den 5. maj 2026
Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 12. maj 2026



Okonomiudvalget den 20. maj 2026
Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2026

Indstilling

Teknik, Erhverv og Beskaftigelse indstiller, at der gives en anlegsudgifts- og anlegsindtaegtsbevilling (radighedsbelab)
pa 2,4 mio. kr. til gennemforelse af Arbak Vidomradeprojekt fordelt over drene 2026-2029, som beskrevet i tabellen
under afsnittet "@Qkonomiske konsekvenser", hvor kassen i 2026 vil blive pavirket med 2,4 mio. kr.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den S. maj 2026, punkt 7:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Klima-, Milje- og Teknikudvalget, den 12. maj 2026, punkt 81:
Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Okonomiudvalget, den 20. maj 2026, punkt 95:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Projektoversigt Arbek Vadomrade



Punkt 104: Anlaegsregnskab - Hovedbyer pa forkant, Thisted - Smedjen
01.00.05-P20-1-19

Sagstema

Anlagsregnskab for Hovedbyer pé forkant, Thisted - Smedjen.

Redegeorelse

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med gennemferelsen af forundersogelse og realiseringsprojekt for Hovedbyer pa
forkant, Thisted bevilget folgende anlaegsbevillinger:

Kommunalbestyrelsesmede den 29. maj 2018 0,5 mio. kr.

Kommunalbestyrelsesmade den 17. september 2019 20,9 mio. kr.

Samlet anlaegsbevilling - i alt 21,4 mio. kr.

Projektet bestar af en forundersggelse og et realiseringsprojekt, som begge er stottet af Realdania. Finansieringen er
saledes:

Forundersogelse

Thisted Kommune 0,25 mio. kr.

Realdania 0,25 mio. kr.
I alt 0,5 mio. kr.
Realiseringsprojekt

Thisted Kommune 9,02 mio. kr.

Realdania 11,88 mio. kr.

I alt 20,9 mio. kr.

Samlet finansiering |[21,4 mio. kr.

Forundersagelsen og realiseringsprojektet er afsluttet. Se film samt for- og efterbilleder i bilag 1 og evalueringsrapport i
bilag 2.

Anlagsregnskabet for XA-885 Hovedbyer pa forkant er saledes:

Hele kr. Udgift Indtaegt
Samlet anlaegsbevilling 21.400.000 -12.130.000
Samlet forbrug 21.901.070 -12.144.875

Afvigelse (merforbrug/mindreindtegt = plus) 501.070 -14.875



Afvigelse netto (merforbrug = plus) 486.195

Merforbruget skyldes uforudsete udgifter samt sgede materialeomkostninger under Corona pandemien.

Politikker, Strategier og Planer
Intet at bemarke.

Retsgrundlag

Thisted Kommunes @konomistyringsregulativ.
Okonomiske konsekvenser

Center for @konomi og HR (C@H) har gennemgaet de skonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 12. maj 2026
@Jkonomiudvalget den 20. maj 2026
Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2026
Indstilling

Teknik, Erhverv og Beskaftigelse indstiller, at anlegsregnskabet godkendes.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Klima-, Miljo- og Teknikudvalget, den 12. maj 2026, punkt 82:
Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Gkonomiudvalget, den 20. maj 2026, punkt 90:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Smedjen i billeder for og efter

Bilag 2 - Evaluering af Smedjen Thisted - Opslag til web



Punkt 105: Orientering om status pa plansager

01.00.00-P00-1-17
Sagstema

Orientering om status péd plansager, herunder tilleeg til Kommuneplan 2025-2037, lokalplaner samt projekter.

Redegeorelse

Plan- og Miljeafdelingen oplever fortsat stor interesse for udvikling i Thisted Kommune, og underseger derfor et bredt
spend af muligheder for bedre at kunne imedekomme den store efterspergsel pa ny planlaeegning. Med dette
dagsordenspunkt orienteres der om status pa plansager.

Prioritering af plansager
Plan- og Miljeafdelingen arbejder ud fra en politisk godkendt retningslinje for prioritering af plansager, som er oplistet
herunder:

. Erhverv, sterre virksomheder herunder arbejdspladser (samt enkelte storre tekniske anlag).

. Erhverv, mindre virksomheder herunder arbejdspladser.

. Samfundsmassige interesser - offentlige institutioner, infrastruktur osv. - hvor det kommer borgeren til gode.
. Boligomrader - sterre og i overensstemmelse med kommuneplanen.

. Boligomrader - sterre, som krever @ndring af kommuneplanen.

. Mindre omrader diverse anvendelse i overensstemmelse med kommuneplanen.

. Mindre omrader diverse anvendelse, som kraever endring af kommuneplanen.

. Enkelte matrikler, f.eks. én bolig.

0O\ LN B~ Wi —

Ovenstéende prioritering er retningsgivende, og formélet er at differentiere projekterne athaengigt af samfundsmaessig og
politisk interesse.

Nar Plan- og Miljeafdelingen opstarter planleegning, vurderes projektet med udgangspunkt i listen ovenfor, inden der
laves politisk igangsettelse.

Planlzegningsprocessen

Udarbejdelsen af planlaegning er en tidskraevende proces med bl.a. flere lovpligtige heringsperioder og politiske
behandlinger. I bilag 1 er der vist tre eksempler pd, hvordan en planproces kan se ud. Lokalplaner udarbejdes inden for
kommuneplanens rammer og retningslinjer. Athaengigt af om den konkrete lokalplan ogsa forudsetter et
kommuneplantillaeg er processen og redegarelseskravet mere omfattende. Derudover har skarpede krav i planloven samt
ogede redegorelses- og undersggelsesforpligtigelser generelt bidraget til, at planlaegningsprocessen til stadighed er mere
kompleks. Som eksempler kan naevnes: undersegelser for bilag IV-arter, klimatiske hensyn, redegerelseskrav i forhold til
kystlandskabet samt stej- og lugtgener.

De tilferte ressourcer fra budgetforhandlingerne i 2025 har gjort det muligt for Plan- og Miljeafdelingen at evaluere og
fortsat fokusere pé at optimere og forbedre planprocesserne. I forlengelse heraf afprover Plan- og Miljeafdelingen bl.a. et
pilotprojekt, hvor fem lokalplaner udarbejdes af projektudvikler ud fra en fastlagt samarbejdsprocedure.

Oversigten over plansager

Oversigten over plansager (bilag 2) er et dynamisk arbejdsredskab for afdelingen, som lgbende @ndrer sig i takt med, at
der modtages nye plansager, sker @ndring af planens status, projekternes aktualitet og udformning samt Plan- og
Miljeafdelingens ressourcer.

Oversigten sikrer overblikket over ressourcerne og giver grundlaget for en mere tydelig og gennemsigtig dialog med
projektudviklerne om f.eks. forventningerne til tidshorisonten og prioriteringen for planleegningen.

Bilaget er opdelt i to kategorier: "P" er for projekter som f.eks. planstrategi, kommuneplan, helhedsplaner, klimaplan,
udviklingsplaner osv. "LP" er for lokalplansager, som alt efter kompleksitet ogsa kan forudsette et kommuneplantillaeg.

Plansagerne er oplistet i prioriteret reekkefolge med udgangspunkt i ovenstdende retningslinjer. Plansager, der allerede er

under sagsbehandling, fremgar som aktive "A", mens sager, hvor sagsbehandling ikke er pabegyndt eller afventer
konkrete forhold, fremgéar som i bero "B".

Politikker, Strategier og Planer



Kommuneplan 2025-2037.

Retsgrundlag

Planloven.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemarke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Direktionen den 5. maj 2026

Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 12. maj 2026

Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2026

Indstilling

Teknik, Erhverv og Beskaftigelse indstiller, at orienteringen om plansager tages til efterretning.
Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 5. maj 2026, punkt 11:

Taget til efterretning.

Beslutning fra Klima-, Milje- og Teknikudvalget, den 12. maj 2026, punkt 90:

Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag la - Lokalplanprocessen LP og KPT med sterre @ndring
Bilag 1b - Lokalplanprocessen LP og KPT med mindre &ndring
Bilag 1c - Lokalplanprocessen LP af mindre betydning og KPT med mindre @ndring

Bilag 2 - Oversigt over plansager



Punkt 106: Godkendelse af politiske pejlemaerker for fremtidens
beskaftigelsesindsats i Thisted Kommune

15.00.00-GO1-66-25
Sagstema

Godkendelse af politiske pejlemarker, der skal satte en tydelig og prioriteret retning for beskaftigelsesindsatsen i Thisted
Kommune.

Redegeorelse

Beskaftigelsesindsatsen skal fremadrettet tilretteleegges inden for de rammer, som beskaftigelsesreformen giver, hvor
kommunen har storre lokal frihed til at vaelge metoder og prioriteringer. Det forudsetter en tydelig politisk retning for,
hvordan reformens muligheder omsattes lokalt, herunder fastsattelse af politiske pejlemarker, der skal vare styrende for
indsatsen.

Pé den baggrund har der vaeret politiske draftelser om fremtidens beskaftigelsesindsats med fokus pa retning,
prioriteringer og den enskede udvikling. Dreftelserne har anlagt et bredt perspektiv med fokus pa bade borgere og
virksomheder.

Med afset i de politiske dreftelser samt forvaltningens faglige viden om, hvad der virker i praksis, foreleegges hermed et
forslag til syv politiske pejlemerker for beskeftigelsesindsatsen.

Pejlemerkerne bygger pé folgende grundsyn for beskeftigelsesindsatsen:

I Thy starter og slutter beskaeftigelsesindsatsen ved arbejdsmarkedet — vi skaber arbejdskraft til virksomhederne og en
realistisk og baeredygtig vej til job for borgerne.

Borgerne mades med en klar og realistisk vej mod job eller uddannelse. Indsatsen differentieres i tilgang, metode og
intensitet efter den enkeltes situation og arbejdsevne.

Hvor potentialet for hurtig tilbagevenden er til stede, handler vi hurtigt og arbejdsmarkedsneert.

Hvor der er behov for en mere vedholdende indsats, arbejder vi systematisk med progression, udvikling af arbejdsevne og
varig forankring i job.

Forebyggelse, tidlig investering i unge og malrettet anvendelse af digitale losninger er centrale prioriteringer.

Reformens frihed omsattes med faglighed, tydelig prioritering og styring efter effekt.

De foreslaede pejlemerker er:
1. Arbejdsmarkedet i Thy er styrende for indsatsen
2. Professionel og behovsdrevet virksomhedsservice
3. Borgere medes med en klar og realistisk vej mod job
4. Vedholdende og virkningsfuld indsats for borgere l&ngere fra arbejdsmarkedet
5. Tidlig indsats og prioritering af unge
6. Digitale lgsninger som loftestang for en effektiv indsats
7. Reformens frihed omsattes med faglighed, ansvar og tillid.

Pejlemerkerne udtrykker de politiske valg og prioriteringer og fastlaegger den overordnede retning for forvaltningens
arbejde og den videre udvikling af omréadet. Pejlemerkerne uddybes i bilag 1.

Udvalget kan i forbindelse med behandlingen vaelge at godkende pejlemarkerne, som de foreligger, justere dem eller
fastsatte andre pejlemerker. Pejlemerkerne vil herefter danne rammen for den lgbende prioritering samt den fortsatte
drift og udvikling af omrédet.

Udviklingen pa omradet vil blive fulgt systematisk, og udvalget vil lebende blive orienteret om progression, resultater og
vaesentlige tendenser. Opfolgningen tilrettelaegges, sd udvalget har et klart og rettidigt grundlag for at vurdere udviklingen
og — hvis det gnskes — justere retningen.



Denne tilgang ligger i forlengelse af beskaftigelsesreformens bevagelse fra proceskrav til en mere resultatbaseret
opfolgning. Fremadrettet vil kommunen blive malt pA STAR’s nationale resultatmal, herunder afgang til beskeftigelse og
uddannelse efter seks maneder, andel i ordinere lentimer, andel pé offentlig forsergelse samt borger- og
virksomhedstilfredshed.

Forvaltningen vil pa den baggrund forelegge udvalget en samlet evaluering af pejlemarkerne og resultatudviklingen i
forste kvartal 2028.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser
Intet at bemaerke.
Hering og sagsgang

Erhvervs-, Arbejdsmarkeds-, Turisme- og Landdistriktsudvalget den 9. marts 2026
Kommunalbestyrelsen - til efterretning - den 26. marts 2026

Indstilling
Teknik, Erhverv og Beskaftigelse indstiller, at:
1. Udvalget beslutter, om der skal vere politiske pejlemerker for beskeftigelsesindsatsen i Thisted Kommune.

2. Udvalget fastsetter politiske pejlemarker for beskaftigelsesindsatsen i Thisted Kommune i overensstemmelse med pkt.
1.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Erhvervs-, Arbejdsmarkeds-, Turisme- og Landdistriktsudvalget, den 9. marts 2026, punkt 25:

Ad 1-2. De 7 pejlemerker blev godkendt med felgende aendringer;
Der tilfajes et yderligere pejlemarke vedr. det tvergdende samarbejde i Thisted Kommune i forbindelse med indsatserne.

Pejlemearke nr. 3 "Borgere medes med en klar og realistisk vej mod job". Punktet omformuleres med et styrket
borgerperspektiv.

Jf. pejlemeerke nr. 4 "Vedholdende og virkningsfuld indsats for borgere leengere fra arbejdsmarkedet." Prioriteres
nytenkende og innovative indsatser frem for indsatser med dokumenteret effekt.

Pejlemerke 6 "Digitale losninger som leftestang for en effektiv indsats". Punktet formuleres, s& der kan tages hensyn til
borgernes digitale ferdigheder.

Udvalget ensker at blive involveret i de efterfelgende indsatser.

Sages genoptages pa naste udvalgsmede med de navnte justeringer.

Sagen genoptages - Erhvervs-, Arbejdsmarkeds-, Turisme- og Landdistriktsudvalget den 13. april 2026



Redegorelse

P4 baggrund af udvalgets beslutning den 9. marts 2026 om genoptagelse af sagen om godkendelse af politiske
pejlemarker for fremtidens beskeftigelsesindsats, har forvaltningen tilpasset grundsynet for beskaftigelsesindsatsen og
de politiske pejlemarker i overensstemmelse med udvalgets ensker og prioriteringer.

Pejlemerkerne bygger pé folgende, justerede grundsyn for beskaftigelsesindsatsen:

I Thy starter og slutter beskaeftigelsesindsatsen ved arbejdsmarkedet. Vi skaber arbejdskraft til virksomhederne og en
realistisk og baeredygtig vej til job for borgerne. Borgerne medes med en klar og realistisk vej mod job eller uddannelse.
Indsatsen differentieres i tilgang, metode og intensitet efter den enkeltes situation og arbejdsevne. Hvor potentialet for
hurtig tilbagevenden er til stede, handler vi hurtigt og arbejdsmarkedsnert. Hvor der er behov for en mere vedholdende
indsats, arbejder vi med progression, udvikling af arbejdsevne og varig forankring i job. Forebyggelse, tidlig investering i
unge og malrettet anvendelse af digitale lgsninger er centrale prioriteringer. Reformens frihed omsettes med faglighed,
tydelig prioritering og styring efter effekt — samtidig med, at vi lebende udvikler og afprever nye lgsninger, hvor de
eksisterende ikke i tilstraekkelig grad skaber resultater.

De justerede pejlemerker er:

1. Arbejdsmarkedet i Thy er styrende for indsatsen.

2. Professionel og behovsdrevet virksomhedsservice.

3. Borgere mades med en klar og realistisk vej mod job.

4. Nytenkende og vedholdende indsats for borgere laengere fra arbejdsmarkedet.
5. Tidlig indsats og prioritering af unge.

6. Digitale lgsninger som lgftestang for en effektiv indsats.

7. Reformens frihed omsattes med faglighed, ansvar og tillid.

8. Sammenhangende indsats gennem staerkt tvaergdende samarbejde.

Pejlemarkerne udtrykker de politiske valg og prioriteringer og fastlegger den overordnede retning for forvaltningens
arbejde og den videre udvikling af omradet. Det justerede grundsyn og de justerede pejlemerker for
beskaeftigelsesindsatsen uddybes i bilag 2.

Hering og sagsgang

Erhvervs-, Arbejdsmarkeds-, Turisme- og Landdistriktsudvalget den 13. april 2026
Handicaprédet - i hering - den 30. april 2026

Udsatteradet - i horing - den 5. maj 2026

Erhvervs-, Arbejdsmarkeds-, Turisme- og Landdistriktsudvalget den 11. maj 2026
Kommunalbestyrelsen - til efterretning - den 27. maj 2026

Indstilling
Teknik, Erhverv og Beskeaftigelse indstiller, at:

1. Sagen om godkendelse af politiske pejlemarker for beskeftigelsesindsatsen i Thisted Kommune sendes i hering i
Handicapradet og Udsatteradet.

2. Efter Handicapréadets og Udsatterddets heringssvar godkender udvalget de politiske pejlemarker for
beskaeftigelsesindsatsen 1 Thisted Kommune.

Beslutning fra Erhvervs-, Arbejdsmarkeds-, Turisme- og Landdistriktsudvalget, den 13. april 2026, punkt 37:

Ad 1. Godkendt med flg. endringer i bilag 2:
Pejlemarke 4 formuleres saledes:

Vedholdende og virkningsfuld indsats med plads til lebende udvikling for borgere laengere vak fra
arbejdsmarkedet

For borgere leengere vk fra arbejdsmarkedet prioriteres en vedholdende relationel og faglig funderet indsats. Nuvarende
indsatser videreudvikles, og der skal skabes mulighed for at afpreve nye indsatser, som forventes at kunne bidrage positivt
til mélgruppen.



Ressourcerne malrettes forleb, hvor der er et realistisk udviklingsperspektiv mod job eller uddannelse, og hvor borgerens
motivation og forudsatninger understotter progression. For borgere, hvor motivationen eller forudsatningerne for
progression midlertidigt ikke er til stede, kan indsatsen tilretteleegges mere afventende eller stabiliserende. Borgeren har
samtidig altid mulighed for at genoptage en mere aktiv indsats, nar forudsetningerne endrer sig.

Ad 2. Indstilles til godkendelse efter endt hering.

Efter udvalgets beslutning den 13. april 2026 er der vedhzeftet et bilag 3, som opdaterer bilag 2 - politiske
pejlemaerker 2026 - med udvalgets sendringer til pejlemzerke nr. 4.

Beslutning fra Handicapradet, den 30. april 2026, punkt 6:
Handicapradet bakker op om pejlemarkerne.
Beslutning fra Udsatteradet, den 5. maj 2026, punkt 5:

Udsatteradet ser en forbedring i muligheden for at borgere kan saettes pa pause. De peger pa, at recovery-tilgangen giver
den enkelte mulighed for at komme sig, inden der stilles beskaftigelseskrav. Ligeledes peger radet pa, at
borgerinddragelse og tvaerfaglighed er vigtigt for de udsatte borgere.

Fraverende:
Mona Jacobsen

Beslutning fra Erhvervs-, Arbejdsmarkeds-, Turisme- og Landdistriktsudvalget, den 11. maj 2026, punkt 51:

Ad 2. Pa baggrund af heringssvarene fra Handicapradet og Udsatteradet godkendes pejlemarkerne hermed.
Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1 - Forvaltningens uddybning af forslag til politiske pejlemarker
Bilag 2 - Politiske pejlemarker 2026

Bilag 3 - Politiske pejlemarker 2026 version 2



Punkt 107: Lukket: Kob af ejendom

82.01.00-GO1-1-26

Sagen udsettes til naeste mede.



Punkt 108: Godkendelse af underskriftsark

00.22.02-A26-1-25
Sagstema

Godkendelse af underskriftsark.
Redegeorelse

Underskriftsarket underskrives digitalt ved at trykke pa godkend i First Agenda.
Politikker, Strategier og Planer
Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang
Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2026
Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.
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