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Punkt 56: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-4-25
Sagstema

Godkendelse af dagsorden til dagens mede i Social- og Seniorudvalget.
Redegeorelse

Ifolge forretningsordenen skal dagsorden godkendes som forste punkt pa dagsordenen.
Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Forretningsorden for de stdende udvalg i Thisted Kommune.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. maj 2026

Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 57: Orientering fra formanden, medlemmerne og direktoren

00.22.04-P35-4-25
Sagstema

1.Formanden, herunder orientering fra Sundhedsrédet.
2.0vrige medlemmer.
3.Direktoren.

o Referat fra ZAldre-/Seniorrddets mede den 21. april 2026 vedlagt som bilag.

Beslutning
Ad 1.

¢ Status arbejdet i Ungearbejdsgruppen.
¢ Orientering om Sundhedsridets beseg i Thisted Kommune den 11. maj 2026.

Ad2.
Intet at berette.
Ad 3.
¢ Orientering om henvendelse fra LEV Nordjylland.
Bilag

Referat £Aldre-/Seniorradet den 21. april 2026



Punkt 58: Beslutning om kvalitetsstandard for Servicelovens § 83 b

27.36.00-A00-1-26
Sagstema

Godkendelse af kvalitetsstandard for Servicelovens § 83 b som omhandler madservice.

Redegeorelse
Kvalitetsstandard for Servicelovens § 83 b

Som folge af Aldreloven, der tradt i kraft 1. juli 2025, blev der indfert en ny paragraf i Serviceloven, § 83 b, der
vedrarer madservice. Den henvender sig til borgere, som ikke er i malgruppen for madservice efter Aldrelovens
bestemmelser.

Kommunen skal jf. § 83 b tilbyde madservice til personer, som pa grund af midlertidigt eller varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller serlige sociale problemer?ikke selv kan udfere madlavningen.

Kommunen skal ogsa tage stilling til, hvorvidt kommunen anvender § 83 b, stk. 2, som giver mulighed for at tilbyde
ydelsen efter stk. 1 som hjzlp eller statte til madlavning i hjemmet. Handicap og Socialpsykiatri anbefaler ikke, at der
gares brug af stk. 2, men at dette i stedet bevilliges via Servicelovens § 85, som vedrerer hjelp og stette til udvikling og
vedligeholdelse af faeerdigheder, da dette vil sikre en sammenhangende indsats for borgerne.

Kwvalitetsstandarden omhandler bade borgere der bor i eget hjem og pa kommunens botilbud. For borgere i eget hjem sker
indsatsen som udbragt mad, hvor det er muligt at veelge mellem forskellige leveranderer. P4 kommunens botilbud er
botilbuddet leverander af maden, uagtet hvordan denne produceres. Nar en borger visiteres til et kommunalt botilbud,
vurderes det om de er i malgruppen for § 83 b og her vil gelde sagsbehandlingsfristen for botilbud. For borgere i eget
hjem indstiller Handicap og Socialpsykiatri til, at sagsbehandlingsfristen settes til 7 dage, som det ogsa kendes fra
eldreomradet i dag.

Det er lovpligtigt for kommunen at have en kvalitetsstandard for Servicelovens § 83 b.
Forslag til kvalitetsstandard for madservice er vedlagt som bilag.
Orientering om kostbetaling pa kommunens botilbud

I forbindelse med udarbejdelsen af kvalitetsstandarden for Servicelovens § 83 b har Handicap og Socialpsykiatri afdekket
nuverende praksis pa omradet. Det viser, at der ikke er et ensartet niveau for kostbetaling pé en reekke af kommunens
botilbud. Handicap og Socialpsykiatri har undersegt geeldende regler for kostbetaling og her fremgar det, at kommunen er
forpligtet til at opkraeve den faktiske fremstillingspris for kost, dog maksimalt KLs takstloft pa 4.453 kr. (2026-niveau).
Denne praksis gor sig geldende pé ®ldreomradet i dag.

Hvis kommunen opkrever mindre end den faktiske fremstillingspris, er der tale om begunstigelse af enkeltpersoner,
hvilket ikke er lovligt. Handicap og Socialpsykiatri har regnet pd kommunens fremstillingsomkostninger til kost pa en
reekke af kommunens tilbud, hvilket viser, at der har veret en for lav opkreevning. I dag ligger kostbetalingen mellem
1.700-4.400 kr. pa tveers af tilbuddene. Beregninger viser, at de faktiske omkostninger er vaesentlig hejere, hvorfor
borgerne fremadrettet vil blive opkravet KL's takstloft.

Nedenstaende tabel viser, hvad kostbetalingen er i dag pd kommunens botilbud:

Botilbud Kostbetaling i dag |[Kostbetaling fremadrettet
Algade 1.710 kr. 4.453 kr. (2026-niveau)
Bjergbo 2.600 kr. 4.453 kr. (2026-niveau)
Hejtoftevej 50 |[2.350 kr. 4.453 kr. (2026-niveau)
Seskraenten 4.453 kr. 4.453 kr. (2026-niveau)




Auktionsvej 1.880 kr. 4.453 kr. (2026-niveau)

Det skal bemarkes, at nogle borgere betaler 1.000 kr. mere end den ovenstaende kostbetaling i dag. Dette betaler
borgeren, hvis de ikke kan deltage i madfremstillingen.

Den fremadrettede betaling for kost er den fulde kosttakst pr. méned, hvis borger ensker bade morgenmad, frokost og
aftensmad. Dette valg foretages af borger ved indflytning og kan sndres ved behov.

Kommunens resterende laengerevarende botilbud, Drengshej, Aspevej, Hejtoftevej 64 og Grenningen, har alle
kostforeninger. Kostforeninger drives af borgerne selv og kostforeningerne fastsatter betaling og vilkar, hvorfor
kommunen ikke ber involveres i drift af kostforeningerne.

Vedlagt som bilag er eksempler pa radighedsberegninger for de fem botilbud med kostbetaling, og hvordan disse ser ud,
nar den nye kostbetaling treeder i kraft. Langt de fleste borgere i malgruppen for Servicelovens § 83b har pension som
indkomst. Det politisk fastsatte minimum for radighedsbeleb er 2.100 kr. pr. méned, hvilket ikke forventes at blive
overskredet med en ny kosttakst.

Handicap og Socialpsykiatri vil derfor i den kommende tid visitere borgere i malgruppen for kost efter den nye
kvalitetsstandard for § 83 b og i den forbindelse @ndres kostbetalingen, sd den er tilsvarende den faktiske fremstillingspris

pa botilbuddene. Det vil betyde, at nogle borgere i malgruppen for § 83 b vil opleve en stigning i deres egenbetaling pa
kost.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Serviceloven

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 14. april 2026
Handicapradet — hering — den 30. april 2026
Udsatteradet — hering — den 5. maj 2026

Social- og Seniorudvalget den 12. maj 2026
Omréde-MED Handicap og Socialpsykiatri — orientering — den 19. maj 2026

Indstilling
Social, Sundhed og Kultur indstiller, at Social- og Seniorudvalget:
1. Sender sagen i hering i Udsatteradet og Handicapradet
2. Godkender kvalitetsstandarden for Servicelovens § 83 b
3. Godkender at hjzlp og stette til madlavning bevilliges efter Servicelovens § 85

4. Godkender at sagsbehandlingsfristen for udbragt mad er 7 dage
5. Tager orientering om kostbetaling til efterretning

Tidligere besluttet
Beslutning fra Social- og Seniorudvalget , den 14. april 2026, punkt 50:

Ad 1. Godkendt.



Fraverende: Peter Larsen.
Beslutning fra Handicapradet, den 30. april 2026, punkt 4:

Nina Overgaard fra LEV deltog under punktet.

DH's medlemmer i Handicapradet ensker, at politikerne sikre at sagen er fuldt belyst, herunder sammenhangen mellem
Servicelovens §§ 85, 83a og Almenboligloven.

DH's medlemmer i Handicapradet er uenige i vurderingen af, hvornar kan kommunen give Servicelovens § 85 statte til at
deltage i mad. De mener at det ber veere muligt at fa § 85 statte selv om borgerne har et stort stettebehov i
madlavningssituationen. Eksempelvis behever en borger ikke at forsta tilbudsbladene, handlelisten og madlavningen, hvor
en medarbejder i stedet kan opsatte fa valgmuligheder sa borgeren kan deltage i en vis form i madlavningen. DH's
medlemmer i Handicapradet er bekymret over at radighedsbelabene bliver for lave, si det gar ud over borgernes
livskvalitet.

Horing til kvalitetsstandard:
DH's medlemmer i Handicapradet bemarker at der ber vare flere leveranderer til § 83b med mere varieret kost og ikke

kun "eldremad". I kvalitetsstandarden ber fremgé frist for at framelde mad, sa der ikke betales dobbelt. Det kan med
fordel synliggeres at botilbuddene ogsé fungerer som leverander af mad.

Beslutning fra Udsatteradet, den 5. maj 2026, punkt 4:

Udsatteradet er af den opfattelse at det er meget at skulle betale for kost. Serligt pa grund af den stigning det vil vaere for
nogen. Udsatteradet gar opmarksom p4, at det kan medfere at nogen ikke vil betale kostprisen hvor der er risiko for at de
veelger ikke at spise og i stedet vil g& andre steder hen.

Fraverende:
Mona Jacobsen

Beslutning
Ad 2-4. Godkendt.

Ad 5. Taget til efterretning.
Bilag

Bilag. Radighedsberegninger for kost

Kvalitetsstandard - madservice



Punkt 59: Beslutning om henvendelse fra Solstralen Thy med enske om et
oget skonomisk tilskud

27.15.12-040-3-24
Sagstema

Solstralen Thy, som er et alkohol- og stoffrit vaerested for socialt udsatte borgere, har henvendt sig til Handicap og
Socialpsykiatri med et enske om et storre arligt ekonomisk tilskud grundet huslejestigning for de lokaler, foreningen lejer.

Redegeorelse

Handicap og Socialpsykiatri har en samarbejdsaftale med Solstrdlen Thy i1 2025-2028. En del af denne samarbejdsaftale
indebeerer, at Solstralen Thy modtager et arligt gkonomisk tilskud til drift af foreningens aktiviteter.

Solstralen Thy er et alkohol- og stoffrit vaerested for socialt udsatte borgere, som tilbyder et stettende netvark, forskellige
samversaktiviteter samt radd og vejledning til borgere med athengighedsproblematikker. Herudover tilbyder foreningen
ogséd samtalegrupper for paregrende samt foredrag om misbrug til eks. skoler og andre interesserede. Solstrlen Thy har
abent alle ugens dage.

Solstralen Thy lejer lokaler i Skolegade, som skifter ejer. I forbindelse med ejerskiftet udferes forbedringer, som medferer
en huslejestigning.

Solstralen Thy anmoder derfor om at modtage 50.000 kr. mere arligt i tilskud, sé det arlige tilskud fremadrettet er 250.000
kr. Stigningen vil veere geldende fra og med sommeren 2026.

Solstrélen Thy har ingen lennede medarbejdere, sé husleje-, vedligeholds- og forbrugsudgifter udger derfor sterstedelen
af deres udgifter. Det vil derfor ikke vaere muligt for foreningen at finde de ekstra midler til huslejestigningen ved at

justere i eksempelvis dbningstiden. Herudover har Solstrdlen Thy afsegt alternative lejemal i forbindelse med indgéelse af
samarbejdsaftalen, men det var ikke muligt at finde lignende lokaler i samme prisleje.

Politikker, Strategier og Planer

Samarbejde med foreninger er bl.a. et fokus i den tvaergédende strategi "Nye veje til velfaerd" i afsnittet "Feelles lasninger
med civilsamfundet".

Retsgrundlag

Serviceloven.

Okonomiske konsekvenser
Solstralen Thy anmoder om 50.000 kr. mere arligt i tilskud, sa foreningens tilskud fremadrettet er 250.000 kr.

Grundet den nuverende gkonomiske situation med stigende efterspargsel fra borgere pé tilbud og en gget kompleksitet i
malgruppen, er det ikke muligt for Handicap og Socialpsykiatri at pege pa finansieringen til stigning i Solstralen Thys
tilskud.

Center for @konomi og HR (COH) har gennemgéet de ekonomiske oplysninger i sagen, og bemerker at hvis SSU
beslutter at have tilskuddet til Solstrdlen med 50.000 kr. pr. ar., sé vil det medfere en forverring af udvalgets forventede
merforbrug med 50.000 kr.

Andre konsekvenser

Hyvis Solstralen Thy ikke opnér et hgjere arligt tilskud, kan den mulige konsekvens for foreningen vare enten at flytte til
meget mindre lokaler eller at lukke tilbuddet. Begge scenarier kan have store konsekvenser for de udsatte og sérbare
borgere, som er i malgruppen.

En flytning til mindre lokaler vil betyde, at det ikke er muligt for foreningen at atholde samme udvalg eller niveau af
aktiviteter. Aktiviteternes formal er enten at forebygge misbrug eller at hjeelpe borgere med athengighedsproblematikker i



efterbehandling med at fastholde et alkohol- og/eller stoffrit liv. Konsekvensen heraf kan betyde en sterre tilgang til
Thisted Kommunes Rusmiddelcenter.

En lukning af Solstrdlen Thy vil betyde, at der ikke laengere vil vare et vaerested i Thisted Kommune med speciale i og

fokus pa misbrug og som er alkohol- og stoffrit. P4 Thisted Kommunes kommunale verested Rampen kan borgere
opholde sig, selvom de er pavirket.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. maj 2026.
Udsatteradet - orientering - den 18. august 2026.
Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at Social- og Seniorudvalget treeffer beslutning om Solstralen Thy's ansggning om et
forhgjet tilskud pa 50.000 kr. arligt.

Beslutning

Social- og Seniorudvalget besluttede et forhejet tilskud pa 50.000 kr. arligt i 2026 og 2027.



Punkt 60: Beslutning om forslag til driftseendringer i forbindelse med Budget
2027 for Social- og Seniorudvalget

00.30.10-A00-1-26
Sagstema

Social- og Seniorudvalget traeffer beslutning om, hvilke forslag til driftsendringer til handtering af budget 2027 og frem for
Aldre og Traening samt Handicap og Socialpsykiatri der skal indga i det videre budgetarbejde.

Redegorelse

Okonomiudvalget vedtog den 18. februar 2026 tidsplan og budgetrammer for fagudvalgene. Udvalgene skal i april og maj i
samarbejde med fagforvaltningerne arbejde med budget 2027 inden for de givne rammer. P& baggrund af
udvalgenes behandling i april og maj, videregives en status til @konomiudvalget.

Okonomiudvalget har, som en del af budgetprocessen, vedtaget, at budgetleegningen for 2027 skal indeholde:

¢ En reduktion af serviceudgifterne pa 0,5% fra 2028 og frem. For at sikre at denne reduktion indarbejdes i
budgetterne pa den mest optimale méde, skal arbejdet med at indfri denne reduktion indgd i budgetarbejdet i ar,
herunder eventuelt iveerksatte analyser og gennemfere tiltag som har en leengere indfasningshorisont mv. Formalet
er at sikre, at den indarbejdede reduktion kan realiseres med virkning i 2028.

¢ Udmentning af demografiregulering.

¢ Udvalgene skal lgse egne udfordringer. Det vil sige finansiere forventet merforbrug samt nye budgetbehov- og
onsker.

For budgetleegningen gelder det, at udvalgets budget for 2027 og frem skal vere i balance.
I nedenstaende beskrives omradernes budgetopgave.
Aldre og Traening

Servicereduktion pa 0,5% fra 2028 og frem
Reduktionen i serviceudgifter fra 2028 og frem vil medfere en budgetreduktion pé -3,1 mio. kr.

Udmentning af demografiregulering

Okonomiudvalget godkendte i februar 2025 en ny model for tildeling af demografimidler. Dette betyder, at ZAldre og
Traening kan forvente at modtage i alt 6,5 mio. kr. 1 2027 til deekning af de stigende udgifter som folge af det stigende antal
&ldre borgere i kommunen. I forbindelse med vedtagelsen af plejeboligplanen i 2024, blev det besluttet, at halvdelen af
demografimidlerne skal bruges pa finansiering af drift af de ekstra plejeboligpladser, som etableres i forbindelse med
planen. Dermed er der netto 3,25 mio. kr. (permanente midler) til udmentning i 2027 og frem. Derfor fremgéar belobet
under forslag til investering.

Budgetbehov- og ensker

Pa flere af Thisted Kommunes plejecentre bor der medfelgende agtefaller. Det vil sige personer, der ikke selv er visiteret
til en plejebolig, men som bor i boligen sammen med deres &gtefelle, der er visiteret. De medfelgende egtefeller har som
udgangspunkt ikke et plejebehov, der svarer til en visiteret plejeboligplads, og plejecentrene modtager derfor heller ikke
okonomisk tildeling til pleje af denne gruppe. 1 praksis oplever plejecentrene imidlertid i stigende grad, at de medfelgende
egtefeller udvikler plejebehov, som kraver personalemassige ressourcer. For at understotte kvaliteten i plejen og sikre en
realistisk bemanding foreslés det derfor at etablere en pulje til opnormering pa de plejecentre, hvor der bor medfelgende
egtefaeller. Der tages udgangspunkt i 10 medfelgende aegtefaller, hvilket svarer til det nuvaerende niveau. Da den
medfelgende @gtefelle typisk ikke har et lige sa hejt plejebehov som den visiterede borger, indstilles det at der afregnes
med 1/3 af udgiften til en almen plads.

Aldre og Traening ser et stigende behov for afklaringspladser til borgere med psykiatriske udfordringer. Det foreslas at
etablere 2 ekstra midlertidige pladser pa Klitrosen fra 2028, herunder en opnormering af pladserne svarende til 1,2 mio. kr.
arligt. Ved at etablere flere afklaringspladser til denne méalgruppe, kan udgiften til keb af pladser pa tilbud uden for
kommunen forventeligt reduceres.



Andet

I forbindelse med sundhedsreformen, flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret for en raekke opgaver fra kommuner til
regioner. Opgaveflytningen og nedleeggelsen af den kommunale medfinansiering (KMF), der folger af sundhedsreformen,
betyder ogsé, at der flyttes en stor del af gkonomien i kommunerne til staten og videre ud til regionerne. @konomisk vil det
fé byrdefordelingsmaessige konsekvenser for kommunerne — nogle kommuner vil opleve en gkonomisk gevinst, andet et
tab. Pa nuverende tidspunkt kendes den endelige ekonomiaftale imidlertid ikke, det er derfor uklart, hvilke ekonomiske
konsekvenser opgaveflyttet vil have for Thisted Kommune. Der forventes dog et tab, da Thisted Kommune i dag bruger
mindre pa de 4 opgaver end Thisted Kommunes forventede andel af det samlede nationale belgb, som skal overfores fra
kommuner til regioner. Med henblik pa at handtere byrdefordelingsmessige konsekvenser for kommunerne, etableres der i
en overgangsperiode (frem til og med 2028) en gkonomisk overgangsordning. Overgangsordningen neutraliserer tab og
gevinster over 0,05 pct. af kommunens beskatningsgrundlag, hvilket betyder, at Thisted Kommune maksimalt vil kunne
tabe 4,8 mio. kr. Hvis belabet skal finansieres inden for eget omréde, vil det medfere reduktion i serviceniveau. I det
fremlagte er det forudsat, at et eventuelt tab finansieres udenfor udvalgets budgetramme, hvorfor det ikke er medtaget som
budgetbehov.

Handicap og Socialpsykiatri

Servicereduktion pa 0,5% fra 2028 og frem
Reduktionen i serviceudgifter fra 2028 og frem vil medfere en budgetreduktion pa -1,50 mio. kr.

Udmentning af demografiregulering

Okonomiudvalget godkendte i februar 2025 en ny model for tildeling af demografimidler. Det betyder, at Handicap og
Socialpsykiatris budget reduceres med 1,50 mio. kr., da demografiregulering baserer sig pa udviklingen af andelen i den
arbejdsdygtige alder, som er faldende — til trods for, at der ikke er sammenhang mellem demografi og stigende tilgang
samt kompleksitet pa omradet.

Budgetbehov

Handicap og Socialpsykiatri har med budgetopfelgningen fra februar 2026 et forventet merforbrug for aret pa 8,00 mio.
kr. Merforbruget udgeres af stigende udgifter til eksisterende borgere samt en forventet tilgang af borgere pa 4,00 mio. kr.
Den forventede tilgang er baseret pa regnskabstal fra 2025, som viste en stigning fra januar til december pa ca. 4 mio. kr.
hen over aret.

Prognosen, som ogsé er indregnet som forventet tilgang i det forventede merforbrug for 2026, fremgér som en serskilt
linje, da forventningen er, at Handicap og Socialpsykiatri hvert &r vil opleve en lignende tilgang i bdde nye borgere og flere
udgifter til eksisterende borgere. Prognosen pé 4,00 mio. kr. for 2027 stiger til 12,00 mio. kr. i 2028, da der i prognosen
ikke er indregnet helarseffekt for borgerne, som kommer lgbende til. Det betyder, at tilkomne borgere i det forste ar vil
have helarseffekt aret efter samtidig med en ny prognose pa 4,00 mio. kr. oveni.

Det skal bemarkes, at de beskrevne besparelsesforslag ikke dekker den samlede budgetudfordring for Handicap og
Socialpsykiatri for budget 2027, der udgeres af demografireguleringen, prognosen og det forventede merforbrug.

Andet
Derudover har Handicap og Socialpsykiatri en rekke budgetudfordringer, som ikke er medtaget i arbejdet med budget
2027.

12025 kom Handicap og Socialpsykiatri ud med et storre merforbrug, hvor der blev tilfert 10,00 mio. kr. Det efterlader dog
fortsat et overfort merforbrug pa 5,70 mio. kr., som omradet skal finansiere. Der er tale om et engangsbelab.

Med budget 2025 blev der vedtaget en budgetbesparelse 1 2027 pa 2,65 mio. Kr., som man forventede at kunne spare som
folge af arbejdet med BDO-rapporten fra 2024. Denne er endnu ikke indregnet i omradets budget, men vil med effekt fra
2027 betyde en budgetreduktion pé 2,65 mio. kr.

Handicap og Socialpsykiatri har igangsat sagsbehandling i forbindelse med kompensation til rengeringsudgifter, borgere
har atholdt, og som kommunen burde have atholdt. Det samlede belgb for kompensation kendes endnu ikke, da
sagsbehandlingen fortsat er i gang. Da det som felgende af ovenstaende er sveert at anvise finansiering til kompensationen,
foreslds det finansieret udenfor udvalgets budgetramme.

Finansieringsforslag

Zldre og Trening samt Handicap og Socialpsykiatri preesenterer i denne sag mulige finansieringsforslag til at
imedekomme de ovenstdende budgetudfordringer fra 2027 og frem.

For budgetleegningen gelder det, at udvalgets budget for 2027 og frem skal vere i balance.



Social- og Seniorudvalget

[ssu 2027 2028 2029 2030 Irvestering
|Budgetbehov £ldre og Trening

(2028 budget 0.5% =300 mio. kr|  -3,00 mio. kr]  -3,01 mio. kr
Medfalgende agtefaeller, pulje =1,19 mio. kr. =119 mio. kr|  -1,1% mio. kr =1,19 mio. kr|
Mormering tl 2 pladser pd Klitrosen [Skal ses | sammenhzzng med udvidelse af Klitrosen) -1.20mio. kr| -1,20mio kr]  -1,20 mio. kr
|Budgetbehov Handicap og Soclalpsyklatr

202E budget 0,5% -1,50mio. kr.| -1,50 mio kr| -1,50 mio. kr
Demaografiregulering -1 50 mio. kr| -150mio. kr| -1,50 mio kr] -1,50 mio. kr
Forventel merforbrug 2026 inkl, forventet tilgang 8,00 mio. ke| -3.00 mio, kr| -B0O mis kr]  -B,00 mio. ke
Prognose -3,00 mio. kr.| -12,00 mio. kr.| -16,00 mic. kr] -20,00 mio. kr
Totalt behov -14,69 mio. kr.| -28,40 mio. kr.| -32,40 mio. kr.| -36,40 mio. kr.

Forslag til finansiering /Eldre og Trening

1 judmantning af demografiregulering 3,25 mio. kr. 3,25 mbo. kr. 3,25 mio. kr 3,25 mio. kr.

2 judmantning af demografiregulering, opsparede engangsbelgb fra 2025-2026 3,25 mio. kr.

3|reduktion i budgst Hl kammunal vederlagsiri fysiaterapi 0,25 rriia, kr. 0,25 mia. kr, 0,25 mia. kr.

4|Redukdtion i budget til tomgangsieje, sldreboliger | Hundborg og Sundby 0,33 mio. kr.| 0,33 mio kr 0,33 mio. kr. & mio. kr.

Finansiering bl normering pé Kitrosen via permanenter driftsmidler fra plejeboligplanen (Skal ses i

5 ammenheeng med udvidelse of Kitrosen) 1.20 mio. kr| 1,20 mio. kr. 1,20 mio. kr.

6|Udvidelse af Klitrosen med 2 pladser [reduktion | budget til keb og salg af pladser] 1,50 mig. kr. 1,50 mig. kr. 1,50 mig. kr. 2.1 mio. kr.
7|Fokus pa 2. hizlpenydelser | hjemmeplejen (reduktion i Visttationens budget til afregning af leverand 0,40 mio. kr. 0,40 mig. kr. 0,40 rig. kr. 0,40 mig. kr

B|Fokus pd borgere med meget lidt hjzlp | hjemmeplejen [redukiion | Visitationens budget til afregnir] 0,20 mio. kr. 0,20 mio. kr. 0,20 mig. kr, 0,20 mig. kr.

Forslag til fin. img Handicap og Socialpsykiatri

__ 9findssts vedrprends § 107 2,50 mio. ke 3,50 mio. kr| 3,50 mio kr] 3,50 mio. ke 0,25 mio. kr.
_10|Lukning af verestedet Koldby 1,00 mio. kr, 1,00 mio. k| 1,00 mio. kr.| 1,00 mia. kr.
11 |Reduldion i budget il meder, supervision og kurser 2,20 mio. kr. 2,20 mig. kr| 2,20 mio kr 2,20 mig. kr
12|Reduld:iion i budpet &l § 18-midler 0,40 mio. kr. 0,40 mio. kr. 0,40 mig. kr. 0,40 mig. kr.
13 [jBiget brug af gruppe- og digital bostptte 1,00 mio. k. 1,00 mibo. kr. 1,00 mio. kr 1,00 il kr.
[Fotal finansiering | 1820mio. ke] 1523 mic. ke] 1523 mio. ke 15,23 mio. k]
|Difference | -0,49 mio. kr] -13,17 mio. k.| -17,17 mio. kr| -21,17 mio. kr.|
Difference A£ldre 5,91 mio. kr. 1,73 mio. kr. 1,73 mio. kr. 1,73 mio. kr.
Difference Social 6,40 mio. kr)| -14,90 mio. kr.| -18,90 mio. kr| -22,90 mio. kr.

I bilaget til sagen fremgar en beskrivelse af begge omraders besparelsesforslag.

Politikker, Strategier og Planer
Intet at bemarke.
Retsgrundlag

Thisted Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

Okonomiske konsekvenser
Okonomi forbundet til hvert besparelsesforslag er beskrevet i sagens bilag.

Center for @konomi og HR (COH) har gennemgaet de ekonomiske oplysninger i sagen og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser

Konsekvenser forbundet til sagen er beskrevet i bilaget under hvert finansieringsforslag.
Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 14. april 2026
Aldre-/Seniorradet den 21. april 2026

Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri den 21. april 2026
Omrade-MED Zldre og Traening den 28. april 2026
Handicapradet den 30. april 2026

Udsatteradet den 5. maj 2026

Social- og Seniorudvalget den 12. maj 2026

Indstilling



Social, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Social- og Seniorudvalget sender sagen til hering i Aldre-/Seniorrddet, Handicapridet og Udsatterddet samt til input
i Omrdde-MED Zldre samt Treening og Omrdde-MED Handicap og Socialpsykiatri.

2. Social- og Seniorudvalget godkender forslag til driftsendringer, som vil indga i det videre budgetarbejde.
Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget , den 14. april 2026, punkt 48:

Ad 1. Godkendt.

Fravarende: Peter Larsen.
Beslutning fra /ldre-Seniorriadet , den 21. april 2026, punkt 5:

ZFldre-/Seniorradets heringssvar med afszet i det ovenstiende skema:

Budgetudvidelse (medfelgende agtefaelle/samlever): Radet ser positivt pé, at der afsattes gkonomi til medfelgende
egtefeller/samlever. Erfaringsmassigt har egtefaellen/samleveren et plejebehov, som med dette forslag bedre kan
handteres af personalet.

Finansieringsforslag 1 og 2: Det er positivt, at der tilfores flere midler i takt med, at der kommer flere @ldre. ZAldre-
Seniorradet forudsetter, at pengene bliver indenfor aldreomradet.

Finansieringsforslag 3: £Aldre-/Seniorradet bakker op om forslaget, da det ikke vurderes at have andre konsekvenser for
borgerne, end at de ikke leengere kan vaelge en kommunal leverander, men skal benytte en privat leverander.

Finansieringsforslag 4: Aldre-/Seniorradet bakker op om forslaget, da ingen far gavn af de penge, som bruges pa
tomgangshusleje.

Finansieringsforslag 5 og 6: ZAldre-/seniorradet er positiv overfor forslaget, da det medvirker til en reduktion i ventetiden
pa en plads pa Klitrosen.

Finansieringsforslag 7: £ldre-/seniorradet ser det som positivt for borgeren, hvis antallet af plejere, der kommer i
borgernes hjem, kan reduceres, men det skal vaere arbejdsmiljemeessigt forsvarligt.

Finansieringsforslag 8: Forslaget forudsatter, at der arbejdes systematisk med rehabilitering og treening, herunder
vejledning i brug af de rette hjelpemidler, s hjelpen kun fjernes, hvis borgeren opnar selvhjulpenhed.

Ud over bemarkningerne til Aldre og Traenings finansieringsforslag ensker @ldre-/Seniorradet at afgive en bemaerkning til
forslag 12 under Handicap- og Socialpsykiatri:

o Aldre-/Seniorrddet kan ikke bakke op om at reducere § 18-midlerne, da det er radets opfattelse, at det er godt givet
ud for kommunen at stotte frivillige sociale foreninger.

Samlet set er det &ldre-/seniorradets vurdering, at de anviste finansieringsforslag er fornuftige i forhold til, at de giver
mindst mulig pavirkning pa kerneopgaven pa ®ldreomridet, men &ldre-/seniorrddet papeger, at det er vigtigt, at de
gkonomiske midler, der findes pa eldreomradet i budgetprocessen, alene anvendes pa aldreomradet.

Fravarende: Bente Homann
Beslutning fra Omriade-MED Handicap og Socialpsykiatri, den 21. april 2026, punkt 4:

Omrade-MED bemerker generelt, at behandling af besparelsesforslag pavirker medarbejdernes trivsel. De tidligere

ars budgetprocesser og konsekvenserne heraf kan fortsat pavirke medarbejderne, nar der dreftes budget igen aret efter. Det
er ikke kun medarbejdere, der direkte er involveret i besparelsesforslagene som pavirkes, men ogséd medarbejdere bredere
ud i organisationen.

Forslag 9 — Indsats vedrerende § 107: Indsatsen omhandler, at der skal vere borgere med passende stettebehov pa § 107
tilbud, og at borgere med et stattebehov, der kan varetages i eget hjem, varetages af bostatten. Borgere med mange



ugentlige besag skal ogsa kunne handteres i bostetten. Det gor sig gaeldende for bade interne og eksterne § 107 tilbud.
Intentionen er at fastholde eksisterende kommunale § 107 tilbud.

Forslag 10 — Lukning af vaerestedet Koldby: Medarbejderne i Omrade-MED bemarker, at medarbejderne pa verestedet
Koldby oplever ikke at have haft ro til at etablere og udvikle sig efter veerestedet blev oprettet i januar 2025. Det har stor
betydning for arbejdsmiljeet, og forslaget om lukning af Verestedet Koldby giver en stor usikkerhed og en oplevelse af
meningsleshed. Medarbejderne oplever, at der er kommet nye borgere til i perioden siden oprettelse. Varestedet Koldby er
en uddannelsesarbejdsplads for sygeplejersker, hvilket falder bort, hvis tilbuddet lukkes. Medarbejderne pé verestedet
Koldby oplever en god synergi i samarbejdet med bostetten omkring mélgruppen i verestedet.

Foruden medarbejdernes bemarkninger er der ogsd bekymringer vedrerende borgerne som pévirkes, men dette heorer til
bemarkninger i kommunens rad.

Forslag 11 — Reduktion i budget til mader, supervision og kurser: Medarbejderne i Omrade-MED bemerker, at det bliver
svarere at sikre den faglige kvalitet og udvikling, hvis der bliver faerre meder. Det opleves sarligt som en udfordring, da
borgerne bliver mere komplekse, som kan kraeve flere dreftelser og behov for sparring. Det pavirker ogsa trivslen,
sygefravaer og arbejdsmiljeet generelt, at der er mindre supervision og faerre muligheder for at medes i det daglige. I dag
oplever medarbejdere pa botilbud, at de ser deres kollegaer sjaeldent, hvilket opleves at blive yderligere udfordret med
besparelsen. Det kan reducere kvaliteten i arbejdet, hvilket kan fa betydning for kommunens mulighed for at blive valgt
som leverander til levering af stotte.

Forslag 12 — Reduktion i budget til § 18-midler: Medarbejderne i Omrade-MED har ingen bemarkninger til
besparelsesforslaget.

Forslag 13 — @get brug for gruppe- og digital bostette: Medarbejderne i Omrade-MED bemarker, at en gget brug af
gruppe- og digital bostette vil vare en leengere forandringsproces i bostetten. Gruppebostetten kraver en storre
forberedelse for medarbejderne, da det skal planlaegges, hvordan der arbejdes med lignende mél for borgerne i grupper. Der
opleves behov for en afklaring af, hvad den digitale bostette indebarer, og medarbejderne har behov for at blive inddraget i
processen herom. Generelt kreever forandringsprocessen medarbejderinddragelse. Medarbejderne i bostetten er
opmarksomme pa, hvorvidt der er tilstraekkelig tilgang af borgere eller hvorvidt besparelsen vil ende ud i afskedigelser.
Bemarkninger fra Bostettens lokale MED-udvalg er vedlagt som bilag.

Beslutning fra Omrade-MED Aldre og Traening , den 28. april 2026, punkt 5:

Budgetudvidelse (medfelgende agtefeelle/samlever): Omrade-MED ser positivt pa, at der afsattes gkonomi til
medfolgende egtefeller/samlever. Erfaringsmaessigt har gtefaellen/samleveren et plejebehov, som med dette forslag bedre
kan héndteres af personalet, hvorfor budgetudvidelsen vurderes at vare godt givet ud.

Finansieringsforslag 1 og 2: Det er positivt, at der tilferes flere midler i takt med, at der kommer flere &ldre, og fornuftigt,
at halvdelen af midlerne opspares til plejeboligplanen. Omrade-MED gor opmerksom pé, at hvis ikke pengene anvendes
pa @ldreomrédet, vil det medfere en udhulning af serviceniveauet og presse arbejdsmiljoet.

Finansieringsforslag 3: Omrdde-MED har intet at bemarke.

Finansieringsforslag 4: Omrade-MED bakker op om forslaget.

Finansieringsforslag 5 og 6: Omrade-MED ser positivt pa forslaget ud fra faglige begrundelser om kvalitet for borgerne og
arbejdsmilje.

Finansieringsforslag 7: Medarbejdersiden gor opmarksom pa, at det i forvejen er et fokusomréde og anerkender, at det
fortsat er vigtigt med et fokus pa omradet.

Finansieringsforslag 8: Omrdde-MED bakker ud fra et fagligt synspunkt op om rehabilitering.
Samlet set finder omrade-MED, at forslagene til finansiering er acceptable.

Fravarende:
Bente Skraeddergaard Zobbe, Pernille Vad, Trine Wentoff Christensen, Vendela Maria Emilla Pedersen.



Beslutning fra Handicapradet, den 30. april 2026, punkt 5:

Handicapradet har stillet spergsmal til Tilgengelighedsudvalget ift. tilgengelighedspuljens sterrelse og
anvendelsesmuligheder. Der meldes tilbage ift. om tilgaengelighedspuljen eventuelt kan indga i budgetforhandlingerne.
Punktet dreftes pa naeste mede hvorefter der gives en tilbagemelding til Social- og Seniorudvalget.

Handicapradet er meget bekymrede for nedsattelse af belobet i § 18-puljen. Der er meget brug for frivillige badde nu og i
fremtiden. Der er risiko for at det kan flytte opgaver og dermed et behov for gkonomi til et andet sted i kommunen.

Handicapradet bemarker, at lukning af vaerestedet i Koldby er problematisk for de borgere, som i dag benytter sig af det.
Der er risiko for at borgerne i stedet vil komme andre steder, der ikke er hensigtsmassigt.

Handicapradet problematiserer at demografireguleringen i Handicap og Socialpsykiatri er modsatrettet den vakst der
opleves. Der er tale om en omvendt proportionalitet.

Handicapradet problematiserer at reduktionen pa medarbejdertiden til meder, supervision og kursus, og der er risiko for at
det kan f betydning for kvaliteten af indsatsen. Kontinuitet i personalet er vigtigt for borgerne og besparelsen kan
medvirke at nogle sgger vek.

Der ber vere en opmarksomhed pé at gruppe- og digital bostette skal baseres pa en individuel og konkret vurdering.
Beslutning fra Omrade-MED Aldre og Traening , den 28. april 2026, punkt 5:

Budgetudvidelse (medfelgende agtefaelle/samlever): Omrade-MED ser positivt pa, at der afsattes gkonomi til
medfelgende @gtefeeller/samlever. Erfaringsmaessigt har aegtefellen/samleveren et plejebehov, som med dette forslag bedre
kan héndteres af personalet, hvorfor budgetudvidelsen vurderes at vare godt givet ud.

Finansieringsforslag 1 og 2: Det er positivt, at der tilferes flere midler i takt med, at der kommer flere ®ldre, og fornuftigt,
at halvdelen af midlerne opspares til plejeboligplanen. Omrade-MED gor opmerksom p4, at hvis ikke pengene anvendes
pd ®ldreomrédet, vil det medfere en udhulning af serviceniveauet og presse arbejdsmiljoet.

Finansieringsforslag 3: Omrdde-MED har intet at bemaerke.

Finansieringsforslag 4: Omrade-MED bakker op om forslaget.

Finansieringsforslag 5 og 6: Omrade-MED ser positivt pa forslaget ud fra faglige begrundelser om kvalitet for borgerne og
arbejdsmilje.

Finansieringsforslag 7: Medarbejdersiden ger opmerksom p4, at det i forvejen er et fokusomrade og anerkender, at det
fortsat er vigtigt med et fokus pd omradet.

Finansieringsforslag 8: Omrade-MED bakker ud fra et fagligt synspunkt op om rehabilitering.
Samlet set finder omrade-MED, at forslagene til finansiering er acceptable.

Fravzerende:
Brian Thinggaard, Pernille Vad, Trine Wentoff Christensen, Vendela Maria Emilla Pedersen.

Beslutning fra Udsatteridet, den 5. maj 2026, punkt 3:

Udsatterdadet har folgende bemaerkninger:
Forslag 10 - Varestedet i Koldby:

Allen og Thomas har veret pa besgg pa Varestedet i Koldby. Brugerne og de parerende ser det som meget problematisk.
Vearestedet har kun eksisteret i et ar i nuvaerende format. Borgerne har valgt boligerne ud fra en forventning om, at der er et
vearested tilgengeligt. Der er en oplevelse af, at vaerestedet ikke har fiet en chance for at bevise sit verd.

Udsatterddet mener, at det vil vaere meget problematisk at lukke Varestedet. Der er borgere, som har et stort behov for at
kunne komme og vaere en del af et fellesskab. Det vil formentlig betyde at borgerne i stedet vil have behov for en indsats
et andet sted. Hvis besparelsen gennemfores, skal det sikres at der etableres gruppebostette for borgerne.



Udsatteradet opfordrer Thisted Kommune til en teet dialog med borgere og parerende.
Udsatteradet ensker at det underseges om det er muligt at bruge frivillige, sd der er et mindre behov for ansatte.
Forslag 13 - § 18:

Udsatteradet mener det er en darlig ide at spare pa understettelse af frivillige organisationer. Dog er det relevant at forholde
sig til om de store landsdekkende organisationer skal bevilliges stotte i fremtiden.

Fravaerende:
Mona Jacobsen

Beslutning
Ad 2. Godkendt. Ida Pedersen (A) kan ikke godkende forslag 10 og 12. Kamilla Futtrup (0) kan ikke godkende forslag 11.

Ida Pedersen (A), Kamilla Futtrup (@), Nicolai Meller (I) og Lukas L. Leszczynski (I) bemaerker, at reduktionen i budget
til meder, supervision og kurser er uhensigtsmeessig.

Social- og Seniorudvalget ensker, at der ses pa demografimodellen.

Bilag
LMU Bostetten kommentar til Omrade MED

Bilag - Notat med beskrivelse af finansieringsforslag



Punkt 61: Budgetopfelgning pr. 31.03.2026

00.30.14-©00-5-26
Sagstema

Budgetopfelgning pr. 31. marts 2026.

Redegeorelse

I forhold til det korrigerede budget inkl. overforsler fra sidste ar pa 21 mio. kr. forventes der et mindreforbrug pé 29,7
mio. kr. Overordnet ser driften hermed fornuftig ud, men tallene daekker over nogle vasentlige forskydninger - bade
mellem udvalg og mellem service/ikke service.

Jf. ovenstaende opgerelse bidrager Klima- Milje- og Teknikudvalget, Borne- og Familieudvalget og Social- og
Seniorudvalget med merforbrug pé henholdsvis 14,1 14,0 og 7,7 mio. kr. Modsat forventes der mindreforbrug pa de
gvrige udvalg, primert Erhvervs- Arbejdsmarkeds, Turisme og Landdistriktsudvalget pa 53,3 mio. kr. Mindreforbruget pa
arbejdsmarkedsomradet er for midtvejsreguleringen, hvor Thisted Kommune forventes at blive trukket for et endnu
ukendt millionbeleb vedr. overforselsomréadet.

Servicerammen forventes overskredet med 28,3 mio. kr., hvoraf ca. 20 mio. kr. vedrerer berne- og voksensocialomradet.
Herudover er der overskridelser pa primert 'Dagtilbud til bern' og 'Ejendomme, Trafik og Infrastruktur' (vintertjeneste).

I tilfeelde af overskridelse af rammen pa landsplan vil kommuner med overskridelse skulle betale en individuel strafafgift
pa deres forholdsmeessige andel af 60 % af landsoverskridelsen. De resterende 40 % betales af alle kommuner kollektivt.

Overskridelsen er inkl. brug af bufferpuljen pa 23,6 mio. kr., hvorfor der reelt er tale om et merforbrug pa ca. 52 mio. kr.
Da érets overforsel af uforbrugte midler fra 2025 stort set svarer til bufferpuljen, er der bevillingsmaessigt (korrigeret
budget ift. forventet regnskab) pa serviceudgiftsomraderne ligeledes tale om et merforbrug pa ca. 28 mio. kr.

P4 anlegsomradet forventes der et samlet nettoforbrug pa 313,1 mio. kr. inkl. 156 mio. kr. til renovering af Hanstholm
Havn. Anleegsrammen, som opgeres brutto og eksklusiv almene boliger, er pa 146,8 mio. kr. Grundet diverse
tillegsbevillinger efter budgetvedtagelsen (Hanstholm Havn og overforsler fra 2025) forventes der et merforbrug i forhold
til anleegsrammen pa ca. 207 mio. kr., svarende til et bruttoforbrug pé ca. 354 mio. kr. P4 anleegsomridet er der (endnu)
ingen statslige sanktioner i regnskabsfasen.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Styrelsesloven samt Thisted Kommunes @konomistyringsregulativ.

Okonomiske konsekvenser

Med et forventet merforbrug pa serviceramme pa 28,3 mio. kr. risikerer Thisted Kommune en gkonomisk sanktion af op
til samme storrelse. Sanktionen er betinget af en overskridelse pé landsplan og den konkrete storrelse athaenger af
fordelingen blandt landets egvrige 97 kommuner. Sanktioner pa servicerammen er lovfastet, hvorimod der i
regnskabsfasen endnu ikke er sanktioner i forhold til overskridelse af anlaegsrammen.

Budgetopfelgningen resulterer i et kassetraek pd 17,5 mio. kr., hvilket er ca. 24 mio. kr. mere end i det oprindelige budget
(kassehenlaeggelse pa 6,6 mio. kr.).

Kassetraekket er ex midtvejsregulering, som primeert athenger af de samlede landsudgifter til beskaftigelsesomradet
sammenholdt med den kompensation, som kommunerne fik til omradet ved sidste &rs aftaleindgéelse. Der forventes et
mindreforbrug EFTER midtvejsreguleringen, og det forventes desuden, at dette mindreforbrug vil vere stort nok til at
daekke det merforbrug, som forventes pad kommunen serviceudgifter, hvorved der samlet set vil vere driftsoverholdelse i
2026.



Ovenstéende til trods er der i forhold til kommunens serviceudgifter en reel bevillingsmaessig overskridelse pé ca. 52 mio.
kr. (bufferpuljen er ikke budgetlagt med henblik pa anvendelse). Noget af overskridelsen kan henferes til noget
periodisering, blandt andet vintertjeneste, hvor merforbruget forventes neutraliseret over de kommende ar samt diverse
vandlebsprojekter, hvor eksterne tilskud forst modtages ved projekternes afslutning. Den resterende overskridelse - ca. 38
mio. kr. - er som udgangspunkt mere alvorlig og i hegjere grad udtryk for (permanente?) forskelle mellem budgettet pa den
ene side og aktivitets- og/eller serviceniveauet pa den anden side.

Uanset forklaringer, er overskridelsen alvorlig og det ber overvejes, om der skal igangsettes tiltag for at bringe
overskridelsen ned. Eventuelle tiltag kan vaere indefrysning af de overforte midler fra 2025 (ca. 21 mio. kr.), indkebs-
og/eller ansettelsesstop /-udsattelse eller specifikke tiltag, som nedsatter aktiviteten (serviceniveauet) pa specifikke
omrader.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Heoring og sagsgang

Direktionen den 5. maj 2026

Erhvervs-, Arbejdsmarkeds-, Turisme- og Landdistriktsudvalget den 11. maj 2026
Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 12. maj 2026

Beme- og Familieudvalget den 12. maj 2026

Social- og Seniorudvalget den 12. maj 2026

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 13. maj 2026

@Jkonomiudvalget den 20. maj 2026

Hoved-MED udvalget den 21. maj 2026

Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2026

Indstilling

Center for @konomi og HR indstiller, at der tages stilling til, om der skal igangsattes tiltag for at reducere den forventede
overskridelse af kommunens serviceudgifter.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Direktionen, den 5. maj 2026, punkt 1:

Overskridelsen af servicerammen er pa 28,3 mio. kr. og skal ved kommende budgetopfelgning pr. 30/6 cirka halveres.
Som led i arbejdet med at finde besparelser inden for servicerammen i 2026 er der i direktionen aftalt:

Folgende indstilles:
1. Skeerpet opmaerksomhed pa indkeb. Indkeb skal som udgangspunkt udsattes, og der ma alene foretages indkeb af
absolut negdvendige varer og ydelser. Dog en hensyntagen til driftskritiske funktioner og lovbundne opgaver.
2. Indtil videre indferes der ved stillingsledighed en generel vakance pé tre maneder eller et ansattelsesstop, hvor

dette vurderes at give mening. Dog under hensyntagen til driftskritiske funktioner og lovbundne opgaver.

Direktionen arbejder videre med udmentning og konkrete tiltag.

Beslutning fra Erhvervs-, Arbejdsmarkeds-, Turisme- og Landdistriktsudvalget, den 11. maj 2026, punkt 52:

Ad 1. Direktionens indstilling indstilles til godkendelse af 4 medlemmer.
Ad 2. Direktionens indstilling indstilles til godkendelse af 4 medlemmer. Det understreges fra udvalget, at der skal vere et
strategisk fokus i udvalgelse af omrader, hvor der valges vakanceperioder eller ansattelsesstop.

Susanne Olander undlader at stemme.

Beslutning



Ad 1. Direktionens indstilling indstilles til godkendelse.

Ad 2. Direktionens indstilling indstilles til godkendelse med bemarkning om vigtigheden af en hensyntagen til
driftskritiske funktioner og lovbundne opgaver.

Bilag

Budgetopfelgning 2026.03.31 BILAG



Punkt 62: Beslutning om bevillingsmaessige 2endringer i forbindelse med
budgetopfelgningen

00.30.14-000-5-26
Sagstema

Forslag til bevillingsmassige endringer i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. marts 2026.

Redegorelse

De kvartalsvise budgetopfelgninger betyder, at der foretages grundig gennemgang af Thisted Kommunes gkonomiske
situation. I forbindelse med dette arbejde sker det labende, at der konstateres forhold, som kan give anledning til
korrektioner af kommunens budget.

I forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. marts 2026, er der konstateret folgende to forhold:

1. Huslejebortfald til Feelles Ejedomsservice (FE).
2. Fejl ved overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2025 til 2026 for Social- og Seniorudvalget (eldreomridet).

Huslejebortfald til FE
Kommunalbestyrelsen vedtog den 16. december 2025 principperne for budgettilpasninger i forbindelse med andringer i
Thisted Kommunes bygningsmasse. Det fremgar bl.a. af beslutningen:

"Ved @ndring af bygningsmassen og ved vasentlige aktivitetseendringer soges der tillegsbevillinger af kassen til aget
drift, og ved reduktion af driften tilbagefores budgettet til kassen. Endringerne seges via det enkelte fagudvalg. Hermed

vil bevillingerne altid vere tilpasset den reelle bygningsmasse".

Det fremgar af budgetopfelgningen for Klima, Miljo og Teknikudvalget, at der forventes et tab pa bortfald af husleje for
FE pa 0,2 mio. kr., som felge af afvikling af bygningerne beliggende Akelejevanget 11 og Mégevej 23.

Fejl ved overforsel af mer-/mindreforbrug for Social- og Seniorudvalget
Det er konstateret, at der ved en fejl ikke er overfort et mindreforbrug pé 3,1 mio. kr. Belabet blev lagt i kassen, da
budgettet rent teknisk var blevet angivet med en forkert overforselskode i kommunens gkonomisystem. Belabet skulle

have veret oprettet med en kode, som beted fuld overforsel, da der var tale om opsparede midler vedr. etablering af
centralkekken.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Thisted Kommunes @konomistyringsregulativ.

Okonomiske konsekvenser

De foresléede tillegsbevillinger vil betyde et foreget budgetlagt kassetreek i 2026 pé 3,3 mio. kr.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.
Heoring og sagsgang

Direktionen den 5. maj 2026

Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 12. maj 2026
Social- og Seniorudvalget den 12. maj 2026
Okonomiudvalget den 20. maj 2026
Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2026



Indstilling
Center for @konomi og HR indstiller, at:
1. Klima-, Miljo og Teknikudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen godkender, at Klima-, Milje- og
Teknikudvalget gives en tilleegsbevilling finansieret af kassen pa 164.040 kr., som folge af huslejebortfald.
2. Social- og Seniorudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen godkender, at Social- og Seniorudvalget

gives en tillegsbevilling pa 3.106.627 kr. finansieret af kassen, som folge af fejl i forbindelse med opgerelsen af
overforselsbelab fra 2025 til 2026.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Direktionen, den 5. maj 2026, punkt 2:
Ad 1-2. Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Ad 2. Indstilles til godkendelse.



Punkt 63: Orientering om magtanvendelser i 2025

29.09.20-K09-1-22
Sagstema

Orientering om?magtanvendelse?i 2025 pé social- og &ldreomradet.

Redegeorelse
Baggrund

Ifolge servicelovens bestemmelser om?magtanvendelse?overfor voksne skal Kommunalbestyrelsen godkende de
ansggninger om?magtanvendelser, der kommer. I Thisted Kommune er godkendelsen delegeret til demenskoordinatorerne
pé ®ldreomradet og til jurist pa socialomradet. Der skal arligt udarbejdes en beretning om?magtanvendelse, som skal
forelegges Kommunalbestyrelsen. Kommunalbestyrelsen orienteres hermed om hvilke indberetninger omkring
anvendelse af magt og andre indgreb i den personlige frihed, der er handteret i Aldre og Treening samt i Handicap og
Socialpsykiatri i 2025.

Det er lovpligtigt at registrere og indberette alle former for?magtanvendelser af hensyn til borgeres retssikkerhed.
Borgere, der modtager hjelp efter Serviceloven, har ligesom andre borgere en reekke grundleeggende rettigheder. Borgere,
der modtager hjelp efter Serviceloven, har séledes ogsa ret til bevaegelsesfrihed, privatliv og personlig integritet.

I arbejdet med borgere kan der opsté situationer, hvor medarbejderne er nedt til at foretage handlinger, der er et indgreb i
borgerens rettigheder. Det er?magtanvendelse, nér borgeren ikke frivilligt medvirker til foranstaltningen.

I Aldre og Trening er der ansat tre demenskoordinatorer, som er myndighed i forhold til?magtanvendelsesomradet. |
Handicap og Socialpsykiatri er det en jurist, der varetager myndighedsrollen. Det er disse medarbejdere, som godkender?
magtanvendelserne i det daglige, udarbejder handleplaner i samarbejde med plejen og tilbud samt rddgiver personalet péd
omradet forebyggende.

Magtanvendelse?i 2025

12025 har der varet 9 ansggninger om magt pa &ldreomradet og 34 anseggninger om magt pa socialomradet, som er
godkendt. Ansegning betyder, at det er tiltag til?magtanvendelse, som medarbejderne péa forhand anseger om at matte
anvende overfor en konkret borger (alarmer, stofseler, fastholdelse i hygiejnesituationer mv.). Disse anseggninger relaterer
sig til:

¢ 1 ansegning relateret til § 124d Fastholdelse mv., som kan vare nar personalet tager fat i en borgers arm og forer
borgeren ind i sin lejlighed for at sikre andres tryghed, verdighed eller sikkerhed.

* 15 ansegninger relateret til § 128 Anvendelse af stofseler, som typisk anvendes til kerestole hvis borger kan risikere
fald og forholdende gor det absolut pékrevet.

¢ 20 ansggninger relateret til § 128b Anvendelse af tryghedsskabende velfaerdsteknologi, som for eksempel kan vere
treedematte med sensor i eller lignende teknologiske lgsninger for at undga omsorgssvigt.

o 7 anseggninger relateret til § 136¢ Kortvarig fastholdelse i personlige hygiejnesituationer, kan blandt andet vere i
forbindelse med tandberstning, skift af ble eller tojskift.

12025 har der veeret 3 indberetninger om akut?magtanvendelse. Disse indberetningerne relaterer sig alle til fastholdelse
mv. (§ 124d).

Alle indberetninger af?magtanvendelse?gennemgés af demenskoordinator eller jurist i forhold til at have et paedagogisk
og forebyggende fokus. Der udarbejdes padagogiske handleplaner i samarbejde med tilbud og personale, der kender

borgeren. Den padagogiske handleplan har til formal at finde alternative tilgange til borgeren, hvor?magtanvendelse?kan
forebygges fx afledning af borger eller omplacering pga. fysiske rammer m.m.?

Politikker, Strategier og Planer
Intet at bemarke.

Retsgrundlag



Serviceloven.
Bekendtgerelse om?magtanvendelse?og andre indgreb i selvbestemmelsesretten overfor voksne samt om serlige
sikkerhedsforanstaltninger for voksne og modtagepligt i boformer efter lov om social service.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Hering og sagsgang

Social-og Seniorudvalget den 12. maj 2026
Zldre-/Seniorradet den 19. maj 2026

Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri den 19. maj 2026
Omrade-MED Zldre og Traening den 26. maj 2026
Handicapréadet den 28. maj 2026

Thisted Kommunalbestyrelse den 24. juni 2026
Udsatteradet den 18. august 2026

Indstilling
Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.?

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 64: Orientering om helhedspleje

27.00.00-A00-2-24
Sagstema

Social- og Seniorudvalget orienteres om organiseringen af helhedspleje pa a&ldreomradet i Thisted Kommune.

Omradeleder for Visitation og Hjaelpemiddeldepotet, omradeleder for Hjemmeplejen og omradeleder for Traening og
Rehabilitering deltager pad medet og prasenterer, hvordan der visiteres til og leveres helhedspleje i praksis.

Redegorelse

Organisering af helhedspleje

Med implementering af @ldreloven blev der indfert et krav om helhedspleje i ldreplejen. Helhedspleje i @ldreplejen
betyder, at borgeren modtager et sammenhangende og koordineret forlgb, hvor personlig pleje, praktisk hjelp og
genoptrening leveres som én samlet indsats med udgangspunkt i borgerens samlede behov — frem for adskilte ydelser.
Sygepleje bliver ligeledes en del af helhedsplejen fra 1. januar 2027.

I Thisted Kommune besluttede Social- og Seniorudvalget den 12. august 2025, at vedtage en model for organisering og
tilretteleeggelse af helhedsplejen samt antallet af pleje- og omsorgsforlab.

Det blev besluttet, at organiseringen af helhedsplejen sker i faste selvstyrende teams med henblik pa at gge kontinuiteten
med faerrest mulige forskellige udferende medarbejdere i hjemmet. Thisted Kommune har gode erfaringerne med
organisering i selvstyrende teams (faste teams), som er implementeret i hele hjemmeplejen i 2024. Derudover har vi med
projektet "Styrket omsorg og naervear (2021-2022)" faet gode erfaringer med det organisatoriske set-up omkring arbejdet
med rehabilitering, som er indtenk i de selvstyrende teams. Folgende pleje- og omsorgsforlgb blev vedtaget:
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Det forste forleb er et afklaringsforlgb, der har til formal at afklare om borgeren med vejledning, treening eller
hjelpemidler, kan komme til at klare hele eller dele af opgaven selv. De seks avrige forleb er fastsat ud fra en tidsmaessig
ramme, hvormed det er omfanget af det ugentlige behov for hjalp, der er afgerende for, hvilket forleb borgeren bevilges.
Inden for hvert forleb er der rum til, at hjelpen i et vist omfang kan justeres bade tids- og indholdsmessigt. Det giver
medarbejderne storre fleksibilitet til at planleegge besgget ude hos borgeren. Samtidig er der i modellen indbygget et
incitament til at tilrettelegge hjeelpen sa effektivt som muligt med et rehabiliterende sigte.

Der arbejdes kontinuerligt med udvikling af organisering og tilretteleeggelse af helhedsplejen samt arbejdsgangen for pleje-
og omsorgsforlebene - bl.a. i forhold til at skabe de bedste rammer for fleksibilitet og selvbestemmelse, under hensyntagen
til faglige vurderinger, arbejdsmilje og ekonomi.



Omradeleder for Visitation og Hjaelpemiddeldepotet, omradeleder for Hjemmeplejen og omradeleder for Traening og
Rehabilitering deltager pad medet og prasenterer, hvordan der visiteres til og leveres helhedspleje i praksis.

Private leveranderer

Helhedspleje indebzerer, at hjelpen i pleje- og omsorgsforlebene skal kunne leveres af én og samme leverander. Private
leveranderer skal derfor pé lige fod med de kommunale leveranderer fra 1. juli 2025 kunne levere praktisk hjelp, personlig
pleje og vedligeholdende genoptrening samt sygepleje fra 1. januar 2027. Thisted Kommune har ikke faet tilkendegivelser
fra private leveranderer, som ensker at levere helhedspleje i kommunen. @nsker en borger en anden leverander end den
kommunale, har borgeren mulighed for at benytte et fritvalgsbevis og selv finde en anden leverander til opgaven

Aldreloven giver mulighed for at indga kontrakter med private leveranderer pa to mider. En via en godkendelsesmodel
eller en udbudsmodel. Social- og Seniorudvalget besluttede pa deres mede 8. april 2025 at fortsaette med
godkendelsesmodellen. Fordelene ved en godkendelsesmodel er, at der lebende gives mulighed for godkendelse af nye
leveranderer, hvilket giver fleksibilitet for bade borgere og leveranderer. Modellen har desuden en lavere administrativ

byrde, da godkendelse af en leverander alene kraever, at de foruddefinerede kriterier opfyldes uden en forudgaende
udbudsproces.

Aldreloven regulerer ikke brugen af private underleveranderer til kommunale tilbud. Hvis en kommune gnsker at lade en
privat akter udfere dele af helhedsplejen, vil der vare tale om en udlicitering, som skal ske 1 henhold til udbudsreglerne.
Lovgivningsmassigt er der som udgangspunkt derfor ikke noget til hinder for, at en kommune anvender en privat
underleverander. Dog vil det kraeve yderligere afdaekning af, hvordan udbuddet skal/kan stykkes sammen, nar der er tale
om at byde ind pé en del af en opgave. Derudover skal samarbejdet tilretteleegges med fokus pd &ldrelovens malsetninger
om kontinuitet, tvaerfaglighed og fleksibilitet. Flere forskellige (under)leveranderer vil betyde, at der kommer flere

forskellige medarbejdere i borgerens hjem og det vil kreeve yderligere administration i forhold til sagsbehandling,
koordinering og afregning af hjelpen.

Politikker, Strategier og Planer
Intet at bemarke.
Retsgrundlag

Zldreloven.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Horing og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. maj 2026

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 65: Underskriftsark

00.22.04-P35-4-25
Sagstema

Godkendelse af underskriftsark.

Redegeorelse

Underskriftsarket underskrives digitalt ved at trykke pa godkend i First Agenda.
Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Forretningsorden for de stdende udvalg i Thisted Kommune.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 12. maj 2026

Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.
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