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Punkt 242: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-764-17



242. Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-764-17

Sagstema

Godkendelse af dagsorden til dagens made i Social- og Sundhedsudvalget.
Redegorelse

Ifglge forretningsordenen skal dagsorden godkendes som fgrste punkt pa dagsordenen.
Retsgrundlag

Forretningsorden for de stdende udvalg § 5.

Gkonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 3. december 2019

Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 243: Orientering fra formanden, medlemmerne og direktoren

00.22.04-P35-764-17



243. Orientering fra formanden, medlemmerne og direktaren
00.22.04-P35-764-17

Sagstema

1. Formanden.
2. @vrige medlemmer.
3. Direktgren.

Beslutning

Droftet.



Punkt 244: Analyse af social- og sundhedsomradet
27.00.00-A21-22-19

Bilag

Tids- og procesplan for analyse af social- og sundhedsomrédet 2020

Kommissorium for analyse af social- og sundhedsforvaltningen



244. Analyse af social- og sundhedsomradet
27.00.00-A21-22-19

Sagstema

Forvaltningen forelaegger forslag til kommissorium for analyse af social- og sundhedsomradet samt en tids- og
procesplan.

Redeggrelse

Med budgetforliget for 2020 besluttede forligskredsen, at der skulle gennemfares en analyse af social- og
sundhedsomradet. Analysen skal med borgerne i centrum have fokus pa at sikre de rette tilbud, saledes borgerne kan fa
den hjzelp, de har brug for, hvad enten der er tale om hjaelp til udvikling, vedligeholdelse af feerdigheder eller pleje og
omsorg. Samtidig skal analysen vaere med til at sikre en baeredygtig skonomi for social- og sundhedsomradet. Endelig
skal den sigte mod en organisering af omradet, hvor kommunen understegtter borgernes forskelligartede behov.

Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet et kommissorium samt en tids- og procesplan for analysen, se bilag.
Kommissoriet vil blive sendt til udvalgte konsulentfirmaer med henblik pa indhentning af tilbud.

Forvaltningen har sendt kommissoriet samt tids- og procesplanen til henholdsvis Omrade-MED Sundhed og Zldre og
Omrade-MED Social med henblik pa at indhente input, hvor der til madet i Social- og Sundhedsudvalget vil foreligge
tilkendegivelser fra begge MED-udvalg.

Retsgrundlag

Serviceloven.
Sundhedsloven.

@konomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.
Hering og sagsgang

Omrade-MED Sundhed og Aldre den 26. november 2019
Omrade-MED Social den 28. november 2019

Social- og Sundhedsudvalget den 3. december 2019
/ldre-/Seniorradet - orientering - den 10. december 2019
Handicapradet - orientering - den 12. december 2019
Udsatteradet - orientering - den 28. januar 2020

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at kommissoriet samt tids- og procesplanen for analyse af social- og
sundhedsomradet godkendes.

Tidligere besluttet

Omrade-MED Sundhed og Zldre, 26. november 2019, pkt. 10:
Medarbejdersiden i Omrade-MED har ikke forholdt sig konkret til indholdet i kommissoriet og procesplanen, idet det farst
foreld i feerdig form dagen inden mgdet i Omrade-MED.

Medarbejdersiden bemaerker yderligere:

Vi er bekymrede for fremtidige analyser, og vi kan pa nuvaerende tidspunkt ikke gennemskue konsekvenserne heraf.
Derfor er det svaert for os at komme med forslag til konkrete emner til analysen. Vi ved, at der andre steder er
forekommet store besparelser som resultat af en analyse i forbindelse med budgetleegninger. Vi giver vores velsignelse,
safremt et analysearbejde kan skabe forbedringer i driften, som kan reinvesteres i serviceniveauet; i velfeerden og vores
arbejdsmilje. Vii MED gnsker lgbende at blive orienteret, og at der lsbende er draftelser af konkrete forslag i MED,
saledes at forslagene kvalificeres, draftes og konsekvensbeskrives.



Derudover henvises til referatet fra faellesmgdet mellem Omrade-MED og Social- og Sundhedsudvalget den 25.
september 2019, hvor medarbejdersiden taler ind i udviklingen af omradet.

Fraveerende i Omrade-MED Sundhed og Zldre - 26. november 2019:
Bente Brandhgj Petersen

Omrade-MED Social, 28. november 2019, pkt. 2:

Omrade-MED Social foreslar, at analysen ogsa forholder sig til samarbejdet med beskaeftigelsesomradet, da der er et teet
samarbejde mellem socialomradet og beskaftigelsesomradet og maske potentiale for endnu bedre resultater.
Desuden foreslar omrade-MED Social, at der i styregruppen bliver repraesentation af FTR for SL og FOA og af en leder fra
henholdsvis Socialafdelingen og Sundheds- og Zldreafdelingen.

Der gnskes en nermere beskrivelse af, hvad opgaven er for henholdsvis styregruppe og falgegrupper - evt. i form af, at
konsulentfirmaerne bedes beskrive deres bud pa dette.

Der gnskes i forbindelse med analysen en undersggelse af, om krav, opgaver og ressourcer samt kompetencer haenger
sammen, herunder anbefalinger til tildelingsmodeller mm.

Ligeledes gnskes der bud pa en hensigtsmaessig ledelsesstruktur, herunder hvordan ledelsesstrukturen kan sikre
naervaerende faglig ledelse.

Fraveerende i Omrade-MED Social - 28. november 2019:
Pia Toft Jepsen, Leo Jargensen, Lene Drejer, Lise Thure, Inge Lise Andersen, Anne-Mette Dieckmann, Linda Langballe
Jensen

Beslutning

Godkendt med de supplerende bemaerkninger fra udvalget. Kommissoriet og procesplan kommer pa til efterretning pa
naeste mgde.

Bilag

¢ Tids- og procesplan for analyse af social- og sundhedsomradet 2020
o Kommissorium for analyse af social- og sundhedsforvaltningen


file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/Social- og Sundhedsu(2019)/03-12-2019/Dagsorden(ID643)/Temp/Bilag/Punkt_244_Bilag_1_Tids_og_procesplan_for_analyse_af_social_og_sundhedsomraadet_2020.pdf
file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/Social- og Sundhedsu(2019)/03-12-2019/Dagsorden(ID643)/Temp/Bilag/Punkt_244_Bilag_2_Kommissorium_for_analyse_af_social_og_sundhedsforvaltningen.pdf

Punkt 245: Igangsatning af analyse af hjemmeplejens ekonomi

27.00.00-A21-22-19



245. lgangseetning af analyse af hjemmeplejens gkonomi
27.00.00-A21-22-19

Sagstema

| de senere ar har hjemmeplejens gkonomi i mange kommuner vaeret under pres. Det samme geelder i 2019 i Thisted
Kommune, hvor Hiemmeplejen ser ud til at fa merudgifter. Derfor ansker forvaltningen at igangsaette en intern analyse af
Hjemmeplejens og Visitationens gkonomi med henblik pa at styrke mulighederne for, at skonomien kommer i balance, og
galden bliver afviklet.

Redegorelse

Hjemmeplejens gkonomi har ved seneste budgetopfalgninger vist sig at blive betydeligt forvaerret i forhold til
budgetopfelgningerne fra tidligere i 2019. Sundheds- og Aldreafdelingen gnsker derfor at iveerkseette en intern analyse af
arsagerne til merforbruget, hvordan vi skaber en stabil gkonomi omkring Hiemmeplejen og Visitationen samt afvikler
geelden pd omradet.

Sundheds- og Zldreafdelingen har udarbejdet en gkonomisk handleplan for omraderne. Den gkonomiske handleplan
forholdt sig til skonomisk balance og gzeldens afvikling. Det er afdelingens @nske, at en analyse ogsa skal forholde sig til
styringsmaessige principper med anbefalinger for fremtidige styringsmuligheder samt forklare fordele og ulemper i de
forskellige modeller. P4 den made er det hensigten at sikre de bedste betingelser for, at en mere langsigtet gkonomisk
balance kan opnas samlet for Hiemmeplejen og Visitationen.

Elementer der vil indga i analysen:

Arsag til forventede merudgifter
Heri vil indga kontrol af afregnede ydelsers validitet og kvalitet, omfang og gkonomiske konsekvenser af fravaer, isser
sygefravaer og barsel, samt andre arsager til merudgifter.

Status pa eksisterende handleplan
Heri vil indga en opfalgning og status pa initiativer, der allerede er sat i gang.

Kendetegn for Hlemmeplejen og Visitationen
Heri vil bl.a. indga organisering, ledelse, planlaegning og maden at arbejde pa f.eks. med kvalitet, fremmeadetider m.v.

Kvalitet af prognosevaerktoj for fremtidige estimater

Heriindgar bl.a. analyse af, om prognosevaerktgj, f.eks. i Nem-@konomi, er tilfredsstillende. Estimering af omfang og
konsekvens af opsigelser enskes ogsa inkluderet. Desuden gnskes en analyse af, om der er mulighed for at skabe bedre
overblik over udgifter og estimater til Ian alt inklusive, dvs. ogsa vikarer.

Desuden skal analysen afdaekke, om der er strukturelle udfordringer, der baeres ind i 2020.

Planlaagning og styring
Heriindgar bl.a., hvordan det faste budget fungerer. Der @nskes set pd ydelser og ydelsesstruktur samt udvikling heri. En
raekke spargsmal enskes afdaekket f.eks.:
e Ervagtplanlegning optimal.
o Er effektiviteten i orden.
e Hvordan har udviklingen i ydelser fordelt sig mellem nord og syd.
e Er der forskellige bevillingsmegnstre.
e Hvordan har antal borgere og ydelser udviklet sig sammenholdt med antal lgntimer.
¢ Konsekvenser af klippekort.
e Malgrupper og udvikling. f.eks. borgere med senhjerneskade.
e Andre betydelige belgb og deres udvikling, f.eks. forsikringer.

Afdaekning af fordele og ulemper ved organisering

Hvilke fordele og ulemper er der ved forskellige organisatoriske og styringsmaessige muligheder, som f.eks. at ga vaek fra
BUM-modellen (Bestiller-Udfarer-Modtager) til f.eks. fast budget til Hiemmeplejen for alle ydelser, mulighed for en fast
afregningspris for personlig pleje m.m. Desuden gnskes en analyse af, om massiv indsats for gennemgang af visiterede
ydelser, dvs. revisitationer, vil vaere givtigt.

Forventede resultater
o Arsag og forklaring til merudgifterne 2019.



¢ Anbefalinger og forslag til styring af omradet med beskrivelse af fordele og ulemper.
¢ Mulighed for at styre omradets gkonomi bedre.

Tidsplan
Analysen skal vaere faerdig i februar 2020 med analyse, beskrivelse af fordele og ulemper ved anbefalinger.

Aktorer
Analysen udferes af medarbejdere fra Sundheds- og Zldreafdelingen samt Center for @konomi og Lan.

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Gkonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser afhaenger af anbefalinger og beslutning.
Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 3. december 2019
/ldre-/Seniorradet - orientering - 10. december 2019

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at der igangsaettes en intern analyse af Visitationens og Hjemmeplejens
gkonomi.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 246: Udvikling af hjelpemiddelomradet

27.60.00-A00-1-19



246. Udvikling af hjalpemiddelomradet
27.60.00-A00-1-19

Sagstema

Forvaltningen foreslar interviewundersggelse med henblik pd at understotte fortsat udvikling af hjeelpemiddelomradet i
Thisted Kommune.

Redeggrelse

Social- og Sundhedsudvalget @nsker at fa belyst, om Thisted Kommune gar det godt nok pa hjelpemiddelomradet. Med
budgetforliget 2020 er det desuden besluttet, at Sundheds- og Aldreafdelingen sammen med Socialafdelingen skal lave
en analyse af, hvordan omraderne sikres en baeredygtig udvikling.

Hjeelpemiddelomradet er i Thisted Kommune organiseret sammen med Visitationen, sdledes at myndighedsfunktionen
er samlet ét sted. Hjaelpemiddeldepotet og vaerkstedet er ligeledes fysisk placeret samme sted, sdledes at det bedst
mulige arbejdsflow kan sikres. Visitation og Hjeelpemiddeldepot har i Izbet af 2018 og 2019 vaeret igennem en laengere
proces, hvor der er arbejdet med borgernes indgang, de interne workflows, smidigere arbejdsgange med
samarbejdsparter, kommunikation mm. Processen er ikke slut endnu.

Den positive udvikling af hjeelpemiddelomradet skal fortsaettes. Derfor foreslar forvaltningen, at der igangsaettes en
undersggelse af, hvordan nogle af de borgere, som modtager radgivning samt konkrete ydelser fra
hjelpemiddelomradet, oplever denne service. Forvaltningen vil interviewe et antal borgere om deres konkrete oplevelser
med henblik pé at fa afdaekket, om Thisted Kommunes hjelpemiddelomrade ger det godt nok, og fa eventuelle input til
forbedringer, som der efterfglgende kan arbejdes videre med. Samtidig vil den store analyse af hele Sundheds- og
Aldreafdelingen, som skal ske hen over ferste halvdel af 2020, ogsd komme til at omhandle hjelpemiddelomradet.
Dermed vil kvaliteten pa hjelpemiddelomradet blive belyst fra flere vinkler.

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Pkonomiske konsekvenser

Interview kan gennemfares inden for eksisterende gkonomiske ramme.
Center for @konomi og Len (CAL) har ingen bemaerkninger til sagen.
Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hoering og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 3. december 2019

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at der gennemfares en interviewundersggelse af borgeres oplevelse af den
service, som hjelpemiddelomradet leverer.

Beslutning

Godkendt. Resultaterne forelaegges udvalget.



Punkt 247: Nyt fokusomride i Strategi for mere vaerdig ldrepleje

27.00.00-P00-31-18
Bilag

Bilag 1. Fokusomrdde Ensomhed



247. Nyt fokusomrade i Strategi for mere vaerdig zldrepleje
27.00.00-P00-31-18

Sagstema

1 2019 tradte en ny bekendtggrelse i kraft, som forpligter kommunerne til at tilfaje endnu et fokusomrade under
vaerdighedspolitikkerne, der ligeledes er lovpligtige. Det nye fokusomrade skal omhandle bekaempelse af ensomhed.
Thisted Kommunes udgave af vaerdighedspolitikken er udformet som "Strategi for en mere vaerdig aldrepleje" for at
matche kommunens begrebshierarki. Udkast til nyt fokusomrade om ensomhed i kommunens strategi for en mere
veerdig ldrepleje forelaegges Social- og Sundhedsudvalget.

Redeggorelse

Kommunalbestyrelsen har siden den 1. marts 2016 vaeret forpligtet til at treeffe beslutning om en veerdighedspolitik for
den kommunale zldrepleje. De neermere regler om Kommunalbestyrelsens forpligtelser i forhold til
vaerdighedspolitikkerne er reguleret i Sundheds- og Aldreministeriets bekendtggrelse om vaerdighedspolitikker for
aldreplejen. Her fastsaettes blandt andet de emner, som Kommunalbestyrelsen som minimum skal beskrive i deres
veerdighedspolitik.

Partierne bag finanslovsaftalen for 2019 er enige om, at kommunernes indsatser i forhold til at bekeempe ensomhed, tab
af livsmod, sorg og selvmord blandt aeldre skal styrkes. Som led i finanslovsaftalen indfares en forpligtelse for
Kommunalbestyrelsen til i veerdighedspolitikken at beskrive, hvorledes kommunens zldrepleje kan understgtte
bekampelse af ensomhed. Som fglge heraf er bekendtgerelse nr. 80 af 29. januar 2018 om veerdighedspolitikker for
®ldreplejen &ndret, sdledes at "bekaempelse af ensomhed” fremover indgar som et af de omrader, som
Kommunalbestyrelsen som minimum skal beskrive i veerdighedspolitikken.

Nyt fokusomrade: "Ensomhed"

| det nye fokusomrade beskrives, at ensomhed kan vaere svart at tale om grundet tabuisering, samt hvilke risikofaktorer
man skal vaere opmaerksom pa i forhold til at opspore ensomhed. Derudover defineres begrebet ensomhed som det at
vaere ugnsket alene. Det er forvaltningens oplaeg, at ensomhed skal bekampes ved, at borgerne hjalpes til at blive en del
af sociale feellesskaber som fx idraetsforeninger, strikkeklubber, gdklubber mm. Ambitionen er at skabe en varig
afhjaelpning af borgernes ensomhed, idet introduktion til sociale feellesskaber danner grobund for mgdet mellem
mennesker og dermed naturlige og reelle relationer i modsaetning til relationen til de kommunale medarbejdere.
Kommunens medarbejdere kan derimod veere bindeled og motivatorer i forhold til at hjaelpe borgerne ud i de sociale
feellesskaber.

Den strategiske malsaetning er derfor: "Thisted Kommune vil understgtte borgere i at veere en del af det sociale
faellesskab for at modvirke ensomhed og social isolation." Udkastet til det nye fokusomrade er vedlagt som bilag.

For at leve op til den strategiske malsatning kraeves dels, at medarbejderne kan opspore ensomhed, og dels at der er
foreninger og grupper, som borgerne kan blive en del af. | forhold til opsporing arbejdes i skrivende stund med
implementering af en generel tidlig opsporing pa hele omradet, hvor ensomhed er ét af opmaerksomhedspunkterne. Den
tidlige opsporing bliver dermed systematiseret for de borgere, som enten er i bergring med hjemmeplejen eller bor pa et
plejecenter. For hjemmeboende borgere, som ikke far hjzelp, tilbydes forebyggende hjemmebesag i forskellige frekvenser
alt efter alder. Derudover tilbyder de forebyggende hjemmesygeplejersker enkebesgg til borgere, der har mistet en
xgtefelle.

Den anden forudsatning for at opna den strategiske malsatning er som naevnt, at der er et levende foreningsliv, der kan
modtage ensomme borgere. Kommunen arbejder derfor Igbende med at understgtte det lokale foreningsliv bade pa
plejecentre og i lokalomraderne. Derudover arbejdes der pa at rekruttere sociale ambassadegrer, som er frivillige
kontaktpersoner for kommunens medarbejdere, der vil hjaelpe ensomme borgere ud i det lokale foreningsliv. Samtidig
opfordres foreningerne til at have fokus pa 'den gode velkomst' for nye medlemmer, sa de faler sig velkomne og som en
del af fellesskabet. Der arbejdes ligeledes Igbende med at koble sundhedstilbud til foreningstilbud, som det fx er tanken i
Center for Sundhed og Sundhedshuset i Hanstholm.

Retsgrundlag

Serviceloven 8 81 a, stk. 2
Bekendtgarelse nr. 70 af 21. januar 2019
Finansloven 2019



P@konomiske konsekvenser

Der er med Finansloven for 2019 afsat 100 mio. kr. til at styrke kommunernes indsatser til bekaampelse af ensomhed
blandt eeldre. Thisted Kommunes andel heraf er 0,9 mio. kr. arligt og er en del af den gkonomiske handleplan for
omradet. Midlerne anvendes fra 2019 til og med 2021 til reduktion af merforbrug i 2019 samt afvikling af overfart
merforbrug. Handleplanen blev godkendt i Social- og Sundhedsudvalget den 14. maj 2019.

Indsatserne beskrevet i fokusomradet afholdes inden for den eksisterende gkonomiske ramme.

Center for @konomi og Len (CAL) har gennemgaet de gkonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemaerkninger.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Hering og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 12. november 2019
/ldre-/Seniorradet - hgring - den 19. november 2019

Social- og Sundhedsudvalget den 3. december 2019
Kommunalbestyrelsen - orientering - den 17. december 2019

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at:
1. Det nye fokusomrade "Ensomhed" sendes i haring.
2. Det nye fokusomrade "Ensomhed" godkendes efter endt hering.

Tidligere besluttet

Social- og Sundhedsudvalget, 12. november 2019, pkt. 234:
Sagen sendes i haring.

Fldre-/Seniorradet, 19. november 2019, pkt. 6:
Aldre-/Seniorradet er positive over for det nye fokuspunkt og ensker, at omradet prioriteres. Radet sa gerne, at midlerne
fra staten gik ubeskaret til bekeempelse af ensomhed. Radet gnsker opfelgning pa fokusomradet i det nye ar.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

¢ Bilag 1. Fokusomrade Ensomhed


file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/Social- og Sundhedsu(2019)/03-12-2019/Dagsorden(ID643)/Temp/Bilag/Punkt_247_Bilag_1_Bilag_1_Fokusomraade_Ensomhed.pdf

Punkt 248: Procesplan for strategi for flere gode levear

29.09.00-P22-1-19
Bilag

Heringsversion - Procesplan for strategi for flere gode levear



248. Procesplan for strategi for flere gode levear
29.09.00-P22-1-19

Sagstema

Social- og Sundhedsudvalget traeffer beslutning om procesplan for udarbejdelse af en strategi for flere gode levear.
Strategien har til formal at understgtte malene i politikken for sundhed.

Redeggrelse

Kommunalbestyrelsen vedtog i december 2018 Politik for Sundhed, hvori de overordnede malszetninger og potentialer
pa omradet er beskrevet. Politikken danner grundlag for de efterfalgende strategier og handleplaner, som anviser, hvilke
indsatser der skal arbejdes med for at indfri malsaetningerne.

| politikken for sundhed beskrives de udfordringer, som Thisted Kommune star over for. Her fremgar det blandt andet, at
flere borgere end tidligere har et darligt selvwurderet helbred, darlig mental sundhed og at naesten halvdelen af
kommunens befolkning er enten overvaegtige eller sveert overvaegtige. Samtidig er der sket en markant stigning i antallet
af borgere, som lider af en kronisk sygdom, og prognoser viser, at antallet af kronisk syge ma forventes at blive fordoblet i
de kommende ar. Derudover er sundhed skaevt fordelt i vores samfund, hvor de med faerrest ressourcer har vaesentlig
sterre forekomst af usunde vaner og kronisk sygdom.

Politik for Sundhed beskriver ligeledes potentialerne for at arbejde med udfordringerne. Seerligt i relation til ovenstaende
udfordringer naevnes forebyggelse og sundhedsfremme inden for KRAM-faktorerne (kost, rygning, alkohol og motion) og
mental sundhed som vaesentlige. Thisted Kommune @nsker gennem sundhedstilbud og de fysiske rammer at hjeelpe
befolkningen med at forebygge de forhold, som ggr dem syge. Ulighed i sundhed er ligeledes en udfordring i Thisted
Kommune, og derfor skal indsatserne sarligt malrettes den del af befolkningen, som har det svaerest, hvilket blandt
andet skal sikres ved at flytte aktiviteterne helt ud i borgerens naermiljg.

Strategien for flere gode levear tager udgangspunkt i den politiske malsaetning: "Kommunens tilbud skal til enhver tid give
lige og nem adgang til, at borgerne kan treeffe sunde valg, séledes at vi understatter mere lighed i sundhed”. Strategien skal
kvalificere den forebyggende og sundhedsfremmende indsats, s den rammer en sd stor del af befolkningen som muligt.
Som det fremgar af Politik for Sundhed, sa har den enkelte borger et ansvar for at tage hand om egen sundhed, men
Thisted Kommune skal skabe rammerne og lige mulighed for, at borgerne kan trzeffe det sunde valg, nar de gnsker det.

For at sikre fagligt funderede forebyggende og sundhedsfremmende indsatser, vil arbejdet tage udgangspunkt i
Sundhedsstyrelsens anbefalinger i Forebyggelsespakkerne.

Procesplan

Forvaltningen anbefaler en proces, hvor medarbejdere, ledere, borgere og Social- og Sundhedsudvalget sammen
udarbejder en strategi, saledes at strategien far en bred forankring. Derfor foreslas en proces, der tager udgangspunkt i
en falles temadag med workshops, hvor dilemmaer drgftes pa tveers. Derpa struktureres og praciseres input af en
arbejdsgruppe, der mades flere gange, og afslutningsvist sendes strategien til hering og godkendelse ved Social- og
Sundhedsudvalget samt relevante rad. Sundheds- og Zldreafdelingen er tovholder for processen.

Retsgrundlag

Thisted Kommunes politik for sundhed.
Gkonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 3. december 2019
Zldre-/Seniorradet - hgring - den 10. december 2019
Handicapradet - hgring - den 12. december 2019
Social- og Sundhedsudvalget den 14. januar 2020



Omrade-MED Sundhed og Aldre - orientering - den 20. januar 2020

Da naeste mede i Udsatteradet fgrst afholdes den 28. januar 2020, blev procesplanen forelagt for radet pd mgdet den 19.
november 2020 (uden for dagsorden).

De havde ingen bemaerkninger til procesplanens indhold, dog fremgik, at hvis Udsatteradets deltagere har en darlig dag,
vil de ikke n@dvendigvis have mulighed for at deltage pa de planlagte arbejdsgruppemader. | tilfelde heraf indgives
bemaerkninger pa anden vis.

Deltagerne fra Udsatteradet er Allan Andersen, Trine Pedersen og Thomas Olav Rask Helland.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at:
1. Procesplanen sendes i hgring.
2. Procesplanen, efter indarbejdelse af eventuelle hgringssvar, godkendes.
3. Der udpeges deltagere til arbejdsgruppen i henholdsvis Social- og Sundhedsudvalget, Zldre-/Seniorradet,
Handicapradet, Udsatteradet og Omrade-MED Sundhed og Aldre.

Beslutning
Procesplanen sendes i hgring.
Bilag

e Haringsversion - Procesplan for strateqi for flere gode levear


file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/Social- og Sundhedsu(2019)/03-12-2019/Dagsorden(ID643)/Temp/Bilag/Punkt_248_Bilag_1_Hoeringsversion__Procesplan_for_strategi_for_flere_gode_leveaar.pdf

Punkt 249: Procesplan for strategi for serligt udsatte voksne

27.00.00-P15-3-19
Bilag

Procesplan for strategi vedr. serligt udsatte voksne



249. Procesplan for strategi for szerligt udsatte voksne
27.00.00-P15-3-19

Sagstema

Beslutning om procesplan for udarbejdelse af en strategi for seerligt udsatte voksne.

Redegorelse

Kommunalbestyrelsen vedtog i december 2018 "Politik for sarbare voksne og aldres velfaerd". Heri er malsatningerne for
omradet formuleret og kerneopgaven beskrevet. Politikken danner grundlaget for de mere konkrete strategier og
handleplaner, hvoraf strategien for saerligt udsatte voksne er én af to strategier pa handicap- og psykiatriomradet.

Kerneopgaven i politikken, og dermed det vaerdimaessige afsaet for de tilknyttede strategier, er at skabe livskvalitet og
vaerdighed for gruppen af ldre og voksne sarbare, udsatte og handicappede. Samtidig tager kommunens politik sit

afsaet i at sikre bedst mulig opsegende og forebyggende indsats, som i hgj grad handler om at forebygge udvikling af
fysiske, psykiske eller sociale problemer.

| politikken for sarbare voksne og zldres velferd beskrives de udfordringer, som handicap- og psykiatriomradet star over
for, nar malene skal omsaettes i praksis:
e Samlet set vil presset pa velfaerdsydelserne stige.
¢ Flere borgere far psykiske og psykiatriske problemstillinger.
e Der er flere borgere med komplekse problemer.
e Tendensen er, at patienter hurtigere udskrives fra hospitalet og/eller kommer i ambulante forlgb, hvor kommunen
er hovedaktar.
e Borgerne lever lengere i takt med, at den gennemsnitlige levealder i Danmark stiger.
e Samfundets beskeeftigelsespolitik stiller i hgjere og hgjere grad krav til, at alle er aktive samfundsborgere, der
bidrager med det, de kan, ogsa sarligt udsatte voksne. Dette stiller hgjere krav til den socialt understattende
indsats i forbindelse med kommunens jobaktiviteter hos den enkelte borger.

| politikken for sdrbare voksne og zeldres velfeerd beskrives de kommende fire drs ambitioner og fokusomrader og slutter
med nogle helt konkrete mal, hvor politikerne i Thisted vil arbejde for
¢ at understgtte en udvikling med fokus pa hgjere grad af forebyggelse - herunder at understgtte borgernes
mulighed for til enhver tid at leve et veerdigt liv.
¢ at det gode hverdagsliv udfolder sig med mindst mulig indgribende indsatser, sa borgernes selvstaendighed
anerkendes og respekteres i storst mulig grad.
e atyde en hgjanerkendende, faglig og tvaersektoriel indsats over for den enkelte borger.
¢ atvelfeerden udvikles i samspil med parerende, brugerorganisationer, foreninger, lokalsamfund og erhvervslivet.
e at borgerne sikres en vaerdig afslutning pa livet.
Som led i at sikre opnaelse af disse mal i politikken for sarbare voksne og aldres velfeerd udarbejdes en strategi for
serligt udsatte voksne.

Procesplanen laegger op til input fra en bred skare af medarbejdere, ledere og MED-systemet fra handicap- og
psykiatriomradet, ledere fra selvejende institutioner med driftsaftale med Thisted Kommune, relevante § 18
tilskudsmodtagere samt repraesentanter fra andre fagforvaltninger. Hertil kommer ogsad inddragelse af de politiske
nedsatte rad, Social- og Sundhedsudvalget samt andre politiske fagudvalg. Processen tilrettelaegges saledes, at der
indledningsvist afholdes en temadag med workshops, hvor alle disse personer/instanser bliver indbudt. Herfra vil input
blive struktureret og preeciseret af henholdsvis en styregruppe og en arbejdsgruppe, der mades flere gange. Handicap-
og Psykiatriafdelingen er tovholdere for at sikre kvaliteten i arbejdet.

e Styregruppen foreslas at besta af: Direktgren for Beskaeftigelses-, Social- og Sundhedsforvaltningen (fmd.), 1
medlem af Social- og Sundhedsudvalget, handicap- og psykiatrichefen, konsulent fra Handicap- og
Psykiatriafdelingen (referent).

e Arbejdsgruppen foreslas at besta af 10 personer: 5 fagpersoner fra Handicap- og Psykiatriafdelingen og 5
fagpersoner fra andre relevante afdelinger, fx. Jobcentret, Sundheds- og Aldreafdelingen m.v.

Selve procesplanen er vedlagt som bilag.

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.



P@konomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.
Hering og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 8. oktober 2019

Handicapradet - hering - den 31. oktober 2019

Omrade-MED Handicap og Psykiatri - hgring - den 5. november 2019
Udsatteradet - hgring - den 19. november 2019

Social- og Sundhedsudvalget den 3. december 2019

Indstilling

Beskaeftigelses-, Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at:
1. Procesplanen sendes i hgring.
2. Procesplanen, efter indarbejdelse af eventuelle hgringssvar, godkendes.

Tidligere besluttet

Social- og Sundhedsudvalget, 8. oktober 2019, pkt. 213:
Udvalget ensker, at invitationen til workshop skal sendes mere bredt ud, sa alle, der gnsker indflydelse pa strategien,
involveres.

Hele udvalget gnsker at veere medlemmer af styregruppen.
Sagen sendes i hgring.

Handicapradet, 31. oktober 2019, pkt. 8:

Handicapradet opfordrer pa det bestemteste til, at radet inddrages i processen far eller i forbindelse med mgderne i
styregruppen, sa der er stgrre reel mulighed for at fa indflydelse pa strategien. | evrigt synes Handicapradet, at det er en
god ide at fa udarbejdet en strategi for dette omrade.

Fraveerende i Handicapradet - 31. oktober 2019:
Jens Otto Madsen, Ida Pedersen

Omrade-MED Handicap og Psykiatri, 5. november 2019, pkt. 4:
Omrade-MED tilslutter sig forslaget.

Fraveerende i Omrade-MED Handicap og Psykiatri - 5. november 2019:
Lene Mouritsen, Lene Drejer, Inge Lise Andersen, Anne-Mette Dieckmann

Udsatteradet, 19. november 2019, pkt. 4:

Udsatteradet vil gerne bidrage til processen og opfordrer til, at der i arbejdet med strategien saettes nogle konkrete mal
farst - sa der bagefter kan dreftes, hvilke konkrete tiltag der skal tages. For eksempel kunne man satte et mal om at
nedbringe antallet af misbrugere med et bestemt antal og sa bagefter drafte, hvad der skal til for det - et eksempel pa et
godt tiltag kunne vaere et taettere samarbejde med Solstralen og maske med natteravnene. Et andet tiltag kunne veere at
seette ind i nattelivet med kontroller pa diskoteker.

Fraveerende i Udsatteradet - 19. november 2019:
Grethe Dragsbaek, Svend Rokkjaer, Nina Damsgaard

Beslutning
Procesplanen er godkendt.
Pa temadagen inviteres ogsa Ballast og Kirkens Korshzer.

Bilag



e Procesplan for strateqgi vedr. seerligt udsatte voksne


file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/Social- og Sundhedsu(2019)/03-12-2019/Dagsorden(ID643)/Temp/Bilag/Punkt_249_Bilag_1_Procesplan_for_strategi_vedr_saerligt_udsatte_voksne.pdf

Punkt 250: Frivilligt socialt arbejde. Tildeling af stotte i 2020, 1. runde

27.15.12-040-2-19
Bilag

Bilag 1 - Hopla

Bilag 2 - Traant

Bilag 3 - FrivilligThy (Hovedkvarteret)

Bilag 4 - Netverkscaféen

Bilag 5 - FrivilligThy (generel drift)

Bilag 6 - Traant (50 ars jubileeum)

Bilag 7 - Aktiv Netvaerk Nors

Bilag 8 - Herdum og Omegns Pensionistforening
Bilag 9 - Besogstjeneste Thisted, Landgruppen
Bilag 10 - Sognets Dagligstue

Bilag 11 - Hjerneskadeforeningen Thisted-Mors
Bilag 12 - Unge for Ligeveerd Thy-Mors

Bilag 13 - Stetteforening for Vaerestedet i Hanstholm
Bilag 14 - Solstralen Thy

Bilag 15 - Osteoporoseforening afd. Thisted-Morse
Bilag 16 - Hjerteforeningen Thy Lokalkomite
Bilag 17 - Gigtforeningen Thy-Morse

Bilag 18 - Gigtforeningen Thy-Morsg (felles med andre foreninger)
Bilag 19 - Psoriasis Forening Thy-Mors

Bilag 20 - Tjernobylforeningen

Bilag 21 - Berns Vilkar

Bilag 22 - Foreningen Den Boligsociale Fond
Bilag 23 - Madrehj®lpens lokalforening i Thisted
Bilag 24 - Matematikcenter

Bilag 25 - Dansk Praematur Forening

Bilag 26 - Rade Kors, Thisted afdeling

Bilag 27 - FrivilligThy (Frivillig Fredag)

Bilag 28 - Vagetjenesten i Thisted

Bilag 29 - Véagekone Funktion



Bilag 30 - Thy Veteraner

Bilag 31 - Stetteforening til Elsk Thisted



250. Frivilligt socialt arbejde. Tildeling af stoette i 2020, 1. runde
27.15.12-040-2-19

Sagstema

Fordeling af midler til frivilligt socialt arbejde i 2020, fgrste ansggningsrunde.

Redegorelse

Med baggrund i Thisted Kommunes frivillighedspolitik har forvaltningen gennem hjemmesiden samt FrivilligThy
annonceret fgrste ansggningsrunde til 8 18-midlerne til frivilligt socialt arbejde i 2020.

Tildeling af midler til frivilligt socialt arbejde understetter to punkter under "Et attraktivt sted at bo" i Vision 2022:
e "Thisted Kommune har et aktivt og staerkt frivilligt milja, som skaber lokal udvikling med borgerne, Thisted
Kommune og lokalsamfund."
e "Thisted Kommune har et foreningsliv, der vil veere aktivt og inkluderende."

Til den farste ansegningsrunde er der indkommet 31 ansggninger pa i alt 2.602.200 kr. samt 27.000 kr. bundet til en
beslutning fra 2017.
| forbindelse med behandlingen af ansegningerne har der vaeret fokus pa felgende, jf. kommunens egne politisk vedtagne
retningslinjer for 8 18-midler til frivilligt socialt arbejde:

¢ Lokal forankring, sa aktiviteten kommer borgere i Thisted Kommune til gode

¢ Drifts- og formuemaessige forhold

¢ Egentligt frivilligt socialt arbejde (omsorgslignende tilbud)

Okonomisk overblik over § 18-midlerne

Budget 2020 2.374.755 kr.
Forelgbigt opgjort overskud fra 2019 381.703 kr.
Til radighed til fordeling i 2020 2.756.458 kr.

Indkomne ansegninger til forhandsreserverede § 18-midler samt forslag til fordeling

Bevilling 2019 i Ansogt tilskud | Egenkapital Indstilling til
alt 2020 bevilling

A | Aldre

Hopla 200.000 kr. 200.000 kr. 135.465 kr. 190.000 kr.

Traant 135.000 kr. 157.000 kr. 205.560 kr. 135.000 kr.
D | Handicappede

FrivilligThy - Hovedkvarteret 336.000 kr. 350.000 kr. 436.713 kr. 350.000 kr.
G | Sindslidende

Netvaerkscaféen 540.000 kr. 555.000 kr. 85.155 kr. 555.000 kr.
M | Andre

FrivilligThy - generel drift 440.000 kr. 457.000 kr. 436.713 kr. 457.000 kr.
Indkomne ansogninger til ovrige 8 18-midler forslag til fordeling

Bevilling 2019i | Ansegt tilskud | Egenkapital Indstilling til
alt 2020 bevilling

A | Aldre

Traant (50 ars jubileeum) - 60.000 kr. 205.560 kr. 20.000 kr.

Aktiv Netvaerk Nors 30.000 kr. 90.000 kr. 57.703 kr. 30.000 kr.

Hgrdum og Omegns 5.000 kr. 10.000 kr. 2.832 kr. 5.000 kr.

Pensionistforening

Besa@gstjeneste Thisted, 30.000 kr. 30.000 kr. 740 kr. 15.000 kr.

Landgruppen

Sognets Dagligstue 40.000 kr. 50.000 kr. 128.327 kr. 25.000 kr.
D | Handicappede

Hjerneskadeforeningen (Thisted- 10.000 kr. 10.000 kr. 52.296 kr. 10.000 kr.

Mors lokalafdeling)

Unge for Ligevaerd Thy/Mors 5.000 kr. 15.000 kr. 17.869 kr. 5.000 kr.




Team Tvilling *) 27.000 kr. 27.000 kr. - 27.000 kr.*
G | Sindslidende

Statteforening for Vaerestedet - 41.000 kr. 80.399 kr. 10.000 kr.

Hanstholm
E | Misbrugere eller tidligere

misbrugere

Solstralen Thy 255.000 kr. 150.000 kr. 27.128 kr. 120.000 kr.
H | Sygdomsgrupper

Osteoporoseforeningen afd. 5.000 kr. 6.000 kr. 16.330 kr. 5.000 kr.

Thisted-Morsg

Hjerteforeningen Thy Lokalkomité 5.000 kr. 5.000 kr. 4171 kr. 5.000 kr.

Gigtforeningen Thy/Morseg 5.000 kr. 20.000 kr. 14177 kr. 5.000 kr.

Gigtforeningen Thy/Morseg (feelles - 14.000 kr. - 8.000 kr.

med andre foreninger)

Psoriasis Forening Thy-Mors 5.000 kr. 15.000 kr. 13.638 kr. 5.000 kr.
B | Born, unge og familier

Tjernobylforeningen 5.000 kr. 30.000 kr. 19.205 kr. 5.000 kr.

Barns Vilkar - 10.000 kr. 14.025.967 kr. Okr.

Foreningen Den Boligsociale Fond - 25.000 kr. 64.301 kr. 0 kr.

Madrehjaelpens lokalforening i 10.000 kr. 10.000 kr. -18.377 kr. 10.000 kr.

Thisted

Matematikcenter - 30.700 kr. 752.907 kr. 0 kr. **

Dansk Preematurforening - 4.750 kr. 442.182 kr. 0 kr.
I | Flygtninge/indvandrere

Rede Kors, Thisted afdeling - 13.750 kr. - 13.750 kr.
M | Andre

FrivilligThy (Frivilligdag) 30.000 kr. 30.000 kr. 20.000 kr. 30.000 kr.

Vagetjenesten i Thisted 12.000 kr. 20.000 kr. 48.323 kr. 15.000 kr.

Vagekone Funktion - 20.000 kr. 27.524 kr. 15.000 kr.

Thy Veteraner 70.000 kr. 149.000 kr. - 50.000 kr.

Stgtteforening ELSK Thisted - 24.000 kr. 53.086 kr. 20.000 kr.

* Bevilling til Team Tvilling besluttet jf. beslutning den 4. april 2017 pkt. 69.
** For Matematikcentret vurderes det, at de ikke lever op til lovkravene for tildeling af 818-midler, da der er tale om en
webbaseret lektiecafé, hvor formalet er lzering og ikke frivilligt socialt arbejde (omsorgslignende tilbud).

Der er ikke indkommet ansggninger inden for fglgende kategorier:
K - Ofre for vold eller seksuelle overgreb.

Retsgrundlag
Serviceloven.
@konomiske konsekvenser

Med ovenstdende forslag er der anvendt 2.140.750 kr. til fordeling af midler til frivilligt socialt arbejde. Da der er
momsrefusion pa omradet, vil en udbetaling pa 2.140.750 kr. resultere i en momsrefusion pa 64.222 kr., séledes at det
bogfarte forbrug bliver pa 2.076.528 kr. Under forudsaetning af at overfarslen fra 2019 godkendes, vil der vaere 679.930 kr.
fer momsrefusion i restbelgb, som kan fordeles i de to kommende ansggningsrunder i 2020.

Center for @konomi og Len (CAL) har gennemgaet de gkonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemaerkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.



Hering og sagsgang
Social- og Sundhedsudvalget den 3. december 2019

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at forslaget til fordeling af ferste ansggningsrundes § 18-midler i 2020
godkendes.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Hopla

Bilag 2 - Traant

Bilag 3 - FrivilligThy (Hovedkvarteret)

Bilag 4 - Netvaerkscaféen

Bilag 5 - FrivilligThy (generel drift)

Bilag 6 - Traant (50 ars jubilseum)

Bilag 7 - Aktiv Netveerk Nors

Bilag 8 - Herdum og Omegns Pensionistforening
Bilag 9 - Besggstjeneste Thisted, Landgruppen
Bilag 10 - Sognets Dagligstue

Bilag 11 - Hjerneskadeforeningen Thisted-Mors
Bilag 12 - Unge for Ligeveaerd Thy-Mors

Bilag 13 - Stetteforening for Veerestedet i Hanstholm
Bilag 14 - Solstralen Thy

Bilag 15 - Osteoporoseforening afd. Thisted-Morsg
Bilag 16 - Hjerteforeningen Thy Lokalkomite
Bilag 17 - Gigtforeningen Thy-Morsg@

Bilag 18 - Gigtforeningen Thy-Morsg (feelles med andre foreninger)
Bilag 19 - Psoriasis Forening Thy-Mors

Bilag 20 - Tjernobylforeningen

Bilag 21 - Barns Vilkar

Bilag 22 - Foreningen Den Boligsociale Fond
Bilag 23 - Mgdrehjeelpens lokalforening i Thisted
Bilag 24 - Matematikcenter

Bilag 25 - Dansk Praematur Forening

Bilag 26 - Rgde Kors, Thisted afdeling

Bilag 27 - FrivilligThy (Frivilig Fredag)

Bilag 28 - Vagetjenesten i Thisted

Bilag 29 - Vagekone Funktion

Bilag 30 - Thy Veteraner

Bilag 31 - Stetteforening til Elsk Thisted
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Sagstema

Der udarbejdes i princippet 4 arlige budgetopfalgninger til fagudvalgene, og disse budgetopfalgninger forelegges i
udgangspunktet som sager, der tages til efterretning. Den 12. november 2019 besluttede udvalget som punkt 227, at der
skal gives en manedlig budgetopfalgning til udvalget. Af den grund forelaegges budgetopfelgningen pr. 31. oktober 2019
for udvalget.

Redegorelse

Budgetopfelgningen viser et samlet merforbrug pa 24,5 mio. Men pa serviceudgiftsomraderne forventes isoleret set i
forhold til servicerammen et underskud pa 18,3 mio. kr. Forskellen mellem de to afvigelser bestar i, at det samlede
merforbrug er opgjort i forhold til korrigeret budget, hvorimod at merforbruget pa serviccomraderne er opgjort i forhold
til servicerammen. Servicerammen udggres i princippet af oprindeligt budget, det vil sige, at tilleegsbevillinger vedrgrende
over-/underskud ikke er medregnet i servicerammen.

Budgetopfaelgningen er forbedret med 8,8 mio. kr. siden sidste maned. £ldreomradets merforbrug er reduceret med 5,8
mio. kr., og Socialafdelingens merforbrug er reduceret med 3,0 mio. kr. Mindreforbruget Borgerservice og ydelser og
merforbruget pa asylomradet er uzendret. Reduktionerne pa aldreomradet skyldes reducerede udgifter pa kommunal
medfinansiering pa 8,9 mio. kr. samt @gede udgifter pa feellesomradet, Hiemmeplejen, Visitationen,
Hjeelpemiddelafdelingen, Traening og Rehabilitering og aeldrecentrene. Reduktionerne pa socialomradet skyldes
reducerede udgifter pa keb af pladser og pa institutionerne pa voksenomradet.

Afvigelserne pa de enkelte aktivitetsgrupper for budgetopfalgningen pr. 31. oktober 2019 er som anfert nedenfor:

Belab er angiver ikr.

. Periode Korrigeret Forventet . Afvigelse
EERL SRS A forbrug budget arsforbrug Snocts serviceramme
Bevillingsgruppe: T44.110.215 B885.571.345 910.060.445 -24.4589.100 -18.342.621
Borgerservice og ydelser 31.266.852 39.054.106 38.058.106 §55.000 -106.725
Sygehusbetaling og genoptraening 145.219.702 208.772.963 201.258.757 7.514.206 -532.360
Pleje og omsorg for sldre 363.720.267 404.137.503 425.930.086 -22.792.583 -13.409.897
Behandling af misbrug 3.537.983 9.494 606 8.216.342 1.278.254 1.154.758
Det specialisereds voksenomrade 164 262 700 190.884.793 198.297 558 -T. 412785 -2.079.138
Handicappede bern og unge 25.197.921 23.686.004 26.766.316 -3.082.222 -3.369.259
Asylomradet 5.904.750 9.541.280 10.481.280 -850.000 -

Kolonnen "Afvigelse" viser afvigelsen i forhold til korrigeret budget pr. 31. oktober, mens kolonnen "Afvigelse
serviceramme" viser afvigelsen i forhold til servicerammen.

Pa Sundheds- og ZAldreomradet (Sygehusbetaling og genoptraning samt Pleje og omsorg for &ldre) forventes et samlet
merforbrug i forhold til budgettet pa 15,3 mio. kr.

Merforbruget pa Visitationen og Hjemmeplejen samlet set udger 14,2 mio. kr.

For Visitationens vedkommende udger merforbruget 10,6 mio. kr. Det overfgrte underskud udgjorde 13,5 mio. kr. Det
overfgrte underskud er via handleplanen reduceret til et underskud pa 6,7 mio. kr. Merforbruget i forhold til
indevaerende ars budget skyldes primaert betalinger til/fra kommuner og regioner samt afregning til private leveranderer.
Arbejdsgangen vedr. betalinger fra kommuner revideres i gjeblikket med henblik pa mere effektiv arbejdsgang. Afregning
til kommunale leveranderer forventes at balancere, dels pa grund af tiltag som rehabilitering, velfeerdsteknologi,
revisiteringer og fokus pa borgere og dels pa grund af, at acontoafregningen er faldet med ca. 1 mio. kr.

Hjemmeplejens merforbrug er pa 3,6 mio. kr., hvilket primaert skyldes udgifter til vikarer i Hjemmeplejen Nord grundet
hgjt sygefravaer. Hiemmeplejen udviser et stigende merforbrug, og der laves derfor en sag til behandling i Social- og
Sundhedsudvalget i december om, at der skal laves en analyse af Hiemmeplejen og Visitationen med henblik pa
genopretning af gkonomien.

Pa feellesomradet forventes et merforbrug pa 0,3 mio. kr.

/Zldrecentrene forventes samlet set at fa et merforbrug pa 4,0 mio. kr., hvilket dels skyldes merforbrug pa Vibedal samt
Plejecentre Nord. Traening og Rehabilitering forventer et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. Hjaelpemiddelafdelingen forventer
et merforbrug pa 3 mio. kr. pa grund af en stor stigning i udgifter til biler. | Sundhed og Kvalitet forventes et
mindreforbrug pa 6,2 mio. kr., som daekker over merforbrug pa sosu-kontoen pga. det ggede optag samt et
mindreforbrug pa Kommunal Medfinansiering af sygehusindleeggelser (KMF). Afregningsmodellen for KMF 2019 giver



mulighed for, at de to sidste afregninger for 2019 kan konteres i enten 2019 eller 2020. Det forventede arsforbrug pa KMF
er reduceret med 8,9 mio. kr. siden sidste budgetopfelgning, idet de sidste 2 afregninger for 2019 i budgetopfalgningen
pr.31. oktober 2019 fgrst bliver afregnet i 2020, mens alle afregninger 2019 ifglge budgetopfalgningen pr. 30. september
2019 skulle afregnes i 2019.

ZAldreomradets gkonomiske handleplan folges, séledes at LC-midler mm. er overfert til daekning af Visitationens overfarte
merforbrug samt budgetoverholdelse i indevaerende ar, og de to klippekortsordninger er ophert pr. 1. juli. Plejecentrene
har et stgrre merforbrug samlet set end forudsat i handleplanen, og sa er der sket en stor stigning i udgifterne, som det
er vanskeligt at regulere, nemlig betaling til og fra kommuner og regioner samt hjeelpemiddeludgifter til biler samt
bilindretning.

Afvigelse i forhold til servicerammen: Der er en samlet overskridelse af servicerammen pa 13,9 mio. kr.

Socialafdelingen:

Pa Socialomradet forventes et samlet merforbrug i forhold til budgettet pa 9,2 mio. kr.

Budgetopfelgningen viser et forventet merforbrug pa 9,2 mio. kr. mod et forventet merforbrug i sidste maneds
budgetopfelgning pa 12,2 mio. kr. Der var 9,7 mio. kr. i overfert underskud fra 2018 og arene forud, sa for 2019 er
forventningen saledes et mindreforbrug, der dog ogsa er et resultat af en tilleegsbevilling pa 2,5 mio. til udgiften til en dyr
enkeltsag. Merforbruget pa 9,2 mio. kr. er pa keb og salg af pladser, merforbrug pa objektiv finansiering, merforbrug pa
en enkelt institution samt pa et gget antal anbringelser. De to farste og det sidste element adresseres ved hjalp af
tilfarsel af midler til budget 2020 og en handleplan for nedbringelse af merforbrug. Merforbruget pa institutionen har
veeret forsggt handteret gennem en handleplan for nedbringelse af merforbrug, men der er i mellemtiden opstaet nye
udfordringer, som gar, at handleplanen skal revideres, hvilket er pagdende.

Faellesomradet keb af pladser: Der forventes et merforbrug pa 1,2 mio. (hvilket er en betydelig forbedring siden sidste
budgetopfalgning). Arsagen til det forventede merforbrug er, at der pa omradet var et overfart merforbrug pa 0,7 mio.,
og at der er tilgang, senest med to anbringelser. Budgettet for 2020 er tilpasset som resultat at, at der med
budgetvedtagelsen blev tilfert midler til afdelingen, og forbruget i 2020 felges ngje.

Faellesomradet salg af pladser: Der forventes en mindreindtaegt pa 0,9 mio. som felge af, at tre borgere er hjemtaget af
anden kommune. Budgettet for 2020 er tilpasset.

Faellesomradet refusion seerligt dyre enkeltsager: Det forventes, at forbrug vil veere lig budget.

Feellesomradet avrige udgifter: Der forventes et merforbrug pa 0,8 mio. pga. et forventet merforbrug pa 1 mio. pa sakaldt
"objektiv finansiering", der daekker over kommunens forholdsmaessige finansiering af domsansbragte og kommuners
forholdsmaessige finansiering af de 150 pladser pa landsplan til saerlige pladser i psykiatrien. Kommunens betaling
afhanger af alle kommuners samlede forbrug af disse pladser, sdledes at Thisted Kommunes andel falder, hvis flere
pladser bruges af kommunerne samlet set. Der er til budget 2020 tilfgrt 1 mio. kr. til dette budget.

Institutioner: Der forventes et merforbrug pa 4,7 mio. Der var et overfert underskud pa 8 mio., sa der er tale om en
betydelig forbedring i ar, hvilket dels skyldes, at en raekke institutioner har nedbragt merforbrug og dels skyldes Social- og
Sundhedsudvalgets beslutning om at tilfgre Bjergbo midler bl.a. fra merindtaegter pa refusion. Der skal dog geres
opmaerksom p4, at Bjergbo stadig er udfordret i betydelig grad, og at budgetopfelgningen for denne institution er
behaeftet med betydelig usikkerhed.

Social service: Der forventes et merforbrug pa 1,6 mio. kr. Der var et overfgrt merforbrug pa 1,1 mio. kr., og det
resterende merforbrug skyldes stigende udgifter til det specialiserede voksenomrade.

Afvigelse i forhold til servicerammen: Der er en samlet overskridelse af servicerammen pa 4,3 mio. kr. Arsagen til, at
afvigelsen pa servicerammen er mindre end det forventede merforbrug i 2019, er, at afvigelsen pa servicerammen
opgeres i forhold til oprindeligt vedtagne budget, det vil sige ekskl. de overfgrte underskud fra 2018 til 2019.

Beskaeftigelsesomradet (under Social- og Sundhedsudvalget):

Samlet set forventes et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr.

Der forventes et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. pa boligstatteomradet.

Der forventes et merforbrug til begravelseshjeelp og laegekarsel pa 0,2 mio. kr. Forbruget vil blive fulgt ngje.

Asylomradet

P4 asylomradet forventes et merforbrug pa 1,0 mio. kr. svarende til merforbruget i forbindelse med afvikling af
asyldriften.

Forbruget pd gvrige omrader er sat lig budgettet, idet Bgrne- og Familieforvaltningens integrationsafdeling pr. 1. august
oplgses, og opgaverne samt budgettet fordeles til Barne- og Familieomradet, Jobcenter, Borgerservice, Fritid samt til
Socialafdelingen.

Retsgrundlag



Intet at bemaerke.

@konomiske konsekvenser

FINANSIERINGSTILTAG FOR SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGETS OMRADE:
Samlet set for Social- og Sundhedsudvalgets omrade forventes der et netto merforbrug pa 24,5 mio. kr. set i forhold til
det korrigerede budget, men dette tal deekker over flere mer- og mindreforbrug.

Set i forhold til servicerammen for Social- og Sundhedsudvalgets omrade forventes der en overskridelse pa 18,3 mio. kr.
Da der ogsa samlet set for hele kommunen er udfordringer med at holde forbruget inden for servicerammen i 2019, er
der udarbejdet handleplaner for nedbringelse af merforbrug i 2019 opstaet i 2019 samt overferte underskud fra 2018.
Handleplanerne er fremlagt i saerskilte sager for henholdsvis £ldreomradet og for Socialomradet. | forhold til de
fremlagte handleplaner er der opstdet nye udfordringer og opmaerksomhedspunkter, idet der er opstdet nye merforbrug
pa Visitationens omrade, pa Hiemmeplejen og pa en handicapinstitution. Der laves som tidligere naevnt en sag til
behandling i Social- og Sundhedsudvalget i december om, at der skal laves en analyse af Hjemmeplejen med henblik pa
genopretning af gkonomien.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 3. december 2019

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller, at budgetopfalgningen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning. Budgetopfalgningen skal falges lgbende af udvalget.
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252. Omgerelsesprocenter pa det sociale omrade
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Sagstema

Orientering om danmarkskortet over omggrelsesprocenter pa socialomradet.
Redegorelse

Fra den 1. juli 2018 tradte retssikkerhedslovens § 79b i kraft, som ger det obligatorisk for kommuner at behandle
danmarkskortet over omggrelsesprocenter pa socialomrddet inden den 31. december hvert ar. Danmarkskortet
offentligggres af Social- og Indenrigsministeriet og baserer sig pa tal fra Ankestyrelsens statistik.

| Thisted Kommune traeffer Sundhed og A&ldre (Visitation- og Hjaelpemiddeldepotet), Barne- og Familieradgivningen og
Socialafdelingen afgerelser pa socialomradet efter Serviceloven.

Danmarkskortet udarbejdes af Socialministeriet og kan findes her:

https://sim.dk/danmarkskort/2019/mar/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-2018/

Der fremlaegges derfor en feelles oversigt fra de afdelinger, som arbejder med sociale sager.

Ankestyrelsens afgarelser opdeles i fem kategorier: Stadfaestelse, £ndring, Hjemvisning, Ophaevelse og Afvisning, jf.
felgende:

o Stadfeestet: Ankestyrelsen er enig i forvaltningens afgerelse.

e /Andring: Ankestyrelsen har sendret forvaltningens afggrelse.

e Hjemvist: Sagen bliver sendt tilbage til forvaltningen, der skal behandle sagen igen og trzaeffe fornyet afggrelse. Det
kan vaere fordi, at Ankestyrelsen mener, at der er tale om alvorlige sagsbehandlingsfejl, som ikke umiddelbart kan
rettes op i klagesagsbehandlingen. Det kan ogsa veere, at Ankestyrelsen mener, at der er behov for nye oplysninger,
som forvaltningen skal tage med i sin afggrelse.

¢ Opheaevelse: Ankestyrelsen har ophaevet forvaltningens afgerelse.

¢ Afvisning: Ankestyrelsen behandler ikke sagen. Ankestyrelsen kan afvise at behandle en klage, hvis der er klaget for
sent, hvis Ankestyrelsen ikke er rette klageinstans, eller hvis klageren ikke er klageberettiget. Det kan ogsa skyldes, at
klageren beslutter sig for at opgive den, eller klagen af anden grund bortfalder. Afviste sager indgdr ikke i
beregningen af omggrelsesprocent.

Thisted Kommunes resultat for 2018

Danmarkskortet viser, at Thisted Kommune pa socialomradet i 2018 traf 81 afgerelser. | alt blev 36 procent af
afgerelserne omgjort, heraf 27 procent hjemvist og 9 procent sendret. Dette kan sammenholdes med
landsgennemsnittet, hvor omgegrelsesprocenten ogsa ligger pa 36.

Socialafdelingen

842 832a|876a [884 8§85 896 §97 §100 8137 Samlet antal
sager retur

Stadfaestelse 1 1 3 2 3 2 1 13
Andring 1 1 2
Opheaevelse

Hjemvisning 1 1 1 1 1 5
Afvisning 1 1

Ankestatistikken for 2018 viser, at Socialafdelingen fik stadfaestet 13 ud af 21 sager hos Ankestyrelsen, svarende til 62 %.
5 sager er blevet hjemvist til fornyet behandling.
2 afgerelser er kommet tilbage med en sendring af forvaltningens afgerelse.

1 afgerelse er afvist af Ankestyrelsen, da klagefristen var overskredet.


https://sim.dk/danmarkskort/2019/mar/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-2018/

Forvaltningens bemarkninger

De allerede iveerksatte tiltag viderefgres. Disse tiltag inkluderer blandt andet muligheden for sparring med forvaltningens
jurist, at alle genvurderinger skal godkendes af forvaltningens jurist, og at sagsbehandlerne Igbende bliver undervist i at
skrive afggrelser. Der vil fortsat vaere fokus pa, at kvaliteten af de afgarelser, som sendes ud af forvaltningen, opretholdes
og forbedres yderligere. Alle genvurderinger skal omkring juristen, inden de sendes til Ankestyrelsen. Herudover
foretages lebende ledelsestilsyn, hvor ogsa kvaliteten af afgarelsesbreve mv. bliver efterset. Forvaltningen har ligeledes
indarbejdet retssikkerhedslovens 8 11 b, om borgerens pligt til at medvirke, som en standardformular i de breve, som
sendes til borgerne, f.eks. i forbindelse med indkaldelses- og kvitteringsbrev for ansggninger.

Sundhed og Zldre
Nedenstdende tabel viser, hvordan Ankestyrelsens afggrelser fordelte sig i forhold til sagsomrader og afggrelsesmader.

Stadfaestet Andret/ophaevet Hjemvist Afvist
Hjeelpemidler § 112 11 1
Forbrugsgoder § 113 3
Biler § 114 3 1
Boligindretning 8 116 2 1
Hjemmehjzelp § 83 3 5
Almene boliger 8 54-61 1
Voksne - kontante tilskud til § 1
95

| forhold til hjemviste sager handler Sundheds- og Zldreafdelingen efter den anvisning, Ankestyrelsen giver, med fornyet
vurdering og afgarelse.

Afdelingen dregfter bade stadfeestede, hjemviste og eendrede sager fra Ankestyrelsen pa sparringsmader for henholdsvis
terapeuter, visitatorer og administrative sagsbehandlere, da det er lzererigt i forhold til fremtidig sagsbehandling og
procedurer.

Nar afdelingen har en afggrelse, den er i tvivl om, gives der afslag, og hvis borger bruger klagemuligheden, sendes sagen i
Ankestyrelsen for at pregve sagen af. Det har principiel betydning, nar der kommer en afgerelse tilbage, hvad enten den er
stadfeestet eller hjemuvist.

Borne- og Familieradgivningen
Nedenstaende tabel viser, hvordan Ankestyrelsens afgarelser fordelte sig i forhold til sagsomrader og afgarelsesmader
for Berne- og Familieradgivningens 26 sager i 2018.

Stadfaestet | Andret/ophaevet | Hjemvist | Afvist | Samlet antal sager

Merudgifter, § 41 2 0 3 2 7
Tabt arbejdsfortjeneste, § 42 2 1 3 0 6
Personlig hjeelp, ledsagelse, 8844, |1 0 0 0 1
45

Foranstaltninger, 88 52, stk. 3, nr. 1- | 0 0 0 1 1
9, 69, stk. 1

Samveer, § 71 4 0 0 0 4
@konomisk hjaelp, 852 a 0 0 0 0 0
Foraeldrebetaling, § 159 1 0 0 0 1
Efterveern, 8 76 1 1 1 0 3
Andre bestemmelser 2 0 1 0 3
Total 13 2 8 3 26

Ankestatistikken for 2018 viser, at Bgrne- og Familieradgivningen har faet stadfaestet 13 af 23 realitetsbehandlede sager
hos Ankestyrelsen. 10 sager blev @&ndret, ophaevet eller hjemvist, hvilket svarer til en omgerelsesprocent pa 43,5 %.
Landsgennemsnittet for samme sagsomrader var i 2018 pa 43 %.

Forvaltningens bemaerkninger

11 af de i Ankestyrelsen behandlede sager vedrgrer merudgifter, jf. servicelovens § 41, eller tabt arbejdsfortjeneste, jf.
servicelovens § 42. Af disse er 7 sager enten a&ndret, ophaevet eller hjemvist. Dermed er 7 af i alt 10 eendrede, ophaevede
eller hjemviste sager vedrgrende §8 41 og 42, mens kun 3 angar andre lovbestemmelser. Barne- og Familieradgivningen
har i lebet af 2019 udarbejdet en genopretningsplan for 88 41 og 42 omradet, og har lgbende arbejdet med
opkvalificering af bade sagsbehandlingen, dokumentationen og beregningerne. Malet er et generelt gget fokus og et



hgjere fagligt niveau for omradet, hvilket pa sigt ogsd ma forventes at afspejle sig i Ankestyrelsens behandling af
kommende klagesager. Herudover foretages lgbende ledelsestilsyn pa diverse sagsomrader, hvor ogsa kvaliteten af
afggrelsesbreve bliver efterset og forbedret.

Retsgrundlag

Retssikkerhedslovens § 79b.
Lov om social service.

@konomiske konsekvenser

Center for @konomi og Len (CAL) har gennemgdet de skonomiske oplysninger i sagsfremstillingen, og gennemgangen
har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Hering og sagsgang

Berne- og Familieudvalget den 3. december 2019
Social- og Sundhedsudvalget den 3. december 2019
Kommunalbestyrelsen den 17. december 2019

Indstilling
Berne- og Familieforvaltningen samt Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 253: Evaluering af sevn- og stresstilbud

29.09.00-GO1-1-19



253. Evaluering af sgvn- og stresstilbud
29.09.00-G01-1-19

Sagstema

Sundheds- og &ldreafdelingen har siden juni 2019 afprevet to nye sundhedstilbud, som skal vaere med til at forbedre den
mentale sundhed for Thisted Kommunes borgere. Evalueringen har indtil videre vist stor tilfredshed med forlgbene.
Social- og Sundhedsudvalget gives hermed status pa tilouddene.

Redeggrelse

Mental sundhed er et vigtigt indsatsomrade for forebyggelse og sundhedsfremme og er i de senere ar blevet genstand
for stigende opmarksomhed. Dette skyldes dels en stgrre viden om betydningen af darlig mental sundhed, men samtidig
ogsa en stigning i forekomsten. Den stigende opmaerksomhed pa mental sundhed er ligeledes synlig i Sundhedsaftalen
for Region Nordjylland. Her har alle 11 kommuners kommunalbestyrelser, Regionsradet og almen praksis peget pa
mental sundhed som et af 5 politiske pejlemaerker, sundhedsveesnets akterer har forpligtet sig til at arbejde med.

Darlig mental sundhed er ogsa en udfordring i Thisted Kommune, hvor kommunens Sundhedsprofil fra 2017 viser en
stigning i darlig mental sundhed siden samme undersggelse i 2013. Saerligt er der sket en stigning blandt kommunens
kvinder, hvor flere end tidligere har udtrykt, at de har darlig mental sundhed. Derfor er mental sundhed fremtraedende i
Thisted Kommunes Politik for Sundhed, hvor det fremgar, at kommunen i hgjere grad skal arbejde med forebyggelse af
darlig mental sundhed gennem blandt andet sundhedstilbud.

Med udgangspunkt i Thisted Kommunes Politik for Sundhed, Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakke om mental
sundhed og Sundhedsaftalen for Region Nordjylland etablerede Sundheds- og Aldreafdelingen i 2019 to nye
sundhedstilbud, som har til formal at forbedre befolkningens mentale sundhed. Det drejer sig om et sgvntilbud og et
stressforebyggelsestilbud (Medi-Yoga). Der er stor gensidig sammenhang mellem sgvn og stress. Darlig sgvnkvalitet
bidrager til en gget forekomst af stresshormoner i blodet, mens stress omvendt skaber fglsomhed under sgvnen, der
farer til en nedsat sgvnkvalitet (kilde: Sevn og sundhed, Vidensrad for Forebyggelse). Derfor har der veeret stor
koordinering mellem de to tilbud, hvor der pa sevntilbuddet er blevet gennemfart stressrelaterede @velser, og der pa
stresstilbuddet er gennemfart sevnundervisning.

Sevntilbuddet Laer at sove godt igen

Leer at sove godt igen er et gruppeforlab, som bestar af 3 undervisningsgange med en efterfalgende individuel
opfalgning. Undervisningen indeholder vejledning og afspaendingsevelser, som giver deltagerne en raekke redskaber til at
forbedre deres sgvn. Siden juni 2019 er der blevet gennemfert 5 sgvnforlgb, hvoraf et forlgb har veeret malrettet brugere
af Behandlerhuset og Dragskilde og et andet malrettet medarbejdere i Sundheds- og Aldreafdelingen, som arbejder i
nattevagter samt skiftende vagter. Yderligere er der oprettet to forlgb, som afvikles i november/december 2019. Der har
vaeret stor efterspergsel pa tilbuddet Leer at sove godt igen, og derfor er der lgbende blevet oprettet yderligere forlab for
at efterkomme efterspargslen. | alt har 43 deltagere indtil videre gennemfart, hvoraf 72 % af deltagerne var kvinder.

| forlengelse af den individuelle opfalgning 3 uger efter endt forlgb er deltagerne blevet bedt om at udfylde et
evalueringsskema. Evalueringen viser blandt andet, at 60 % udtrykker, at kurset har forbedret deres sgvnkvalitet, samt at
70 % udtrykker, at det tager dem kortere tid at falde i sevn om aftenen. Derudover har en deltager udtalt: "Det har veeret
meget Icererigt. Jeg sov bedre fra farste dag efter kurset".

Medi-Yoga

| begyndelsen af september 2019 blev det stressforebyggende tilbud Medi-Yoga startet. Medi-Yoga er en medicinsk
yogaform, som kombinerer den traditionelle yoga med vestlig medicinsk teenkning. Medi-Yoga er udviklet i det svenske
sundhedsvaesen, hvor studier har fundet, at det kan reducere stressrelaterede symptomer hos de, som gennemfgrer et
forlab. Forlgbet bestar af 9 undervisningsseancer, hvor 10 deltagere gennem enkle krops- og andedratsgvelser,
afspaending og meditation er blevet hjulpet til at handtere deres symptomer pa stress.

Forlgbet er endnu ikke afsluttet, men instruktaren har lgbende talt med deltagerne om forlgbet, hvor en deltager
eksempelvis har udtalt: "Instruktaren har veeret meget omsorgsfuld, og der har pé forlebet veeret en positiv stemning. Samtidig har
forlabet givet mig god energi til at komme videre". Efter endt forlgb vil deltagerne blive bedt om at gennemfgre en evaluering,
som skal danne baggrund for, om forlgbet skal gentages i fremtiden.

Retsgrundlag

Sundhedsloven § 119, stk. 2.



@konomiske konsekvenser

Sundhedstilbuddene er finansieret inden for eksisterende budget.
Center for @konomi og Len (COL) har ingen bemaerkninger til sagen.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Hering og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 3. december 2019
Zldre-/Seniorradet - orientering - den 10. december 2019

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 254: Referat fra Aldre-/Seniorradets mode den 19. november 2019

27.69.40-P35-1-17
Bilag

Referat - 19. november 2019



254, Referat fra Aldre-/Seniorradets made den 19. november 2019
27.69.40-P35-1-17

Sagstema

Referat fra £ldre-/Seniorradets made den 19. november 2019.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at referatet tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

e Referat - 19. november 2019



file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/Social- og Sundhedsu(2019)/03-12-2019/Dagsorden(ID643)/Temp/Bilag/Punkt_254_Bilag_1_Referat__19_november_2019.pdf

Punkt 255: Referat fra Udsatteriadets mede den 19. november 2019

27.00.00-P35-24-17
Bilag

Referat - 19. november 2019



255. Referat fra Udsatteradets mode den 19. november 2019
27.00.00-P35-24-17

Sagstema

Referat fra Udsatterddets mede den 19. november 2019.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at referatet tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

e Referat - 19. november 2019



file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/Social- og Sundhedsu(2019)/03-12-2019/Dagsorden(ID643)/Temp/Bilag/Punkt_255_Bilag_1_Referat__19_november_2019.pdf
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