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Punkt 12: Godkendelse af dagsorden
00.22.04-P35-4-25

Sagstema

Godkendelse af dagsorden til dagens mede i Social- og Seniorudvalget.
Redegeorelse

Ifolge forretningsordenen skal dagsorden godkendes som forste punkt pa dagsordenen.
Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Forretningsorden for de stdende udvalg i Thisted Kommune.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 3. februar 2026
Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 13: Orientering fra formanden, medlemmerne og direktoren

00.22.04-P35-4-25
Sagstema

1.Formanden - herunder nyt fra Sundhedsrdd Limfjorden.
2.0vrige medlemmer.

3.Direkteren.

Beslutning

Ad 1.

Orientering om mede i Handicapradet.

Orientering om mede 1 Sundhedsrad Limfjorden.

Droftelse af muligheden for stette til kersel til aktiviteter pa a&ldreomradet og omsorgstandplejen.

Ad 2-3. Intet at bemeerke.



Punkt 14: Punkt fra politiker Nicolai Mgller

00.22.04-P35-4-25
Sagstema

Punkt fra politiker Nicolai Meller:
"Jeg vil gerne have folgende med pa naste SSU.

Droftelse af proces for undersogelse af muligheder for at lave et nyt dagtilbud til unge psykisk sarbare i Thisted
Kommune ala det gamle Skiftesporet.

Det er min hele klare vurdering, at Thisted Kommune mangler et tilbud til vores mest sarbare unge og at der skal handles
pa dette.

Jeg vurderer, at vi har brug for et tilbud der arbejder med udvikling af den enkelte med fokus p4, at gere dem klar til
uddannelse, praktik eller arbejdsmarkedet.

Jeg teenker, at det kan eller skal ske i samarbejde med jobcenter, da det handler om socialpedagogisk stette og klargering
til uddannelse og arbejdsmarkedet, altsad en kombination af indsatser fra det sociale omrade og fra beskaftigelsesomradet.

Der ligger allerede beskrivelser af, hvordan Skiftesporet blev drevet, sd den dybe tallerken skal ikke opfindes."

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning

Udvalget besluttede, at udvalgsformanden indleder dialog med formandene for Berne- og Familieudvalget samt
Erhvervs-, Arbejdsmarkeds-, Turisme- og Landdistriktsudvalget med henblik pa at fa deres opbakning til at der nedsattes
en tvergdende arbejdsgruppe bestaende af bade politikere og embedsmend.

Arbejdsgruppen skal kortlaegge kommunens tilbud og indsatser for srbare unge samt relevante data om malgruppen som
grundlag for prioritering af fremtidige indsatser.

Administrationen udarbejder oplaeg til kommissorium, som forelaegges til politisk behandling i marts 2026.



Punkt 15: Orientering om udvalgets fagomrader

00.01.00-A00-12-25

Sagstema

Social- og Seniorudvalget introduceres til udvalgets fagomrader.

Redegeorelse

Social- og Seniorudvalget vil pé deres forste meder i 2026 blive introduceret for udvalget fagomrader: Handicap og
Socialpsykiatri samt £ldre og Traening. P4 megderne vil cheferne for de to fagomrader deltage med en generel
praesentation af omradet.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 13. januar 2026

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Social- og Seniorudvalget , den 13. januar 2026, punkt 7:

Sagen genoptages pa neste udvalgsmede.
Nye oplysninger til sagen:

P& madet den 3. februar vil der udelukkende vaere fokus pa Handicap og Socialpsykiatri med deltagelse af Nikolaj
Winther Bilgram.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 16: Beslutning om kompensation til rengering til borgerne pa de
kommunale sociale botilbud

27.00.00-A00-4-25
Sagstema

Beslutning i sagen som omhandler, at borgere pa de kommunale sociale botilbud i Thisted Kommune selv har aftholdt
udgifter til rengering, som burde vaere atholdt af kommunen. Konkret skal der treeffes beslutning om, hvordan reglerne i
foraeldelsesloven skal anvendes i relation til borgernes krav og i hvilket omfang udgifterne til rengering skal vere
dokumenteret.

Redegeorelse

Politisk sagsforleb

Kommunalbestyrelsen behandlede den 16. december 2025 en sag om rengering pa kommunens sociale botilbud. Sagen
blev sendt tilbage til Social- og Seniorudvalget til fornyet behandling. Som folge af en ny valgperiode, behandlede Social-
og Seniorudvalget i forste omgang sagen som en dreftelsessag, hvor Kammeradvokaten deltog pa medet med en
preesentation af notatets konklusioner.

Den 11. november 2025 blev det davaerende Social- og Seniorudvalg orienteret om, at der ikke har varet en korrekt
praksis. Kommunen har ikke gennem en arreekke vurderet borgerens behov for stette til rengering. Dette har fort til, at
borgerne har atholdt udgifter til rengering, som burde have veret omfattet af borgerens bevilling. Nar en borger flytter ind
pé et botilbud, skal behovet for rengering (praktisk hjelp jf. Servicelovens (SEL) § 83) vurderes pa samme vis, som
behovet for socialpaedagogisk stette (SEL § 85). Hvis der er et behov for enten kompenserende hjelp til rengering eller
stotte til rengering, skal dette bevilges, og kommunen skal atholde udgiften hertil.

Sagen blev behandlet igen i Social- og Seniorudvalget den 2. december og 11. december 2025 samt i
Kommunalbestyrelsen den 16. december 2025. Indstillingen var, at Kammeradvokatens konklusioner om foreldelsesfrist
og dokumentationskrav blev fuldt, jf. Kammeradvokatens notat af 4. december 2025. Sagens forleb fremgar ogsé under
hering og sagsgang.

Den nuvarende ledelse i Handicap og Socialpsykiatri bliver opmarksom pa problematikken i forhold til det sociale tilbud
Bjergbo, da borgere forteller herom og der ivaerksattes en udmaling af rengeringen. I november 2025 bliver der udsendt

breve til beboerne, hvori det erkendes, at kommunen har forpligtelse til under visse omstendigheder at tilbagebetale
udgifter til rengering. Derudover blev der igangsat en afdeekning af rengering pd kommunens resterende sociale botilbud.

Processen med at sikre en retmassig praksis i forhold til rengering pé sociale botilbud har to spor. Det forste spor er, at
borgernes stottebehov skal udméles og kommunens botilbud leverer rengering herefter. Det andet spor vedrarer
kompensation, sdfremt borgerne selv har aftholdt udgifter til rengering, som kommunen burde have atholdt. Udmaling af
stattebehov og rengering pd kommunens botilbud er uathaengige af processen for kompensation.

Forealdelsesloven og dokumentationskrav

Forvaltningen har i november 2025 kontaktet Kommunernes Landsforening (KL) for at here, om de havde kendskab til
lignende sager i andre kommuner, hvilket ikke var tilfeeldet. I forlengelse af dialogen med KL, bad forvaltningen
Kammeradvokaten om en juridisk vurdering af folgende:

Foreldelsesfrist
e Hvilken foreldelsesfrist der geelder,
o foreldelsesfristens begyndelsestidspunkt,
e og om der er indtradt suspension af foraldelsen.
Dokumentationskrav
o Hvilket omfang udgifterne til rengering skal vaere dokumenterede,
e og i hvilke muligheder kommunen har for at indgéa forlig.

Andet



¢ Om et dadsbo efter en afded borger indtraeder i borgerens krav, herunder om et afsluttet dedsbo kan genoptages,
som folge af den afdede borgeres krav til kommunen.

Kammeradvokatens konklusioner
I Kammeradvokatens notat af 4. december 2025 fremgar de juridiske rammer, der gor sig geeldende i1 denne sag.
Kammeradvokaten konkluderer:

o At foreldelsesfristen for borgeres krav pa erstatning af udgifter til rengering pa botilbud, som burde have varet
bevilget af kommunen, er 3 ir, men at kommunen som folge af et bindende tilsagn meddelt i breve til kommunens
borgere over for disse borgere er forpligtet til at erstatte udgifter, der er atholdt den 1. oktober 2021 eller senere,

o at foreldelsesfristen lgber fra det tidspunkt, hvor udgifterne er atholdt,
¢ at borgerens ukendskab til reglerne i serviceloven ikke medferer suspension af foreldelsesfristen,

¢ at kommunen for at udbetale erstatning skal have dokumentation for de udgifter, som den enkelte borger gor
galdende er atholdt, f.eks. kvitteringer eller fakturaer, og

¢ at en afded borgers dedsbo vil indtrede i borgerens eventuelle krav mod kommunen, herunder vil et afsluttet
dadsbo efter en borger kunne genoptages og rejse kravet mod kommunen.

Kammeradvokaten bemarker ogsa, at kommunen ikke har hjemmel til at erstatte udgifter til rengering i et videre omfang
end som beskrevet ovenfor. Kommuner kan séledes ikke betale erstatning pr. kulance, men kun i det omfang, der er
grundlag for at antage, at kommunen vil blive idemt erstatningsansvar af domstolene. Det folger heraf, at udgifter, der er
atholdt fer den 1. oktober 2021, ikke kan erstattes af kommunen. Kammeradvokaten praciserede pa Social- og
Seniorudvalgets made den. 13. januar 2026, at safremt der politisk treeffes en beslutning, der viger fra geldende
lovgivning pa omréadet, eksempelvis en beslutning om at yde kompensation i videre omfang, kan de besluttende politikere
risikere at blive stillet personligt til ansvar herfor, jf. reglerne vedrerende det personlige erstatningsansvar.

Derudover bemarker Kammeradvokaten i notatet, at en afbrydelse af foreldelsesfristen kraver, at fordringshaver (borger)
foretager retslige skridt jf. Foreldelsesloven, hvilket betyder, at det ikke er nok at gere kommunen opmarksom pa
problematikken.

Det betyder, at borgere der selv har haft udgifter til rengering, som kommunen burde have betalt, kan modtage
kompensation i perioden den 1. oktober 2021 og frem til i dag, safremt de kan fremvise dokumentation for de afholdte
udgifter hertil.

Nye oplysninger er forelagt Kammeradvokaten lebende

Nye oplysninger der er kommet til sagen efter bestillingen af den juriske vurdering og efter behandlingen i Social- og
Sundhedsudvalget den 4. december 2025, er lobende blevet forelagt Kammeradvokaten med henblik pa, hvorvidt dette
har endret konklusionen i Kammeradvokatens notat. Dette har ikke veret tilfeldet.

Anbefaling

Handicap og Socialpsykiatri anbefaler jf. ovenstaende til, at Kammeradvokatens konklusioner folges i sagsbehandlingen
om udbetaling af kompensation.

Politikker, Strategier og Planer
Intet at bemarke.

Retsgrundlag

Serviceloven
Forzldelsesloven

Okonomiske konsekvenser

Nér rengeringsbehovet for alle borgere pa de kommunale botilbud er afdaekket, er det muligt at danne et overblik over
gkonomien forbundet til sagen.



Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.
Heoring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 11. november 2025

Omrade-MED Handicap og Socialpsykiatri den 18. november 2025
Handicapradet den 27. november 2025

Social- og Seniorudvalget den 2. december 2025

Social- og Seniorudvalget den 11. december 2025
Kommunalbestyrelsen den 16. december 2025

Social- og Seniorudvalget den 13. januar 2026

Social- og Seniorudvalget den 3. februar 2026
Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2026

Handicaprédet - orientering - den 26. februar 2026

Indstilling
Social, Sundhed og Kultur indstiller, at Kommunalbestyrelsen falger Kammeradvokatens vurdering i forhold til

foreeldelsesfrist (udgifter atholdt den 1. oktober 2021 eller senere) og dokumentation, jf. notat fra Kammeradvokaten af
den 4. december 2025.

Beslutning

Indstilles til godkendelse.

Udvalget bemerker, at det er beklageligt, at der ikke er et storre lovgivningsmaessigt handlerum.

Bilag

Kammeradvokatens notat af 4. december 2025



Punkt 17: Flytning af Kumlhej Vuggestue og Bernehave

28.06.12-A26-1-25
Sagstema

Beslutning om flytning af s@rligt dagtilbud Kumlhej Vuggestue og Bernehave fra Handicap og Socialpsykiatri til
Dagtilbud samt flytning af dertilherende budget fra Borne- og Familierddgivningen til Dagtilbud.

Redegeorelse

12024 - jf. pkt. 266 behandlet pa @konomiudvalget den 11. december 2024 - blev det politisk godkendt, at budgettet til
sagsbehandling og ydelser pa berneomradet blev flyttet fra Handicap og Socialpsykiatri til Familierddgivningen. I samme
ombering blev det besluttet, at Handicap- og Socialpsykiatri forsat havde ansvaret og dermed budgettet til det udferende
tilbud pa omradet, ud fra en betragtning om at understotte det samlede faglige fellesskab ift. driften af Kumlhgjs
forskellige afdelinger, herunder Vuggestue og Barnehave. Hermed bibeholdt Handicap og Socialpsykiatri bade bygningen
og medarbejderne.

Sidenhen har det vist sig mere hensigtsmaessigt, at badde budget, daglig drift af Kumlhej Vuggestue og Bernehave samt
den bygningsdel, hvor Kumlhgj Vuggestue og Barnehave er fysisk placeret i dag, fremadrettet organisatorisk placeres
under Undervisning og Dagtilbud. Dermed bliver dagtilbudsomradet samlet i én organisering og der skabes mulighed for
storre synergier mellem det specialiserede omrade og det almene omrade.

Formalet er derfor:
o At styrke den faglige sammenhang mellem szrlige og almene dagtilbud.
o At give dagtilbudsomradet mulighed for pa sigt at tilrettelegge og udvikle synergierne mellem det specialiserede og
almene omrade.
Ved den tidligere overflytning af budgetansvaret fra Handicap og Socialpsykiatri til Berne- og Familierddgivningen i
2024 blev der flyttet budget svarende til de 4,8 bern, der pa davarende tidspunkt var indskrevet i Kumlhgj. Budgettet, der
blev flyttet, var 1,8 mio. kr.

Kumlhgj Vuggestue og Bernehave viste ved sidste budgetopfelgning et merforbrug pa ca. 600.000 kr. Merforbruget
skyldes primert, at Kumlhej Vuggestue og Bernehave i storstedelen af 2025 har haft 4 medarbejdere tilknyttet, mens der
kun har veret budget til 3. For at imgdega merforbruget er der aktuelt tilknyttet 2,84 fuldtidsmedarbejdere. Undervisning
og Dagtilbud vurderer, at en bemanding med 4 medarbejdere er hensigtsmaessig for at deekke institutionernes abningstid.
Séfremt dette princip bruges ift. Kumlhgj, vil personalebudgettet udgere 2,6 mio. kr. inkl. 200.000 kr. til ledelse.

Borne- og Familieforvaltningen vurderer derfor, at budgettet til deekning af dbningstid, aktivitetsmaterialer og mad kan

atholdes inden for det overforte budget fra Familierddgivningen plus merforbruget i 2025 pa 600.000 kr. samt 200.000 kr.
til ledelse.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Thisted Kommunes @konomiregulativ.

Okonomiske konsekvenser

Ved den tidligere overflytning af budgetansvaret fra Handicap og Socialpsykiatri til Berne- og Familierddgivningen i

2024 blev der flyttet budget svarende til 4,8 bern, der pa davaerende tidspunkt var indskrevet i Kumlhej. Budgettet, der
blev flyttet, var 1.8 mio. kr.

Nedenstéende viser udregninger af budgettet:

Driftsbudget Budgetbelob




Personale (4 pedagogiske medarbejdere) 2.400.000 kr.

Ledelse 200.000 kr.

Madordning 31.348 kr.

vrig drift (aktivitetsmaterialer, bleer, inventar mv.) |45.000 kr.

I alt 2.676.348 kr.

Med udgangspunkt i ovenstdende budget til Kumlhej Vuggestue og Bernehave organiseret i BFF og ved den tidligere
overflytning af budgetansvar fra Handicap og Socialpsykiatri til Berne- og Familieforvaltningen vises folgende
difference:

Budget Budgetbelob

Budget flyttet fra Handicap og Socialpsykiatri ||1.800.000 kr.

Driftsbudget 2.676.348 kr.

Manglende finansiering 876.347 kr.

Med udgangspunkt i beregningen om daekningen af dbningstiderne i Kumlhej 1 Vuggestue og Bernehave, vurderer Beorne-
og Familieforvaltningen, at 4 medarbejdere vil sikre en hensigtsmassig bemanding, der imedekommer servicelovens
bestemmelser om abningstider. Budgettet til at atholde denne udgift sammenholdt med budgetoverferslen afspejler en
manglende finansiering pa 876.347 kr. svarende til udgiften til ledelse og det forventede merforbrug i 2025.

Center for @konomi og HR (COH) har gennemgéet de gkonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.
Heoring og sagsgang

Direktionen den 8. januar 2026

Beme- og Familieudvalget den 13. januar 2026
Social- og Seniorudvalget den 13. januar 2026
Handicapréadet - hering - den 29. januar 2026
Beme- og Familieudvalget den 3. februar 2026
Social- og Seniorudvalget den 3. februar 2026
Jkonomiudvalget den 18. februar 2026

Indstilling
Borne- og Familieforvaltningen samt Social-, Sundhed og Kultur indstiller, at:

1. Sagen sendes i hering i Handicapradet.

2. Berne- og Familieforvaltningen tildeles et budget pa 2.676.348 kr., hvoraf de 1.800.000 kr. til serlige dagtilbud
flyttes fra Borne- og Familierddgivningen til Undervisning og Dagtilbud, mens de resterende §76.348. kr. flyttes fra
Handicap og Socialpsykiatri til Undervisning og Dagtilbud.

3. Institutionen Kumlhej Vuggestue og Bernehave samt tilhgrende bygningsdel, inventar og medarbejdere overgar til
Undervisning og Dagtilbud pr. 1. januar 2026.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 8. januar 2026, punkt 2:



Ad 1-3 Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, den 13. januar 2026, punkt 9:
Ad 1. Godkendt.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, den 13. januar 2026, punkt 8:
Ad. 1-3. Indstilles til godkendelse.

Beslutning fra Handicapradet, den 29. januar 2026, punkt 7:

DH's medlemmer i Handicapradet gor opmerksom pa, at fagligheden skal fastholdes. Desuden ber der vere en
opmarksomhed pa samarbejdet mellem forvaltningerne.

Beslutning

Ad 2-3. Indstilles til godkendelse.



Punkt 18: Orientering om status pa botilbuddet Fjordlykke

27.45.00-S00-2-25
Sagstema

Orientering om status pd opferelse af det nye botilbud i Fjordlykke i Thisted.

Redegeorelse

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2021, at der skulle etableres et nyt botilbud for borgere med udviklingshandicap i
Thisted. Siden er der gennemfort en proces med inddragelse af borgere, parerende, medarbejdere og ledelsen i forhold til
at kvalificere byggeriets indretning og funktioner. Nu er vi ndet sa langt, at botilbuddet Fjordlykke &bner i foréret 2026.

Botilbuddet vil samle tre eksisterende tilbud under samme tag i nye faciliteter med udsigt til fjorden. De tre eksisterende
tilbud er Seskraenten, Hejtoftevej 50 samt Botreningen.

Byggeprocessen pa Fjordlykke skrider planmaessigt frem i forhold til bade tidsperspektiv og ekonomi. Borgerne pa
Seskranten, Hejtoftevej 50 og Botraningen har besggt Fjordlykke i forbindelse med forste spadestik samt ved rejsegildet
og giver udtryk for, at de gleeder sig til indflytning.

Imens byggeriet star pa arbejdes der sidelabende med at sikre en god overgang og flytteproces for borgere sédvel som
medarbejdere.

Ledelse og medarbejdere har fokus pa at sikre at de nedvendige paedagogiske hensyn tages til den enkelte borger i
flytteprocessen. De parerende har desuden veret inviteret til et besag pa Fjordlykke, hvor de kunne danne sig et indtryk af
de fysiske rammer.

Sammenlagningen af flere matrikler til én, stiller bade praktiske og arbejdsmiljemaessige krav. Derfor er der blandt andet
udarbejdet materiale, som sikrer det rette arbejdsmilje og gode arbejdsgange i flytteprocessen. Derudover har de
omfattede arbejdsmiljereprasentanter fiet en saerlig opgave i at vejlede deres kollegaer undervejs i flytningen.

Ledere og medarbejdere definerer sammen visioner og verdier for det fremadrettede samarbejde. Endvidere er der

planlagt en medarbejderbesogsdag pa Fjordlykke, hvor medarbejderne far mulighed for at se deres kommende
arbejdsplads og bruge tid sammen i de nye samarbejdskonstellationer.

Politikker, Strategier og Planer
Intet at bemarke.

Retsgrundlag

Serviceloven.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Horing og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 3. februar 2026.
Handicapradet den 26. februar 2026.



Indstilling
Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 19: Beslutning om besogsrunder
00.22.04-P35-2-26

Sagstema

Opleg til besogsrunder for Social- og Seniorudvalget i 2026.
Redegeorelse

Pa seneste mede i Social- og Seniorudvalget den 13. januar fremgik det, at udvalget pa herverende udvalgsmede vil blive
forelagt et oplaeg til besggsrunder.

Social, Sundhed og Kultur har lavet folgende oplaeg, som sikrer, at udvalget fér et bredt indblik i bade Handicap og
Socialpsykiatri samt £ldre og Traening:

e 10. marts 2026 kl. 09:00 — 12:00: Handicap botilbud og dagtilbud.

e (7. april 2026 kl. 09:00 — 12:00: Socialpsykiatri botilbud og dagtilbud.

e 12.maj 2026 kl. 09:00 — 12:00 eller 26. maj fra 09:00 - 12:00: Plejecentre og kekken.
e 1. august 2026 kl. 09:00 — 12:00: Bostette og Varesteder.

o 08. september 2026 kl. 12:00 — 15:00: Visitation og Hjemmeplejen.

¢ 06. oktober 2026 kl. 12:30 — 15:30 eller 20. oktober kl. 13:00 - 15:00: Plejecenter og dagcenter + evt. nybyggeri i
Sennels.

Derudover vil udvalget besege begge omraders tilbud i Thy Hallen i forbindelse med seminaret den 19. marts 2026.
Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemarke.

Heoring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 3. februar 2026

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at oplaegget til besggsrunder godkendes.
Beslutning

Felgende datoer for besggsrunder blev godkendt:



10.
07.
26.
11.
08.

20.

marts 2026 kl. 09:00 — 12:00: Handicap botilbud og dagtilbud.
april 2026 kl. 09:00 — 12:00: Socialpsykiatri botilbud og dagtilbud.
maj fra 09:00 - 12:00: Plejecentre og kekken.

august 2026 kl. 09:00 — 12:00: Bostette og Vaeresteder.

september 2026 kl. 12:00 — 15:00: Visitation og Hjemmeplejen.

oktober kl. 13:00 - 15:00: Plejecenter og dagcenter + evt. nybyggeri i Sennels.



Punkt 20: Beslutning om tiltraedelse af administrativt oplaeg til
opgaveflytning - Sundhedsreform

29.30.00-A00-1-25
Sagstema

Kommunalbestyrelsen skal i dette dagsordenspunkt treeffe beslutning om tiltraedelse af oplegget til opgaveflytning
mellem Region Nordjylland og Thisted Kommune i forbindelse med implementeringen af sundhedsreformen.

Redegeorelse

Baggrund

Regeringen og en rekke af Folketingets avrige partier indgik den 15. november 2024 en politisk aftale om ny
sundhedsreform. Efterfolgende har Regeringen, KL og Danske Regioner i maj 2025 indgéet en forérsaftale om
implementering af reformen. Reformen har til formal at styrke det naere sundhedsvasen, sikre mere sammenhangende
patientforleb og reducere ulighed i sundhed.

Reformen indeberer en omfattende opgaveflytning fra kommunerne til regionerne. Det betyder, at myndigheds- og
finansieringsansvaret for en raekke opgaver flyttes fra kommunerne til regionerne fra den 1. januar 2027. Formalet med
opgaveflytningen er at give regionen og sundhedsradene et storre og mere sammenhengende ansvar for behandlingen.

Opgaverne, som skal overgé til regionen, er:

« Patientrettet forebyggelse

¢ Specialiseret rehabilitering

e 70% af de kommunale midlertidige pladser (kommende sundheds- og omsorgspladser)
o Akutsygepleje

Administrativt oplaeg til opgaveflyt

I forarsaftalen er der lagt op til, at kommunerne, hvis regionen ensker det, fortsat kan vaere leverander pa opgaver. Region
Nordjylland har efter dialog med kommunerne i det forberedende Sundhedsrdd Limfjorden udarbejdet et administrativt
opleeg til, hvilke opgaver der skal driftes af kommune og/eller regionen. Oplagget er vedlagt som bilag til sagen. I det
administrative oplag leegges der op til folgende driftsscenarier:

¢ Patientrettet forebyggelse: Bade kommunerne og regionen laegger op til, at kommunerne skal fortsaette som
leverandearer.

o Specialiseret rehabilitering: Kommunen og regionen lagger op til, at regionen drifter et degndaekket tilbud. Thisted
Kommune laegger op til fortsat at kunne tilbyde et matrikellost tilbud til de borgere, som takker nej til et regionalt
tilbud.

¢ Sundheds- og omsorgspladser: Der laegges op til en model, hvor regionen vil drifte ca. 21- 23 sundheds- og
omsorgspladser i Thisted Kommune. Sundheds- og omsorgspladser er nye regionale, dogndekkede midlertidige
sengepladser for borgere, der har brug for sundhedsfaglig behandling, observation eller genoptraning, men som
ikke kreever indleeggelse pé sygehus. Pladserne skal erstatte de nuverende kommunale midlertidige
afklaringspladser.

o Akutsygepleje: Der leegges op til fortsat kommunal drift af opgaven, men i en model, der kobler akutsygeplejen taet
sammen med sundheds- og omsorgspladserne. Hvordan modellen kommer til at se ud i praksis, er endnu ikke
afklaret.

For alle omrader gaelder det, at regionen vil fA myndigheds- og finansieringsansvaret for opgaven.

Det administrative oplag til opgaveflyt blev politisk behandlet 1. gang i det forberedende sundhedsrad den 12. januar
2026. Efterfolgende skal det politisk behandles i kommunalbestyrelserne i lobet af februar, hvorefter det 2. behandles i det
forberedende Sundhedsrad den 2. marts, Feelles Forretningsudvalg den 20. marts og Regionsrddet den 27. marts 2026.

Safremt at kommunerne forsat skal drifte opgaver i samarbejde med regionen, skal der indgas horisontale
samarbejdsaftaler, som giver kommunerne mulighed for fortsat at varetage driften af visse opgaver pa vegne af
regionerne. Disse skal ligeledes politisk behandles i lobet af marts og fristen for indgéelse af horisontale samarbejdsaftaler
er 1. april 2026. Som det administrative oplag foreligger for nuverende, vil der skulle udarbejdes horisontale
samarbejdsaftaler for patientrettet forebyggelse og akutsygepleje.



Derudover skal kommunerne udarbejde udkast til bodelingsaftaler med frist 1. maj 2026. Herefter indledes en forhandling
med regionen om endelig bodeling, og der er frist for enighed om delingsaftaler 1. juli 2026. Resten af 2026 skal bruges
pé forberedelse til ikrafttraedelse 1. januar 2027.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Forarsaftale om implementering af sundhedsreformen.
Lov om overgangen til ny sundhedsstruktur.

Okonomiske konsekvenser

Kommunerne skal samlet set afgive 4,2 mia. kr. til regionerne som folge af opgaveflytningen. Denne overfersel skal ske
pa en made, hvor ingen kommuner lider urimeligt skonomisk tab, og hvor regionerne far tilstreekkelige midler til at lofte
de nye opgaver. Derfor er der i forarsaftalen vedtaget en overgangsordning, der neutraliserer tab og gevinster pa over 0,05
pct. af kommunens beskatningsgrundlag. For Thisted Kommunes vedkommende er det ca. 4,8 mio. kr. Tilskuddet til
kommuner med tab finansieres af bidrag fra kommuner med gevinst og en eventuel forskel fordeles efter

indbyggertal. Ordningen opherer formentlig i forbindelse med ny udligningsreform, hvorefter niveauet for kompensation i
kommunerne ikke kendes.

Andre konsekvenser
Opgaveflytningen mellem kommune og region betyder, at medarbejdere og ekonomi tilknyttet opgavelasningen i
kommunen i dag vil overdrages til regionen. Dermed vil der skulle ske en virksomhedsoverdragelse af medarbejdere.

Medarbejdere, som maétte have enske om at blive i kommunen, vil blive forsggt omplaceret til en anden stilling i
kommunen, hvis det er muligt under hensyntagen til opgaver og skonomi.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 3. februar 2026

Aldre-/Seniorradet - til orientering - den 17. februar 2026
Omrade-MED Zldre og Traning - til orientering - den 17. februar 2026

konomiudvalget den 18. februar 2026
Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2026

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at Kommunalbestyrelsen tiltreeder det administrative opleg til opgaveflytning
mellem Thisted Kommune og Region Nordjylland.

Beslutning

Indstilles til godkendelse.
Bilag

Bilag 1 - RNs opleg vedr. gkonomiske rammer Limfjorden

Bilag 2 - Administrativt opleeg vedr. opgaveflyt Sundhedsra®d Limfjorden



Punkt 21: Beslutning om udpegning af reprasentanter til forhandling af
aftaler

29.30.00-A00-1-25
Sagstema

I forbindelse med Sundhedsreformen, hvor ansvaret for flere kommunale sundhedsopgaver flyttes fra kommuner til
region, skal der indgas bodelingsaftaler mellem kommuner og region, der hvor driften af opgaven overdrages.
Bodelingsaftalen skal beskrive hvilke aktiver, ansatte mv. der skal overferes fra kommune til region ved overforelse af
opgaven fra kommunen til regionen. Til forhandling af bodelingsaftaler indstilles det, at Kommunalbestyrelsen
bemyndiger Direktionen til at udpege kommunens forhandlingsdelegation vedr. delingsaftale med Region Nordjylland
med efterfolgende politisk behandling i april maned. Der laeegges op til, at forhandlingsdelegationen vil besta af
administrative repreesentanter.

Redeggorelse

Som en konsekvens af Sundhedsreformen skal ansvaret for flere sundhedsopgaver overdrages fra kommuner til region. I
forbindelse med overdragelsen af opgaverne skal der indgés delingsaftaler mellem kommuner og region, der sikrer en
fordeling af aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte knyttet til de sundhedsopgaver, som flyttes til regionalt regi.

I henhold til overgangslovens § 151 skal der indledes forhandlinger mellem kommuner og region med henblik pé
indgéelse af delingsaftaler. Af bestemmelsen fremgar det, at Kommunalbestyrelsen udpeger forhandlingsrepraesentanter
for kommunen og indkalder repreesentanter udpeget af regionsradet til forhandlinger.

Processen for indgéelse af delingsaftalen er som folger:

¢ Kommunen udarbejder senest den 1. maj 2026 et udkast til delingsaftalen, som beskriver hvilke aktiver, ansatte osv.
der skal overfores.

¢ Forhandlinger med Region Nordjylland igangsattes snarest muligt efter foreleeggelse af aftaleudkastet, og senest
den 1. juli 2026 skal en delingsaftale vare indgaet mellem kommunen og Region Nordjylland.

¢ Hvis kommunen og Region Nordjylland ikke kan n4 til enighed om en delingsaftale, forelegges aftalen for et
delingsrad (et uvildigt centralt rad), som senest den 1. oktober 2026 traffer beslutning.

e Den 1. januar 2027 treeder opgaveflytningen i kraft.

Jf. overgangslovens §151 har kommunalbestyrelsen ansvaret for at udpege kommunens forhandlingsdelegation til
forhandling af delingsaftale mellem kommunen og Region Nordjylland. Kommunalbestyrelsen anmodes derfor om at
bemyndige Direktionen til at udpege kommunens repraesentanter i forhandlingsdelegationen vedrerende indgéelse af
delingsaftale mellem kommunen og Region Nordjylland.

Der leegges op til at forhandlingsdelegationen bade fra regional og kommunal side vil vaere sammensat af administrative
reprasentanter.

Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Kommunalbestyrelsen udpeger repraesentanter for kommunalbestyrelsen og indkalder snarest muligt efter foreleeggelsen
efter § 150 af aftaleudkastet som navnt i § 149 reprasentanter, der udpeges af regionsradet for den region, inden for hvis
omrade kommunen ligger, til forhandlinger, med henblik pa at der inden for den frist, indenrigs- og sundhedsministeren
har fastsat i medfor af stk. 13, indgés en aftale mellem kommunen og regionen om overforslen efter kapitel 10 og 11 af
aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte fra kommunen til regionen, jf. dog stk. 2.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser



Intet at bemaerke.
Hering og sagsgang
Social- og Seniorudvalget den 3. februar 2026

konomiudvalget den 18. februar 2026
Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2026

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at Kommunalbestyrelsen bemyndiger Direktionen til at udpege en administrativ
forhandlingsdelegation til forhandling af delingsaftale mellem kommunen og Region Nordjylland.

Beslutning

Indstilles til godkendelse.



Punkt 22: Qkonomivurdering af budget 2026 - januar 2026

00.30.14-@00-11-25
Sagstema

Center for @konomi og HR (C@H) har i samarbejde med de relevante chefer gennemgéet budget 2026 og budgettets
forudseetninger pé en reekke udvalgte omrader, séledes at der allerede ved starten af aret kan konstateres, hvorvidt der er
behov for at reagere i forhold til kommunens gkonomiske situation i 2026.

Redegeorelse

Budget 2026 blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i oktober 2025. Der er saledes gaet naesten 1/4 ar, siden budgettet
blev vedtaget. Det er derfor besluttet, at der udarbejdes en ekonomivurdering af budgettets forudsatninger. Formalet er at
sikre, at evt. @ndrede forudsaetninger i forhold til budgettet bliver kendt sa tidligt som muligt, séledes der vil kunne
reageres pa dette.

Der er ikke foretaget en fuldsteendig budgetopfalgning, men derimod en vurdering af en reekke udvalgte omrader, baseret
pa dels omradernes samlede betydning for den kommunale gkonomi og dels pa baggrund af om omraderne, pa baggrund
af historik, skennes at vaere i fare for ikke at kunne overholde budgettet.

Folgende omrader er vurderet, og de enkelte vurderinger er vedlagt som bilag:

Arbejdsmarked

Skoleomradet

Familieomradet

Dagtilbud

Zldreomradet

Det specialiserede socialomrade
Anleg

Drift

Driften forventes overordnet set at kunne rummes inden for det afsatte budget pa baggrund af den foretagende
gkonomivurdering. Det bemaerkes dog, at det i serlig grad er forventningen om mindreforbrug pé
arbejdsmarkedsomradet, der giver basis for denne konklusion. Det skal i den forbindelse bemarkes, at mindreforbrug
saledes forventes pa kommunens overforselsudgifter, mens de udfordringer, der konstateres i gkonomivurderingen, ligger
pa serviceudgifterne. Dermed vil kommunens overholdelse af servicerammen kunne vise sig at komme under pres.

For arbejdsmarkedsomradet blev der for 2026 budgetlagt pa baggrund af KL’s sken for Thisted Kommunes udgifter til
overforselsudgifter. Kommunens egne beregninger viser dog, at det forventede udgiftsniveau vil vaere ca. 33,4 mio. kr.
Heri er ikke indregnet en evt. midtvejsregulering af omradet i 2026 i forbindelse med indgéelse Okonomiaftalen for 2027.

Skoleomradet forventer at kunne overholde sit budget og forventer pt. at kunne afvikle en del af overferte underskud fra
tidligere ar.

Familieomradet forventer ikke at kunne overholde sit budget i 2026. Der forventes pa baggrund af de senere ars udvikling
1 antal sager og de estimerede enhedsomkostninger et merforbrug pa 7,3 mio. kr. Det er saerlig anbringelsesomradet, som
ses udfordret, hvor der i budgettet for 2026 er midler til 102 helarsanbringelser, men der forventes pa baggrund af
niveauet i 2025 at ville veere 114 helarspersoner anbragt.

Dagtilbud er udfordret af, at pasningsprocenten (den andel af 0-5-arige bern, som passes i et kommunalt eller privat
pasningstilbud) er ca. 4 %-point hgjere i 2025 end forudsat i budgettet. Hvis dette niveau fortsaetter i 2026, sé vil der
skulle passes 108 barn mere, end der er budget til, hvilket vil betyde en merudgift pa 11,4 mio. kr. Grundet kravet om
minimumsnormeringer, vil det veere vanskeligt at reducere tilsvarende pa driftsudgifterne.

For driften er vurderingen pa Aldreomradet og Socialomradet, at budgettet vil kunne overholdes 1 2026, men at der vil
veere pres pa udgifterne. Aldreomradet forventer en overforsel af driftsmidler fra 2025, som vil kunne daekke udfordringer
12026 af. Socialomradet forventer fortsat, at der vil ske tilgang pa omradet ligesom kompleksiteten hos borgerne lgbende
forventes at stige, omradet arbejder dog med flere tiltag, som skulle bidrage til budgetoverholdelse i 2026.

Anlaeg



Anleg forventer samlet set at kunne overholde bevillingen. Udfordringen pa anleegsomradet har gennem de senere ar
veret, at store forskydninger af budgetbelgb mellem &rene, som folge af en reekke storre anleegsprojekter, har betydet, at
der er sket et labende fald i kommunens likviditet. Selvom bevillingerne er blevet overholdt, sa er kassetraekkene sket
"asymmetrisk" og har dermed ramt kommunens likviditet. Fra 2025 til 2026 forventes overferslerne af uforbrugte beleb at
n&rme sig et niveau, som ma forventes at vere det normale niveau for overforsler mellem arene. Nar de
anlaegsbevillinger, der skubbes mellem éarene, er nogenlunde samme sterrelse, sa folger likviditetstraekket 1 hgjere grad de
budgetlagte udgifter.

Politikker, Strategier og Planer

Thisted Kommunes budget 2026.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Direktionen den 8. januar 2026

Jkonomiudvalget den 21. januar 2026

Social- og Seniorudvalget - til efterretning - den 3. februar 2026

Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget - til efterretning - den 3. februar 2026
Erhvervs-, Arbejdsmarkeds-, Turisme og Landdistriktsudvalget - til efterretning - den 2. februar 2026

Borne- og Familieudvalget - til efterretning - den 3. februar 2026
Klima-, Milje- og Teknikudvalget - til efterretning - den 3. februar 2026

Indstilling

Center for @konomi og HR indstiller, at @konomivurderingen tages til efterretning.
Tidligere besluttet

Beslutning fra Direktionen, den 8. januar 2026, punkt 1:

Taget til efterretning.

Beslutning fra Okonomiudvalget, den 21. januar 2026, punkt 12:

Taget til efterretning.

Fraverende: Mette Kjerulff (V)

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Okonomivurdering for 2026 - dagtilbud
Okonomivurdering for 2026 - anlaeg

@konomivurdering for 2026 - arbejdsmarked



Zldre - Gkonomivurdering for 2026
Specialiserede voksenomrade - @konomivurdering for 2026
Skoler og uddannelse - @konomivurdering for 2026

Born og familie - @konomivurdering for 2026



Punkt 23: Underskriftsark
00.22.04-P35-4-25

Sagstema

Godkendelse af underskriftsark.

Redegeorelse

Underskriftsarket underskrives digitalt ved at trykke pa godkend i First Agenda.
Politikker, Strategier og Planer

Intet at bemaerke.

Retsgrundlag

Forretningsorden for de stdende udvalg i Thisted Kommune.
Okonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Heoring og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 3. februar 2026
Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.
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