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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

27.69.40-P35-1-22



1. Godkendelse af dagsorden
27.69.40-P35-1-22

Sagstema

Godkendelse af dagsorden.
Madeleder: Eskild Boeskov.

Ordstyrer: Henning Bgjer.

Beslutning

Godkendt.

Fraveerende i Zldre-/Seniorradet - den 22. februar 2022:
Bente Homann og Carl Chr. Larsen



Punkt 2: Fast punkt til Aldre-/Seniorradets moeder

27.69.40-P35-1-22



2. Fast punkt til Aldre-/Seniorradets mader
27.69.40-P35-1-22
Sagstema

Spergsmal og svar.
Orientering fra formanden.
Orientering fra radet.
Mgder og seminarer.
Danske Aldrerad.

PR.

ok wN-=

Beslutning

Anne Fink orienterede om fglgende:
e Coronafraveer giver vagtplansudfordringer, og det fylder generelt meget pa seldreomradet. De vigtigste opgaver
prioriteres som felge heraf. Der er fortsat beboere pa plejecentre, som bliver smittede.
¢ Gnisten udgives fremadrettet ogsa elektronisk, og vil vare tilgeengelig for alle via Thisted Kommunes hjemmeside.
Muligheden for at ggre opmaerksom pa udgivelserne af Gnisten, drgftes med Kommunikationsafdelingen af Zldre
og Traening. Derudover indrykker A&ldre og Traening en annonce i ugeaviserne for at ggre opmaerksom herpa.

Ejgil Haurum orienterede om affaldssortering pr. 1. november 2022.

Eskild Boeskov orienterede om fglgende:
e Aldre-/Seniorradene har 25-ars jubileeumi ar.
¢ Alle formaend er inviteret til dialogm@de med Danske Aldreradd omkring den bebudede Zldrelov.

Orientering fra radet:
» Aktivkomitéen pa Klgvermarken rejser en problemstilling omkring handtering af penge mellem Aktivkomitéerne og
plejecentrene. Irene Pedersen underseger sagen, og giver en redeggrelse pa naeste mgde.
¢ Ole Christensen og Ketty Sgrensen deltog i farste mgde i Regionsaeldrerddet. P4 madet blev der bl.a. udpeget en
deltager til Patientinddragelsesudvalget (PIU).

PR:
Eskild Boeskov har vaeret pa Nordjyskes redaktion og aftalt, at det fremadrettet vil veere journalisten Ida Smith, der vil
vaere primaer journalist pa Aldre-/Seniorradet.

Fravaerende i Zldre-/Seniorradet - den 22. februar 2022:
Bente Homann og Carl Chr. Larsen



Punkt 3: Punkter til dagsorden til moedet med Social- og Seniorudvalget den
8. marts 2022

27.69.40-P35-1-22



3. Punkter til dagsorden til mgdet med Social- og Seniorudvalget den 8. marts
2022

27.69.40-P35-1-22

Sagstema

Punkter til dagsorden til mgdet med Social- og Seniorudvalget den 8. marts 2022

Indstilling

Det indstilles at punktet draftes.

Beslutning

Felgende dagsordenspunkter blev besluttet:
¢ Droftelse af plejeboligplan
¢ Mgde mellem relevante parter om fremtidige boformer for zldre
e Kvalitetsstandarder
¢ Klippekortordning
¢ Arbejdsdelingen mellem Social- og Seniorudvalget og Sundhed-, Kultur- og Fritidsudvalget
» Droftelse af rekrutteringsudfordringerne pa omradet, herunder tilbud om efteruddannelse og fuldtidsansaettelser
¢ Social- og Seniorudvalgets vision for aldreomradet i valgperioden

Fravaerende i £ldre-/Seniorradet - den 22. februar 2022:
Bente Homann og Carl Chr. Larsen



Punkt 4: Det fremtidige radsarbejde

27.69.40-P35-1-22
Bilag

Bilag til fremtidig radsarbejde



4. Det fremtidige radsarbejde
27.69.40-P35-1-22
Sagstema

Droftelse af form for det fremtidige radsarbejde.

Droftelse af form for det fremtidige radsarbejde. Oplaeg til draftelse vedlagt som bilag.
Noget kan maske umiddelbart vedtages, mens andet skal taenkes igennem og draftes pa senere mader.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning

Der var opbakning til de bilagte ideer til rddsarbejdet fremadrettet.

Det blev besluttet, at Anette Bjgrndal fremadrettet holder sig opdateret i Social- og Seniorudvalgets referater. Anette
giver tilbagemeldinger til Zldre-/Seniorradet.

Det blev godkendt, at mederne to gange arligt forleenges for at drgfte radsarbejdet uden for referat. Under disse
dreftelser kan der desuden tales om punkter til de fremtidige dagsordner.

Det blev aftalt, at £ldre-/Seniorradet én gang arligt afholder et mgde, hvor relevante foreninger inviteres til at deltage.
Desuden vil Zldre-/Seniorradet vaere abne for invitationer fra relevante foreninger ang. specifikke emner.

Anette Bjgrndal foreslar, at der forud for mgderne gives en tilbagemelding pa opgaver lgst af medlemmer eller mindre
grupper. Tilbagemeldingen skal som udgangspunkt indga pa dagsordenen.

Anette Bjgrndal er en del af det tidligere nedsatte redaktionsudvalg.
Tilmelding til mgder og temadage skal ske til kassereren.

Fravaerende i Zldre-/Seniorradet - den 22. februar 2022:
Bente Homann og Carl Chr. Larsen

Bilag

¢ Bilag til fremtidig radsarbejde


file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/�ldre-Seniorr�det(2022)/22-02-2022/Dagsorden(ID2192)/Temp/Bilag/Punkt_4_Bilag_1_22_februarbilag_til_fremtidig_raadsarbejde.pdf

Punkt 5: Fremtidig ny @ldrelov
27.69.40-P35-1-22

Bilag

DZ's behandling af regeringens nye a&ldrelov

Program til dialogmede om ny aldrelov



5. Fremtidig ny aeldrelov
27.69.40-P35-1-22

Sagstema

Danske Aldrerad har inviteret aeldrerddsformaend til dialogmede i Herning den 11. marts 2022 om regeringens bebudede
nye minimale aldrelov, hvor kommunerne skal stilles mere frit i deres aeldreomsorg med vaegt pa veerdighed, valgfrihed,
selvbestemmelse og med feerre krav til dokumentation.

Danske A&ldrerdad vil gerne have input fra seldrerddene om, hvordan vi ser, at en ny aldrelov kan understgtte dette.
Jeg vil derfor gerne have aldre/seniorradets ideer til indholdet i en ny seldrelov med til medet 11. marts.

Til inspiration medsender jeg 2 bilag:
1. Referat fra Danske Zldrerads bestyrelsesmade
2. Programmet til mgdet i Herning 11. marts.

Indstilling
Til dreftelse.
Beslutning

Eskild Boeskov orienterede om, at formalet med madet er, at Dansk Zldrerad gnsker at komme sa tidligt ind i forlgbet
som muligt.

Zldre-/Seniorradet gnsker, at en fremtidig Zldrelov giver stgrre frined for den enkelte zldre til at fa hjeelp til netop deres
behov.

Det blev aftalt, at Eskild Boeskov giver en tilbagemelding fra madet.
Fravaerende i Z£ldre-/Seniorradet - den 22. februar 2022:

Bente Homann og Carl Chr. Larsen

Bilag

e D/'s behandling af regeringens nye seldrelov
e Program til dialogm@de om ny eeldrelov



file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/�ldre-Seniorr�det(2022)/22-02-2022/Dagsorden(ID2192)/Temp/Bilag/Punkt_5_Bilag_1_22_febrilag_1_DAes_behandling_af_regeringens_nye_aeldrelov.pdf
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Punkt 6: Orientering omkring puljeprojekt: Styrket omsorg og neerveer i
ldreplejen

29.09.00-P20-8-20



6. Orientering omkring puljeprojekt: Styrket omsorg og nzervaer i aldreplejen
29.09.00-P20-8-20

Sagstema

Social- og Seniorudvalget orienteres hermed omkring status pa projekt styrket omsorg og naerveer i 2ldreplejen.

Redegorelse

Thisted Kommune har fra Sundhedsstyrelsens pulje "Styrket omsorg og naerveer i eldreplejen” modtaget 13,7 mio. kr. til
at udvikle og afprgve nye innovative veje til at styrke omsorg og naerveer for borgere i eldreplejen. Det overordnede
formal med projektet i Thisted Kommune er at frigive tid til omsorg og naerveer i eldreplejen ved at lette
dokumentationen og tilvejebringe en mere effektiv tilrettelaeggelse af den samlede rehabiliteringsindsats i Thisted
Kommune. Med afsaet i et innovationsforlgb, hvor der samarbejdes med flere virksomheder, forventes det, at Thisted
Kommune ved at lette dokumentationsbyrden og styrke fokus pa rehabilitering kan frigive tid og ressourcer til at
varetage en narvarende og vaerdig omsorg for borgere i ldreplejen - bade nu og i fremtiden.

Der er i projektet fokus pa hverdagsrehabilitering, som er en tveerfaglig indsats, der har til formal at hjaelpe borgeren til
en hverdag, der er sa selvstaendig og meningsfuld som muligt. Rehabilitering daekker over en raekke indsatser, som skal
hjeelpe borgerne til at vedligeholde eller genvinde mest mulig funktionsevne. Kommuner skal tilbyde rehabiliteringsforlgb
i henhold til servicelovens 8 83 a, hvis rehabiliteringsforlgbet vurderes at kunne forbedre personens funktionsevne og
dermed nedsatte behovet for hjaelp efter § 83, stk. 1.

Projektet startede i januar 2021 og afsluttes med udgangen af juni 2022. Projektet er opdelt i fem faser:
Planleegningfase

Afdaekningfase

Ideudviklingsfase

Testfase

Implementeringsfase

| afdeekningfasen blev der foretaget et feltarbejde blandt medarbejderne i Hjemmeplejen, Traening og Rehabilitering samt
Visitation og Hjaelpemiddeldepotet. Feltarbejdet bestod i interviews med medarbejdere og borgere samt observationer
fra praksis. Formalet med feltarbejdet var, at fa en forstdelse for, hvilke udfordringer medarbejderne mgder i deres
hverdag i forbindelse med det rehabiliterede arbejde og dokumentationspraksis. Pa baggrund af udfordringsbilledet, blev
der afholdt en idegenereringsworkshops med medarbejdere og ledere, hvor der blev udviklet 6 prototyper, som der
efterfalgende er blevet testet i praksis. Disse 6 prototyper er:

A. Talegenkendelse og oplaesning

| denne prototype har vi undersggt, hvorvidt talegenkendelse og oplaesning har potentiale til at blive implementeret i
hjemmeplejen med henblik pa at lette dokumentationsbyrden saerligt for medarbejdere med laese- og
skrivevanskeligheder. Endvidere har vi underseggt om talegenkendelse kan gge kvaliteten og spare tid. | Igbet af efteraret
er der blevet testet forskellige teknologier med medarbejdere fra Hjemmeplejen, Traening og Rehabilitering samt
Visitationen. P& baggrund af de forelgbige test som indikerer, at der er et potentiale for at anvende oplaesning og
talegenkendelse, er det besluttet at teste Appwriter fra Wizkids i hjemmeplejen. Det skal testes af blandt 15-20
medarbejdere i lgbet af januar og februar maned.

B. Kunstig intelligens og fritekstdokumentation

Pa baggrund af feltarbejde og journalaudits er det identificeret, at det er en udfordring for medarbejderne at placere
deres dokumentation det korrekte sted i vores omsorgsjournalsystem Cura, som er bygget op efter Fzlles Sprog Ill.
Dokumentationen skal placeres i den korrekte “observation”. Forkert placering af observationer betyder konkret, at
medarbejderne mister overblikket i journalen, da det bliver langt sveerere for medarbejderne at genfinde relevante
observationer/oplysninger. Der er blevet udviklet en kunstig intelligens-algoritme og tilhgrende app, der hjaelper med
korrekt placering og faglig refleksion ift. relevante observationer ved borgerne. Appen bliver testet sammen med
medarbejderne.

C. Opsaetning i CURA

Der er blevet nedsat en dokumentationsarbejdsgruppe bestdende af medarbejdere og teamledere Hjemmeplejen,
Traening og Rehabilitering samt Visitationen. | arbejdsgruppen dreftes udfordringer ift. dokumentationspraksis, og der
udarbejdes nye lgsningsforslag, sa dokumentationen lettes og bliver mere sammenhangende. Den nye arbejdsgang er
blevet testet i praksis i ugerne 43-50 og er efterfglgende blevet evalueret med medarbejderne, der er positive overfor den
nye arbejdsgang. Det forventes derfor, at den nye arbejdsgang fastholdes og implementeres i den gvrige del af



hjemmepleje, traening og visitationen. Arbejdsgruppen vil fortsatte sit virke og se pa andre arbejdsgange i Cura.

D. Praksisnaere laeringsforlob

| denne prototype arbejdes der med, hvordan vi kan gare rehabilitering til en fast del af kulturen i Thisted Kommune. Der
er udarbejdet et leeringskoncept, som skal sikre praksisnaer laering og kompetenceudvikling til medarbejderne.
Indsatserne er bl.a. introduktionsforlgb til nyansatte, sidemandsoplaring, leeringscafeer, rehabiliterings-temauge mv.
Derudover vil der blive nedsat en rehabiliterings-styregruppe som skal sikre strategisk og organisatorisk fokus pa
rehabilitering.

E. Organisering

| denne prototype arbejdes der med at afpregve en ny organisering af rehabiliteringsindsatsen i form af et specialteam.
Specialteamet er en udvalgt gruppe af medarbejdere i hjemmeplejen, der primeaert varetager rehabiliteringsydelserne ved
borgere i rehabiliteringsforlgb. Der er tilknyttet terapeuter, visitatorer, sygeplejersker og planleeggere til hvert team.
Formalet med teamsne er at optimere det tvaerfaglige samarbejde, styrke koordinationen, og bidrage til en indsats
praeget af hgj faglig kvalitet, sammenhang og kvalitet, saledes at borgeren far det stgrst mulige udbytte af
rehabiliteringsforligbet. Farste test blev iveerksat 3 uger inden sommeren, og anden test Igb fra uge 43-50, og bliver
evalueret positivt af medarbejdere og ledere. Samtidig ses der en stigning i antallet af rehabiliteringsydelser og borgere
der modtager rehabiliterende hjzelp, hvilket indikerer at der arbejdes mere rehabiliterende i hjemmeplejen. Testene er
foregdet i to hjemmeplejegrupper. Afprgvningen af den nye organiseringsform er fortsat efter nytaret og vil fortseette til
og med marts, sa der opnas flere konkrete erfaringer i projektperioden.

F. Storytelling

| dette spor arbejdes der med en overordnet kernefortaelling for rehabilitering. Malet er, at tilgangen til omsorg og pleje i
Thisted Kommune er rehabiliterende, og at medarbejderne i mgdet med borgeren teenker “hvordan kan vi hjeelpe
borgeren til at kunne selv?". Malet for borgerne er, at de skal kunne se fordele i det rehabiliterende forlgb og indse, at de
far mere frihed, @get vaerdighed og starre livskvalitet ved at kunne mere selv.

Ovenstaende prototyper vil fortsat blive testet til og med marts, hvorefter der vil blive foretaget en evaluering med
henblik pa at vurdere hvilke prototyper, der enskes implementeret. Der vil blive udarbejdet implementerings- og
forankringsplaner saledes, at alle de gode erfaringer vil blive implementeret i praksis efter projektperioden.

Retsgrundlag
Intet at bemeerke.
@konomiske konsekvenser

Thisted Kommune er tildelt 13.664.901 kr. gennem Sundhedsstyrelsen. Midlerne udmgntes efter budgetterne godkendt af
Sundhedsstyrelsen.

Projektet er bevilliget stgtte i projektperioden fra 1. januar 2021 til og med 30. juni 2022.
Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalget den 8. februar 2022
Aldre-/Seniorradet den 22. februar 2022
Omrade-MED Aldre og Traening den 22. februar 2022

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 8. februar 2022, pkt. 24:

Taget til efterretning.

Fraveerende i Social- og Seniorudvalget - den 8. februar 2022:



Peter Uno Andersen

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveerende i Zldre-/Seniorradet - den 22. februar 2022:
Bente Homann og Carl Chr. Larsen



Punkt 7: Selvstyrende teams i eldreplejen
27.00.00-P20-2-21

Bilag

Ansogning - Faste teams i1 @ldreplejen i Thisted Kommune

Budgetskema



7. Selvstyrende teams i aldreplejen
27.00.00-P20-2-21

Sagstema

Orientering om ans@gning til pulje vedr. selvstyrende teams i hjemmeplejen i Thisted Kommune.

Redegorelse

Flere af landets kommuner har med inspiration fra den hollandske model, Buurtzorg, afprgvet mindre selvstyrende
teams i hjemmeplejen. Den overordnede ide bag modellen er, hjeelpen hos den enkelte borger skal tage afsaet i
borgerens gnsker og ressourcer og at borgeren skal mgde faerre forskellige medarbejdere, ved at medarbejderne i
hjemmeplejen er organiseret i mindre faste selvstyrende teams med ansvar for (selv)ledelse. Dette skal medfgre, at
borgerne er mere tilfredse med den hjzelp, som de modtager.

| efteraret 2021 afsatte Regeringen og dens stgttepartier 190 millioner kroner, som landets kommuner kunne sgge til
lokale selvstyrende teams. Formalet med puljen er at yde tilskud til, at kommuner kan udvikle og afprgve nye veje til at
sikre mere stabilitet og kontinuitet i eeldreplejen gennem etablering af faste, selvstyrende og tvaerfaglige teams.
Socialstyrelsen har modtaget 69 ans@gninger om tilskud fra ansggningspuljen, og har den 16. december 2021
offentliggjort, at der ydes tilskud til 25 projekter. Thisted Kommune er bevilget knap 7 mio. kr., hvilket er en fuldsteendig
imgdekommelse af det ansagte belgb. Ansggningen inkl. bilag er vedhaeftet dagsordenspunktet.

Zldre og Traening har sggt midler til et projekt, hvor der skal afproves 3-4 faste og tvaerfaglige teams i
hjemmeplejeomradet Nordthy/Hannas. Kommunen har fra tidligere projekter og udviklingstiltag gode erfaringer med
smaskala-afprevninger, hvorfor det er valgt, at afgranse afprgvningen til ét hjemmeplejeomrade, nemlig
Nordthy/Hannzes. Sdledes kan erfaringerne fra afprgvningen bruges i en eventuelt videre implementering i resten af
hjemmeplejen.

Malsaetningen er projektet er:
o Qget livskvalitet for borgerne gennem en kontinuerlig og rehabiliterende plejeindsats.
¢ Et attraktivt, dialogbaseret og samskabende arbejdsmiljg.
e En baeredygtig gkonomi mellem visitation og hjemmepleje.

/Zldre og Traening vil i projektet:

1. Metodeudvikle pa en dialogbaseret model for planlaegning i de enkelte teams. Vi vil udvikle og afpreve modeller for,
hvordan medarbejderne i de 3-4 teams sammen kan planlaegge og have indflydelse pa deres arbejde.

2. Udfordre den nuveerende gkonomimodel, som er baseret pa bestiller/udferer-modellen (BUM), og derved udvikle et
forslag til en ny kvalitetsbaseret gkonomimodel, som styrker det tvaerfaglige samarbejde og skaber rammerne for at
bringe medarbejdernes faglighed i spil.

3. Arbejde med faglig kvalitet og kultur ved at bringe de erfaringer, vi har fra arbejdet med rehabilitering og tvaerfaglig
samarbejde fra puljeprojektet "Styrket naervaer og omsorg", ind i de selvstyrende teams. Vi vil bruge erfaringerne til
at skabe rammer og kultur for et teet tveerfagligt samarbejde, hvor rehabilitering og hej kvalitet er i fokus.

Projektperioden vil paga fra den 1. januar 2022 til den 31. december 2023. Fase 1 Igber fra januar-juni 2022 og omhandler
"Etablering, foranalyse og mobilisering". Her vil der blive etableret det n@dvendige datagrundlag for projektet, og
medarbejdere og ledere i organisationen vil forberede sig til de kommende forandringer. Vi vil udvikle en
organiseringsform for de selvstyrende teams baseret pa erfaringer fra andre kommuner og datagrundlaget fra
foranalysen. Endelig vil der ske en kompetenceudvikling af medarbejderne, som skal indga i de selvstyrende teams,
saledes at de er klaedt pa til at arbejde efter de udviklede koncepter.

| fase 2 "Implementering, drift og erfaringsopsamling", som lgber fra juli 2022-juni 2023, vil selve afprevningen forega. Der
vil lsbende ske en erfaringsopsamling, og HR vil understegtte det gode samarbejde i de nye teams. | det sidste halve ar fra
juli-december 2023 vil der vaere fokus pa forankring og slutevaluering.

Retsgrundlag

Finansloven 2021 aktstykke 351 §15.85.65.20.
Bekendtggrelse om ansggningspuljen til faste teams i eldreplejen BEK nr. 1888 af 01/10/2021.

@konomiske konsekvenser

Thisted Kommune er bevilget det fulde ansagte belgb pa 6.994.528 kr. Tilskuddet skal anvendes pa projektrelaterede



aktiviteter i projektperioden.

Andre konsekvenser

Forventningen med afprevningen af de selvstyrende teams er, at borgerne vil opleve mere kontinuitet og stabilitet i
omsorgen og plejen. Derudover er forventningen, at medarbejderne vil opleve stgrre medindflydelse og hgjere
arbejdsglaede.

Hering og sagsgang

Social- og Seniorudvalg den 11. januar 2022
/ldre-/Seniorrad - orientering - den 18. januar 2022
Lokal-MED Sundhed og Zldre - dato falger

Indstilling

Social, Sundhed og Kultur indstiller, at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.
Tidligere besluttet

Beslutning fra Aldre-/Seniorradet, 19. januar 2022, pkt. 10

Punktet udskydes til neeste mgde.

Beslutning fra Social- og Seniorudvalget, 11. januar 2022, pkt. 14:

Taget til efterretning.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveerende i Zldre-/Seniorradet - den 22. februar 2022:
Bente Homann og Carl Chr. Larsen

Bilag

e Ansogning - Faste teams i eeldreplejen i Thisted Kommune
o Budgetskema
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Punkt 8: Eventuelt

27.69.40-P35-1-22



8. Eventuelt

27.69.40-P35-1-22
Sagstema
Eventuelt.
Beslutning

Intet at bemaerke.

Fravaerende i Zldre-/Seniorradet - den 22. februar 2022:
Bente Homann og Carl Chr. Larsen
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