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1. Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste møde
27.69.40-P35-1-17

Sagstema

Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste møde.

Mødeleder: Ketty Sørensen.

Ordstyrer: Jørgen Toft.

Beslutning

Godkendt.
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2. Fast punkt til Ældre-/Seniorrådets møder
27.69.40-P35-1-17

Sagstema

1. Spørgsmål og svar.
2. Orientering fra formanden.
3. Orientering fra rådet.
4. Møder og seminarer.
5. Danske Ældreråd.
6. PR. 

Beslutning

Spørgsmål og svar:
Sundheds- og ældrechef Anne Fink orienterer omkring status på corona-situationen, herunder status på test, status på
vaccination, på smittetryk samt færre restriktioner for besøg på plejecentrene. Ældre-/Seniorrådet anbefaler, at der
findes andet vaccinationssted end Munkehallen i Thisted grundet dårlige adgangs- og parkeringsforhold. Rådet foreslår
at der ud fra et forebyggelsesprincip etableres et udvidet antal pop op test-steder geografisk spredt rundt i kommunen,
hvor borgene kan få lavet en kviktest.
Fællesmøde med SSU udsættes, til det er muligt at mødes fysisk.

Orientering fra formanden og rådet:
Mødeaktivitet mm. er sat på pause grundet corona.
Borgermødet omkring plejeboligplan forløb godt og det var et spændende oplæg.
Der kan nu stemmes elektronisk til Danske Ældreråd, og formand og næstformand i Thisted Kommunes Ældre-/Seniorråd
har afgivet stemme.
Det kommende regions-ældrerådsmøde er udsat.
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3. Beslutning om antallet af fremtidige udgivelser af Gnisten
27.69.40-P35-1-17

Sagstema

Grundet prisstigning til distribution af Gnisten, vil det, inden for det nuværende budget afsat til Gnisten, kun være muligt
at udgive to blade i 2021 og frem, hvor der de tidligere år er udgivet tre blade. Ældre-/Seniorrådet har tidligere udtrykt et
ønske om forsat udgivelse af tre blade årligt. Ældre-/Seniorrådet beslutter antallet af udgivelser i 2021 og fremefter med
udgangspunkt i nye oplysninger om mulig finansiering.

Redegørelse

Gnisten er Thisted Kommunes Ældre-/Seniorråds blad til borgere fra 65 år og opefter. Bladet indeholder informationer
fra kommunen med relevans for målgruppen. Det kan eksempelvis være informationer om frivillige aktiviteter for ældre,
kommunale tilbud samt Ældre-/Seniorrådets arbejde. I de tidligere drøftelser har Ældre-/Seniorrådet udtrykt, at Gnisten
er et godt redskab til at kommunikere om relevante tilbud og samtidig informere kommunens ældre borgere om Ældre-
/Seniorrådets arbejde.

I 2020 blev Gnisten udgivet tre gange, hvor den blev leveret direkte til borgernes postkasse. Grundet prisstigning til
distribution af Gnisten, vil tre udgivelser i 2021 medføre en budgetoverskridelse på 55.538 kr. Ældre-/Seniorrådet var ikke
vidende om prisstigningen i forbindelse med budgetforhandlingerne i efteråret 2020, hvorfor det ikke var muligt at få et
ønske om øget budget til Gnisten med ind i budgetprocessen for Budget 2021.

Af de tidligere drøftelser fremgik, at Ældre-/Seniorrådet fortsat ønsker at udgive Gnisten tre gange årligt, herunder at det
ikke ønskes at Gnisten udgives digitalt, på trods af den økonomiske besparelse, der er forbundet hermed. Med
udgangspunkt i Ældre-/Seniorrådets tidligere drøftelser, har forvaltningen undersøgt mulighederne for at finansiere tre
udgivelser i 2021 og frem. Finansieringsforslaget findes under afsnittet omkring de økonomiske konsekvenser.

Retsgrundlag

Økonomistyringsregulativet.

Økonomiske konsekvenser

Der har i de senere år har været et mindreforbrug på kontoen for Ældre-/Seniorråd på cirka 35.000 kr. årligt, idet
udgifterne til tilskud til rådet, lønudgifter og forplejningsudgifter er stabile. Social- og Sundhedsforvaltningen foreslår, at
den manglede finansiering på 55.528 kr. årligt fra 2021, finansieres fra kontoen for Ældreråd med 35.000 kr. og 20.528 kr.
fra konto for møder på sundheds- og ældreområdet.

Center for Økonomi og Løn (CØL) har gennemgået de økonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemærkninger. CØL oplyser supplerende, at idet kontoen for Ældre-/Seniorrådet hører under en
bevillingsgruppe (Økonomiudvalget) og kontoen for Gnisten en anden bevillingsgruppe (Social- og Sundhedsudvalget),
skal sagen behandles i Økonomiudvalget, som har kompetence til at godkende budgetflytninger på tværs af
bevillingsgrupper. Budgetflytningen vil ikke påvirke servicerammen. CØL har ikke yderligere bemærkninger.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Ældre-/Seniorrådet den 23. februar 2021

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at Ældre-/Seniorrådet beslutter antallet af fremtidige udgivelser af Gnisten
med udgangspunkt i ovenstående oplysninger om mulig finansiering.

Beslutning

Ældre-/Seniorrådet ønsker at bruge eget overskud til at finansiere den 3. udgivelse af Gnisten i indeværende år samt et
beløb fra konto for møder på Sundheds- og ældreområdet som beskrevet i ovenstående i 2021. Denne beslutning



vedrører alene 2021.
Derefter ønsker Ældre-/Seniorrådet, at budgettet til Gnisten fra 2022 øges således, at bladet kan udgives 3 gange uden at
Ældre-/Seniorrådets budget anvendes til formålet.
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4. Status på arbejdet med Social- og Sundhedsforvaltningens samlede
handleplan
29.00.00-A00-14-20

Sagstema

Med afsæt i de gennemførte analyser, det forventede merforbrug og en forventet budgetmæssig ubalance i 2021 for
Social- og Sundhedsforvaltningen, godkendte Social- og Sundhedsudvalget i oktober 2020 en samlet handleplan, der skal
skabe økonomisk og faglig balance i forvaltningen. Den samlede handleplan består af 19 forskellige indsatser. Social- og
Sundhedsudvalget gives hermed status på arbejdet med handleplanen.

Redegørelse

Social- og Sundhedsområdet har gennem flere år været økonomisk udfordret. Det skyldes bl.a. den demografiske
udvikling f.eks. at der bliver langt flere ældre og at der er sket en stigning i antallet af voksne, som har behov for støtte fra
socialområdet. Med budgetforliget for budget 2020, besluttede forligskredsen, at der skulle gennemføres to analyser af
hhv. Socialafdelingen og Sundheds- og Ældreafdelingen. Analyserne skulle ikke alene have fokus på at sikre en bæredygtig
økonomi, men i lige så høj grad sikre kvalitet i opgaveløsningen. Analyserne blev gennemført i 1. halvår 2020 og udført af
PwC. Resultatet af analyserne var 27 anbefalinger.

Med afsæt i analyserne udarbejdede Social- og Sundhedsforvaltningen en samlet handleplan med i alt 20 indsatser, som
skal sikre en forvaltning i økonomisk og faglig balance. I forbindelse med den politiske behandling udgik centralisering af
madproduktionen på plejecentrene, hvorefter den samlede handleplan blev godkendt med i alt 19 indsatser.

For at følge handleplanens indsatser tæt blev det ligeledes politisk godkendt at nedsætte en styregruppe, der har det
overordnede administrative ansvar for succesfuld gennemførsel af indsatserne samt løbende at orientere Social- og
Sundhedsudvalget om status på arbejdet.

Styregruppen giver hermed Social- og Sundhedsudvalget første status på arbejdet med handleplanen. Status gives for
hver af de 19 indsatser:
Indsats Status
Plejeboligplan Arbejdet med plejeboligplanen forløber planmæssigt. Der er planlagt en

borgerinddragende proces med forskellige nedslag, som løber over foråret. Der
er planlagt et digitalt borgermøde som kickoff den 9. februar 2021.

Helhedsplan Arbejdet med helhedsplanen forløber planmæssigt. For nuværende arbejdes der
med planlægning af proces og inddragelse af interne såvel som eksterne
interessenter (herunder borgere), samt de indledende afsnit.

Demografireguleringsmodel Arbejdet med demografireguleringsmodellen forløber planmæssigt. I
begyndelsen af 2021 blev der afholdt en inspirationsworkshop, hvor KL
præsenterede demografimodeller, der benyttes i andre kommuner.

Besparelse på indkøb af
inkontinensprodukter efter
elektronisk inkontinensudredning

En afdækning af indsatsen viser, at ældreområdet allerede i dag har en god
praksis omkring inkontinensprodukter og at besparelsen derfor kan være svær
at realisere. Forvaltningen arbejder videre med indsatsen med henblik på en
endelig vurdering af potentialet.

Forøgelse af betaling for kost for
beboere

Der arbejdes på en fremtidig retningslinje for området. Retningslinjen forventes
at blive politisk behandlet i marts 2021.

Samarbejde om fælles målgrupper
mellem Sundheds- og
Ældreafdelingen og Socialafdelingen

I august 2020 blev der afholdt 3 samarbejdsmøder med udgangspunkt i de 3
fælles målgrupper. På baggrund af møderne arbejdes der videre med nye måder
at samarbejde på samt udarbejdelse af samarbejdsaftaler.

Forældrebetaling for kørsel til
specialbørnehave

I arbejdet med indsatsen er fremkommet, at der er tale om kørsel efter en
udbudsaftale, hvilket betyder at der er nogen kontraktmæssige forhold, der skal
tages hensyn til. Der arbejdes videre med indsatsen.

§97, ledsageordning. Skærpelse af
visitation

Arbejdet forløber planmæssigt hvor borgersager gennemgås for at sikre at det
er den rette målgruppe, der modtager §97.

§100, merudgifter. Skærpelse af
visitation

Besparelsen er indfriet ved at gennemgå §100 sager med henblik på revisitering.

Omstrukturere forløbene ifm.
misbrugsbehandling

Der er iværksat digital behandling samt omstrukturering af medicinudlevering.
Besparelsen er opnået.

Midlertidig reduktion i
institutionernes budget

Udmøntes snarest. Der udarbejdes en politisk beslutningssag hurtigst muligt.



Tilpasning af normering på
specialpladser på plejecentre

Indsatsen er udmøntet som en budgetreduktion i 2021.

Styrket rehabiliterende indsat (§83) Arbejde er igangsat, hvor der på nuværende tidspunkt arbejdet med
visitationskriterierne for et rehabiliteringsforløb.

Styring og ledelsesinformation Center for Økonomi og Løn er ved at udvikle en ledelsesinformationsplatform,
der skal giver lederne bedre styringsmuligheder. Der tilføjes løbende nye data til
ledelsesinformationsplatformen.

Større brug af tidlig indsats (§82) Arbejdet med § 82-indsatsen forløber planmæssigt. 
Der arbejdes i øjeblikket med få formuleret henholdsvis mål, delmål, indsatser og
data, der kan måles på.

Revisitation på Sundheds- og
Ældreområdet

Arbejdet er igangsat, hvor en ny medarbejder i Visitationen udelukkende har til
opgave at gennemgå tidligere visiterede borgere med henblik på at vurdere, om
der er behov for at opjustere eller nedjustere den hjælp den enkelte modtager.

Inddragelse af civilsamfundet Arbejdet med handleplanen er allerede igangsat i relation til Thisted Kommunes
Strategi for netværk og frivilligt socialt arbejde.

Socialafdelingens snitflade til
børneområdet

Der er iværksat en møderække, hvor snitfladerne drøftes. Næste møde er til
marts. Formålet er at beskrive og tydeliggøre samarbejdsfladerne.

Digitalisering, effektivisering af
arbejdsgange, brug af
velfærdsteknologi

Arbejdet er igangsat. Der arbejdes løbende med at identificere arbejdsgange
med effektiviseringspotentiale og/eller digitaliseringspotentiale. På nuværende
tidspunkt er der særligt fokus på arbejdsgange i madproduktionen i Sundheds-
og Ældreafdelingen.

På punktet deltager sundheds- og ældrechef Anne Fink, socialchef Jan Bendix og udviklingskonsulent Nikolaj Bilgram for at
give udvalget en uddybende præsentation af status.

Retsgrundlag

Serviceloven.
Sundhedsloven.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Sundhedsforvaltningen den 2. februar 2021
Ældre-/Seniorrådet - orientering - den 23. februar 2021
Handicaprådet - orientering - den 25. februar 2021

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 2. februar 2021, pkt. 30:

Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
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5. Analyse af Visitation og Hjælpemiddeldepotet
27.60.00-A00-1-19

Sagstema

Social- og Sundhedsudvalget ønskede ultimo 2019 en undersøgelse af borgernes tilfredshed med Hjælpemiddelområdet.
Undersøgelsen blev gennemført i løbet af 2020 og resultatet viser, at 71 % af borgerne er tilfredse med det samlede
forløb.

Redegørelse

Visitation og Hjælpemiddeldepotet var i løbet af 2018 og 2019 igennem en længere proces, hvor der blev arbejdet med
borgernes indgang, de interne workflows, smidigere arbejdsgange med samarbejdspartner og kommunikation mm. for at
skabe det bedst mulig forløb for borgeren.

Social- og Sundhedsudvalget valgte i forlængelse heraf, at der skulle tages en temperaturmåling på borgernes tilfredshed
med hjælpemiddelområdet.

Formålet med undersøgelsen var at undersøge borgernes tilfredshed med forskellige aspekter af forløbet f.eks.
ansøgningsprocessen, mødet med medarbejderen mm. og derudover at få borgernes input til, hvordan man eventuelt
kan forbedre selvsamme tilfredshed.

Undersøgelsen bestod af en spørgeskemaundersøgelse, som blev sendt til samtlige borgere som i første halvdel af 2020
havde ansøgt om et hjælpemiddel (i alt 1037 borgere), samt af syv dybdegående interviews.

Spørgeskemaundersøgelsen viste at 71 % af respondenterne var tilfredse med det samlede forløb. I forsøget på at blive
endnu klogere på resultatet blev der set på forskellige sammenhænge, heriblandt sammenhængen mellem den samlede
tilfredshed og afgørelsen på ansøgningen. Her viste undersøgelsen, at der var langt større utilfredshed blandt de
respondenter som havde fået afslag på deres ansøgning end blandt de respondenter, som havde fået bevilget et
hjælpemiddel. Hvis man frasorterer de respondenter som fik afslag på deres ansøgning, så ligger tilfredsheden med det
samlede forløb på 87 %.

Herefter blev der set nærmere på alle respondenternes kommentarer, både dem som fik bevilget et hjælpemiddel, og
dem som fik afslag på deres ansøgning.
De positive tilkendegivelser blev fordelt mellem tre kategorier. De tre kategorier var ”kompetente medarbejdere”, ”kort
sagsbehandlingstid” og ”nem proces”.
Forslagene til forbedringspotentialer blev inddelt i fem kategorier: ”dårligt produkt”, ”manglende kompetencer hos
medarbejderen”, ”lang sagsbehandlingstid”, ”manglende kommunikation” og ”rigid proces”. De to kategorier, som blev
nævnt flest gange, var ”lang sagsbehandlingstid” og ”manglende kommunikation”.

Efter indsamlingen og bearbejdningen af data fra spørgeskemaundersøgelsen blev de syv interviews gennemført.
Deltagerne til interviewene blev valgt blandt respondenter, som hovedsageligt havde placeret sig i den negative ende af
skalaen i forhold til den samlede tilfredshed, og som alle havde fået bevilget et hjælpemiddel.
Grunden til at der var fokus på disse respondenter var, at man ønskede at lære af disse forløb og få input til, hvordan
man fremadrettet kunne forbedre tilfredsheden.
Data fra interviewene viste, at respondenternes utilfredshed med det samlede forløb i høj grad skyldes tre faktorer,
nemlig ”lang sagsbehandlingstid”, ”oplevelsen af medarbejderen” og ”manglende kommunikation”. De to mest
fremtrædende forbedringspotentialer fra første del af analysen går altså igen i anden del af analysen. Den tredje faktor,
”oplevelsen af medarbejderen”, er også en af de i alt fem temaer, som blev nævnt i første del af analysen.

Undersøgelsen konkluderede at der generelt er stor tilfredshed med det samlede forløb på hjælpemiddelområdet, men
ønsker man at forbedre tilfredsheden blandt de relativt få respondenter som var utilfredse med forløbet, så er det
faktorer som f.eks. sagsbehandlingstiden og kommunikationen man kan prioritere.

Der igangsættes derfor en intern proces, hvor fokus er at skærpe den borgerrettede kommunikation og den oplevede
sagsbehandlingstid i bred forstand.

Retsgrundlag

Intet at bemærke.



Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 2. februar 2021
Ældre-/Seniorrådet - orientering - den 23. februar 2021
Handicaprådet - orientering - den 25. februar 2021

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstillinger, at Social- og Sundhedsudvalget tager analysen til efterretning.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 2. februar 2021, pkt. 29:

Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Ældre-/Seniorrådet vil gerne besøge Hjælpemiddeldepotet, når det bliver muligt.

Bilag

Analyse af Hjælpemiddelområdet 2020

file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/�ldre-Seniorr�det(2021)/23-02-2021/Dagsorden(ID1694)/Temp/Bilag/Punkt_5_Bilag_1_Analyse_af_Hjaelpemiddelomraadet_2020.pdf
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Profilplan 2021-2025 Region Nordjylland - høringsversion

Høringsbrev Profilplan



6. Høring af Profilplan 2021-2025 for Region Nordjyllands hospitaler, Psykiatrien
og Den Præhospitale Virksomhed
29.30.00-A00-1-21

Sagstema

Region Nordjylland har den 13. januar 2021 sendt "Profilplan 2021-2025 for Region Nordjyllands hospitaler, Psykiatrien
samt "Den Præhospitale Virksomhed" i høring blandt relevante parter, herunder de nordjyske kommuner. Det
overordnede formål med profilplanen er, at fastlægge klare profiler for de nordjyske hospitaler, Psykiatrien samt Den
Præhospitale Virksomhed - både i dag og hvilken retning de skal udvikle sig i de kommende år. På mødet præsenteres
profilplanen særligt med fokus på Thisted Kommune. Efterfølgende drøftes et høringssvar med udgangspunkt i
præsentationen.

Redegørelse

Regionsrådet besluttede den 26. maj 2020, at der skulle udarbejdes profiler og visioner for de nordjyske hospitaler,
Psykiatrien og Den Præhospitale Virksomhed. Formålet med planen er, ud fra en række visioner og pejlemærker, at
understøtte bæredygtig drift og den fortsatte faglige udvikling i den eksisterende decentrale hospitalsstruktur på alle
regionens hospitalsenheder og i den præhospitale indsats. I efteråret 2020 blev der afholdt en række dialogmøder, hvor
politikere fra Nordjyllands kommuner, PLO-Nordjylland samt de forskellige hospitalsledelser fik mulighed for at give input
til de lokale profiler. Mødet for Klynge Vest blev afholdt digitalt den 20. oktober. I profilplanen understreges, at regionen
har en tydelig ambition om at arbejde med det nære og sammenhængende sundhedsvæsen der hvor borgeren er. Der
skal bygges videre på det gode samarbejde, der allerede er etableret i regi af de lokale administrative og politiske klynger.

Selv om borgere fra Thisted Kommune også behandles på andre hospitalsmatrikler end Thisted-matriklen, så vurderer
forvaltningen, at det særligt er de somatiske og psykiatriske funktioner, som er placeret i Thisted Kommune, der er
relevante ift. drøftelsen af et høringssvar. Derfor vil følgende resume af profilplanen primært tage udgangspunkt i
matrikler i Thisted Kommune.

Aalborg Universitetshospital, Thisted
I profilplanen fremgår det, at Aalborg Universitetshospital, Thisted fungerer som et akuthospital, hvor der er særlige
geografiske hensyn til opretholdelse af akutte funktioner trods begrænset befolkningsgrundlag. Hospitalet skal indeholde
medicinske og kirurgiske hovedfunktioner, herunder ambulant udredning samt fødsler. Med visionen for "Fremtidens
Thisted" er der særligt fokus på, at borgerne skal opleve et nært og trygt sundhedstilbud, der leverer høj kvalitet og
patientsikkerhed som en del af et samlet sundhedsvæsen. Derudover er det ambitionen, at Thisted skal være det mest
digitaliserede hospital i Region Nordjylland og være først med udvikling og afprøvning af digitale sundhedsløsninger.

Aktuelt varetages en række ambulante funktioner inden for både det medicinske og kirurgiske område med bemanding
fra Aalborg, og det er ambitionen, at alle specialer med mange kontakter til patienter fra lokalområdet, fortsat skal
tilbydes på hospitalsmatriklen i Thisted ved bl.a. fremskudte ambulatorier fra Aalborg. Yderligere fremgår det af
profilplanen, at der en ambition om, at der på sigt igen kan etableres akut kirurgi i Thisted ligesom at der er en ambition
om at etablere en garantiklinik i Thisted, så hospitalet på udvalgte områder kan fungere som "bagstopper" ift. opfyldelse
af ventetidsgarantier. Der er ikke fastsat nogen tidsramme for disse ambitioner.

Psykiatrien i Thisted
I profilplanen beskrives hvilke funktioner, som er placeret i Psykiatrien i Thisted. Yderligere fremgår, at Psykiatrien også i
de kommende år vil prioritere udvikling af det tværsektorielle samarbejde til gavn for patienterne, særligt med fokus på
sektorovergange ved indlæggelser og udskrivelser. Dette arbejde foregår i regi af Sundhedsaftalen.

Den Præhospitale Virksomhed
I profilplanen fremgår en beskrivelse af det præhospitale område samt den udvikling som området har gennemgået de
sidste 15-20 år. Den Præhospitale Virksomhed består af i alt 39 ambulancer, 3 akutlægebiler, 5 paramedicinerbiler, to
akutbiler, en traume-enhed og to akutlægehelikoptere med base i hhv. Skive og Saltum (Aalborg indtil 2021). Det
specificeres ikke yderligere hvilket beredskab, der er placeret i Thisted Kommune.

På mødet vil sundheds- og ældrechef Anne Fink og udviklingskonsulent Nikolaj Bilgram give udvalget en præsentation af
profilplanen særligt med fokus på Thisted Kommune. Med udgangspunkt præsentationen drøfter udvalget et høringssvar
til Region Nordjylland.
Da høringssvaret skal afgives senest den 2. marts 2021, vil der være nødvendt Social- og Sundhedsudvalget endeligt
godkender høringssvaret pr. mail.



Profilplan 2021-2025 for Region Nordjyllands hospitaler, Psykiatrien samt Den Præhospitale Virksomhed og
høringsbrevet er vedlagt som bilag.

Retsgrundlag

Intet at bemærke.

Økonomiske konsekvenser

Intet at bemærke.

Andre konsekvenser

Intet at bemærke.

Høring og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 2. februar 2021
Ældre-/Seniorrådet - orientering - den 23. februar 2021
Handicaprådet - orientering - den 25. februar 2021

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget drøfter høringssvar til Region Nordjylland.

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 2. februar 2021, pkt. 28:

Drøftet.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Profilplan 2021-2025 Region Nordjylland - høringsversion
Høringsbrev Profilplan

file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/�ldre-Seniorr�det(2021)/23-02-2021/Dagsorden(ID1694)/Temp/Bilag/Punkt_6_Bilag_1_Profilplan_20212025_Region_Nordjylland__hoeringsversion.pdf
file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/�ldre-Seniorr�det(2021)/23-02-2021/Dagsorden(ID1694)/Temp/Bilag/Punkt_6_Bilag_2_Hoeringsbrev_Profilplan.pdf


Punkt 7: Eventuelt

27.69.40-P35-1-17



7. Eventuelt
27.69.40-P35-1-17

Sagstema

Eventuelt.

Beslutning

Aktivkomiteen på Sct. Thøgersgård har søgt og fået bevilget midler til sansevogne til plejecentrene Sct. Thøgersgård og
Fjordglimt.
Drøftelser af FOAs undersøgelse af antal afskedigelser blandt sosu-personale.
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