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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-764-17



1. Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-764-17

Sagstema

Godkendelse af dagsorden til dagens made i Social- og Sundhedsudvalget.
Redegorelse

Ifglge forretningsordenen skal dagsorden godkendes som fgrste punkt pa dagsordenen.
Retsgrundlag

Forretningsorden for de stdende udvalg § 5.

Gkonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 14. januar 2020

Indstilling

Til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Orientering fra formanden, medlemmerne og direkteren

00.22.04-P35-764-17



2. Orientering fra formanden, medlemmerne og direktoren
00.22.04-P35-764-17

Sagstema

1. Formanden.
2. @vrige medlemmer.
3. Direktgren.

Beslutning

Droftet.



Punkt 3: Procesplan for strategi for flere gode levear

29.09.00-P22-1-19
Bilag

Heringsversion - Procesplan for strategi for flere gode levear



3. Procesplan for strategi for flere gode levear
29.09.00-P22-1-19

Sagstema

Social- og Sundhedsudvalget traeffer beslutning om procesplan for udarbejdelse af en strategi for flere gode levear.
Strategien har til formal at understgtte malene i politikken for sundhed.

Redeggrelse

Kommunalbestyrelsen vedtog i december 2018 Politik for Sundhed, hvori de overordnede malszetninger og potentialer
pa omradet er beskrevet. Politikken danner grundlag for de efterfalgende strategier og handleplaner, som anviser, hvilke
indsatser der skal arbejdes med for at indfri malsaetningerne.

| politikken for sundhed beskrives de udfordringer, som Thisted Kommune star over for. Her fremgar det blandt andet, at
flere borgere end tidligere har et darligt selvwurderet helbred, darlig mental sundhed og at naesten halvdelen af
kommunens befolkning er enten overvaegtige eller sveert overvaegtige. Samtidig er der sket en markant stigning i antallet
af borgere, som lider af en kronisk sygdom, og prognoser viser, at antallet af kronisk syge ma forventes at blive fordoblet i
de kommende ar. Derudover er sundhed skaevt fordelt i vores samfund, hvor de med faerrest ressourcer har vaesentlig
sterre forekomst af usunde vaner og kronisk sygdom.

Politik for Sundhed beskriver ligeledes potentialerne for at arbejde med udfordringerne. Seerligt i relation til ovenstaende
udfordringer naevnes forebyggelse og sundhedsfremme inden for KRAM-faktorerne (kost, rygning, alkohol og motion) og
mental sundhed som vaesentlige. Thisted Kommune @nsker gennem sundhedstilbud og de fysiske rammer at hjeelpe
befolkningen med at forebygge de forhold, som ggr dem syge. Ulighed i sundhed er ligeledes en udfordring i Thisted
Kommune, og derfor skal indsatserne sarligt malrettes den del af befolkningen, som har det svaerest, hvilket blandt
andet skal sikres ved at flytte aktiviteterne helt ud i borgerens naermiljg.

Strategien for flere gode levear tager udgangspunkt i den politiske malsaetning: "Kommunens tilbud skal til enhver tid give
lige og nem adgang til, at borgerne kan treeffe sunde valg, séledes at vi understatter mere lighed i sundhed”. Strategien skal
kvalificere den forebyggende og sundhedsfremmende indsats, s den rammer en sd stor del af befolkningen som muligt.
Som det fremgar af Politik for Sundhed, sa har den enkelte borger et ansvar for at tage hand om egen sundhed, men
Thisted Kommune skal skabe rammerne og lige mulighed for, at borgerne kan trzeffe det sunde valg, nar de gnsker det.

For at sikre fagligt funderede forebyggende og sundhedsfremmende indsatser, vil arbejdet tage udgangspunkt i
Sundhedsstyrelsens anbefalinger i Forebyggelsespakkerne.

Procesplan

Forvaltningen anbefaler en proces, hvor medarbejdere, ledere, borgere og Social- og Sundhedsudvalget sammen
udarbejder en strategi, saledes at strategien far en bred forankring. Derfor foreslas en proces, der tager udgangspunkt i
en falles temadag med workshops, hvor dilemmaer drgftes pa tveers. Derpa struktureres og praciseres input af en
arbejdsgruppe, der mades flere gange, og afslutningsvist sendes strategien til hering og godkendelse ved Social- og
Sundhedsudvalget samt relevante rad. Sundheds- og Zldreafdelingen er tovholder for processen.

Retsgrundlag

Thisted Kommunes politik for sundhed.
Gkonomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 3. december 2019
Zldre-/Seniorradet - hgring - den 10. december 2019
Handicapradet - hgring - den 12. december 2019
Social- og Sundhedsudvalget den 14. januar 2020



Omrade-MED Sundhed og Aldre - orientering - den 30. januar 2020

Da naeste mede i Udsatteradet fgrst afholdes den 28. januar 2020, blev procesplanen forelagt for radet pd mgdet den 19.
november 2020 (uden for dagsorden).

De havde ingen bemaerkninger til procesplanens indhold, dog fremgik, at hvis Udsatteradets deltagere har en darlig dag,
vil de ikke n@dvendigvis have mulighed for at deltage pa de planlagte arbejdsgruppemader. | tilfelde heraf indgives
bemaerkninger pa anden vis.

Deltagerne fra Udsatteradet er Allan Andersen, Trine Pedersen og Thomas Olav Rask Helland.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at:
1. Procesplanen sendes i hgring.
2. Procesplanen, efter indarbejdelse af eventuelle hgringssvar, godkendes.
3. Der udpeges deltagere til arbejdsgruppen i henholdsvis Social- og Sundhedsudvalget, Zldre-/Seniorradet,
Handicapradet, Udsatteradet og Omrade-MED Sundhed og Aldre.

Tidligere besluttet

Social- og Sundhedsudvalget, 3. december 2019, pkt. 248:
Procesplanen sendes i haring.

Aldre-/Seniorradet, 10. december 2019, pkt. 6:
/ldre-/Seniorradet @nsker, at procesplanen godkendes, da radet tidligere har haft gode erfaringer med lignende
modeller. Der er en forventning om, at strategien anvendes aktivt fremadrettet.

Eskild Boeskov, Ketty Serensen og Kirsten Nielsen gnsker at deltage i arbejdsgruppen.

Handicapradet, 12. december 2019, pkt. 8:
Handicapradet noterer sig, at de ikke fremgar af procesplanen sammen med de @vrige rad. Radet udpeger to deltagere,
navne fremsendes senere. Ellers tages procesplanen til efterretning.

Fraveerende i Handicapradet - 12. december 2019:
Jens Otto Madsen, Jan Bendix Jensen, Per Overgaard, Jesper Houe

Beslutning
Godkendt med en bemaerkning om, at Handicapradet indgar pa lige fod med de gvrige rad.
Bilag

e Haringsversion - Procesplan for strategi for flere gode levear



file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/Social- og Sundhedsu(2020)/14-01-2020/Dagsorden(ID1178)/Temp/Bilag/Punkt_3_Bilag_1_Hoeringsversion__Procesplan_for_strategi_for_flere_gode_leveaar.pdf

Punkt 4: Fortsattelse af projekt Aktiv med demens
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Budget revideret 16.12.2019



4. Fortsaettelse af projekt Aktiv med demens
27.00.00-A00-17-18

Sagstema

Thisted Kommune har sammen med de andre kommuner i projektet Aktiv med Demens faet mulighed for at fortsaette
projektet i 2020-2023 med finansiering fra Sundhedsstyrelsen som led i regeringens @nske om at statte de lokale
aktivitets- og radgivningscentre for mennesker med demens. Social- og Sundhedsudvalget bedes tage stilling til, hvorvidt
Thisted Kommune skal indga i en viderefarelse af projektet.

Redegorelse

Siden foraret 2018 har Thisted Kommune deltaget i projekt Aktiv med Demens, som er et to-arigt projekt finansieret af
SATS-puljemidler. Projektet har vaeret et samarbejde mellem 8 nordjyske kommuner, og der samarbejdes desuden med
musikterapeutuddannelsen pa Aalborg Universitet samt Alzheimerforeningen. Projektet har tilknyttet et aktivitetscenter i
Aalborg, hvor alle borgere fra de nordjyske kommuner kan komme og deltage i forskellige aktiviteter. Aktiv med demens
er et tilbud til mennesker med demens i et tidligt stadie og deres familier og venner.

Social- og Sundhedsudvalget traf den 11. juni 2019 beslutning om, at projektet ikke skulle viderefgres i sin eksisterende
form, dvs. et samarbejde med de andre nordjyske kommuner, men derimod som et lokalt initiativ, hvor erfaringerne fra
projektet blev viderefgrt i kommunen. Baggrunden for beslutningen var dels, at aktivitets- og radgivningscentret i Aalborg
ikke kom borgere fra Thisted Kommune til gode pa grund af afstanden, og dels at forvaltningen vurderede at kunne
fortsaette aktiviteter lokalt uden deltagelse i projektet.

Siden har regeringen imidlertid besluttet at stgtte aktivitets- og radgivningscentre til mennesker med demens med 52
mio. kr. pa landsplan, og i den forbindelse har Sundhedsstyrelsen meldt ud, at projekt Aktiv med Demens vil kunne fa
stgtte i en fire-arig periode under de samme vilkar som den oprindelige pulje. De 52 mio. kr. fordeles med 20 mio. kr. i
2020, 17 mio. kr.i 2021, 10 mio. kr. i 2022 og 5 mio. kr. i 2023. Midlerne vil som udgangspunkt blive fordelt
forholdsmeaessigt ud fra udmentningen af den oprindelige pulje (hvor der samlet blev udmentet 35,5 mio. kr. for 2017-
2019).

Styregruppen, som bestar af administrative reprasentanter fra de 8 deltagende kommuner, har lavet et udkast til et
budget. Budgettet afventer godkendelse fra Sundhedsstyrelsen. Under forudsaetning af godkendelsen vil Thisted
Kommune i 2020 fa 211.888 kr. af det samlede budget pa 2.800.000 kr. Der er pa budgettet afsat 600.000 kr. til flles
projektledelse. Budgetterne for de fire ar kan ses i bilaget.

Tilpasning af projektet efter erfaringer fra de forste to ar

Midlerne fra Sundhedsstyrelsen tildeles de projekter, der fik midler fra den gamle pulje i 2017, som skulle understatte
Den Nationale Demenshandlingsplans initiativ 13 "Radgivnings- og aktivitetscentre for mennesker med demens og deres
pdrarende, herunder yngre med demens”. Midlerne tildeles ud fra de samme kriterier som i det daveerende puljeopslag, dvs.
med fokus pa oprettelsen af regionale radgivnings- og aktivitetscentre for yngre mennesker med demens.

Det har veeret et stort gnske fra alle kommunerne i Aktiv med Demens at fa midlerne fra projektet ud i kommunerne,
saledes at de i hgjere grad finansierer aktiviteter taet pa borgerne. Det bilagte budget baerer praeg heraf. De midler, der er
afsat til feelles projektledelse, skal understatte de tvaergdende tiltag, hvor der bl.a. i begyndelsen af 2020 afholdes
styregruppemade for at sikre faelles strategiske malsaetninger for de deltagende kommuner samt erfaringsudveksling
mellem kommunerne. Ambitionen er at sikre, at projektet kommer borgere i kommunerne til gode i kraft af lokale tilbud,
men med fordelen af tvaergaende indsatser for fx at sikre relevante partnerskaber, der kan komme borgerne til gode.
Forvaltningen vurderer imidlertid, at der med denne model kan vaere en udfordring med at leve op til
Sundhedsstyrelsens kriterier. Der vil komme afklaring herpa i februar 2020. Forvaltningen indstiller, at Thisted Kommune
deltager i en projektansegning, fordi der er en chance for, at projektet tildeles midlerne, hvormed det vil udvide
mulighederne for at arbejde med udviklingen af demensomradet i kommunen.

Retsgrundlag
Finansloven for 2020
@konomiske konsekvenser

Safremt projektet tildeles midler, forventes det, at kommunen vil blive tildelt 211.888 kr. i 2020, 182.224 i 2021, 106.650 kr. i
2022 og 51.459 kr. i 2023. Midlerne er prioriteret til Ian til projektmedarbejdere og finansiering af aktiviteter. Det samlede



budget i projektperioden for de 8 nordjyske kommuner udger i alt 7.280.000 kr., og heraf udger Thisted Kommunes andel
552.221 kr.

Center for @konomi og Len (CAL) har gennemgaet de gkonomiske oplysninger i sagen, og gennemgangen har ikke givet
anledning til bemaerkninger.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Hering og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 14. januar 2020
/ldre-/Seniorradet - orientering - den 21. januar 2020

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at Thisted Kommune deltager i fortsaettelsen af projekt Aktiv med Demens
under forudsaetning af, at projektet tildeles midler fra Sundhedsstyrelsen.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

e Budget revideret 16.12.2019


file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/Social- og Sundhedsu(2020)/14-01-2020/Dagsorden(ID1178)/Temp/Bilag/Punkt_4_Bilag_1_Budget_revideret_16122019XLSX.pdf

Punkt 5: Onske om input til politisk visionsdag om Nordjysk Socialaftale
2021-2022
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Politisk fokus for Nordjysk Socialaftale 2021-2022



5. Onske om input til politisk visionsdag om Nordjysk Socialaftale 2021-2022
27.00.00-P00-194-19

Sagstema

@nske om input til politisk visionsdag om Nordjysk Socialaftale 2021-2022.

Redegorelse

@nske om input til Nordjysk Socialaftale 2021-2022
Den Administrative Styregruppe pa socialomradet i Nordjylland har udvalgt det overordnede fokus for Nordjysk
Socialaftale 2021-2022. Nu gnskes der input fra de nordjyske politiske udvalg, som ogsa er dem, der behandler
socialaftalen inden godkendelse i kommunalbestyrelserne. Endvidere gnskes der input fra de nordjyske handicaprad. |
vedhaftede notat er et inspirationsoplaeg til dreftelse i de politiske udvalg og handicaprddene omhandlende fglgende
vision og tre fokusomrader, og hvor der gnskes en tilbagemelding fra de enkelte kommuner i forhold til seerlige
perspektiver, der har haft fokus i kommunen:

e Overordnet vision: @get egenmestring.

¢ Fokusomrade 1: Den gode alderdom for borgere med et handicap.

e Fokusomrade 2: Flere borgere med behov for hjeelp i socialpsykiatrien.
Fokusomrade 3: Hvordan udvikler vi de bedste og billigste indsatser i Nordjylland?

Tilbagemeldingerne fra de politiske udvalg og handicapradene vil blive anvendt til den politiske visionsdag den 3. februar
2020 for politikere og brugerorganisationer, som skal danne baggrund for udarbejdelsen af Nordjysk Socialaftale 2021-
2022. Herefter vil Socialaftalen blive administrativt behandlet i Den Administrative Styregruppe samt politisk behandlet i
KKR, Kontaktudvalget samt de politiske udvalg og kommunalbestyrelser i sommeren 2020.

Tilbagemelding pa spgrgsmalene for vision og fokusomrader skal fremsendes til sekretariatet for Nordjysk Socialaftale
senest den 20. januar 2020.

@nskes der en indflyvning til Nordjysk Socialaftale, kan man med fordel benytte sig af de videoer, som er lavet omkring
socialaftalen - videoerne kan ses her: http://nordjysksocialaftale.dk/vidensdeling/sekretariatets-videoer/

Politisk visionsdag om Nordjysk Socialaftale 2021-2022 - Mandag den 3. februar 2020
Mandag den 3. februar inviteres til en visionsdag for den kommende socialaftale. Input fra de politiske udvalg og
handicapradene vil danne grundlag for en visionsdraftelse pa tvaers af kommunerne og regionen. Pa visionsdagen vil
fokus veere pa at skabe feelles enighed og forstaelse for, hvad vi skal samarbejde om de kommende ar pa det
specialiserede socialomrade i Nordjylland. Visionsdagen er rettet mod:

¢ Politikere fra de politiske udvalg, som behandler Nordjysk Socialaftale.

e Direktgrer og chefer fra de nordjyske kommuner og Region Nordjylland.

¢ Repraesentanter fra brugerorganisationerne.

Deltagelse i visionsdagen forudsaetter tilmelding, hvilket sker gennem det link, som fremgar af sidste side i det
vedhaftede notat pa sagen.

Retsgrundlag

Serviceloven.

@konomiske konsekvenser
Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Horing og sagsgang

Handicapradet den 12. december 2019
Berne- og Familieudvalget den 14. januar 2020
Social- og Sundhedsudvalget den 14. januar 2020


http://nordjysksocialaftale.dk/vidensdeling/sekretariatets-videoer/

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at Handicapradet, Social- og Sundhedsudvalget samt Barne- og
Familieudvalget hver isaer fremkommer med deres input til forberedelse af den politiske visionsdag om Nordjysk
Socialaftale 2021-2022.

Tidligere besluttet

Handicapradet, 12. december 2019, pkt. 7:
Handicapradet medes den 13. januar 2020 med deres bagland, hvor radet vil tage endelig beslutning om input til
visionsdagen, som sendes til forvaltningen inden den 20. januar 2020.

Fraveerende i Handicapradet - 12. december 2019:
Jens Otto Madsen, Jan Bendix Jensen, Per Overgaard, Jesper Houe

Borne- og Familieudvalget, 14. januar 2020, pkt. 11:
Droftet.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at fokuspunkt 2 erstattes af et fortsat fokus pa samarbejdet mellem kommunerne
og behandlingspsykiatrien.

Bilag

e Politisk fokus for Nordjysk Socialaftale 2021-2022


file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/Social- og Sundhedsu(2020)/14-01-2020/Dagsorden(ID1178)/Temp/Bilag/Punkt_5_Bilag_1_Politisk_fokus_for_Nordjysk_Socialaftale_20212022.pdf

Punkt 6: Budgetopfelgning pr. 30. november 2019 for udvalgets omrade

00.30.14-GO1-2-19



6. Budgetopfalgning pr. 30. november 2019 for udvalgets omrade
00.30.14-G01-2-19

Sagstema

Der udarbejdes i princippet 4 arlige budgetopfalgninger til fagudvalgene, og disse budgetopfalgninger forelegges i
udgangspunktet som sager, der tages til efterretning. Den 12. november 2019 besluttede udvalget som punkt 227, at der
skal gives en manedlig budgetopfalgning til udvalget. Af den grund foreleegges budgetopfelgningen pr. 30. november
2019 for udvalget.

Redegorelse

Budgetopfelgningen viser et samlet merforbrug pa 28,1 mio. kr. Men pa serviceudgiftsomraderne forventes isoleret set i
forhold til servicerammen et underskud pa 22,1 mio. kr. Forskellen mellem de to afvigelser bestar i, at det samlede
merforbrug er opgjort i forhold til korrigeret budget, hvorimod at merforbruget pa serviccomraderne er opgjort i forhold
til servicerammen. Servicerammen udggres i princippet af oprindeligt budget, det vil sige, at tilleegsbevillinger vedrgrende
over-/underskud ikke er medregnet i servicerammen.

Budgetopfalgningen er forvaerret med 3,6 mio. kr. siden sidste maned. Zldreomradets merforbrug er eget med 4,0 mio.
kr., og Socialafdelingens merforbrug er reduceret med 0,4 mio. kr. Mindreforbruget for Borgerservice og Ydelser og
merforbruget pa asylomradet er uzendret. Forggelserne pa aldreomradet skyldes ggede udgifter pa Hiemmeplejen,
Visitationen, Hjaelpemiddelafdelingen, Sundhed og Kvalitet samt Traening og Rehabilitering. Desuden er der reducerede
udgifter pa aldrecentrene. Reduktionerne pa socialomradet skyldes merindtagter pa flygtningeomradet. Desuden er der
pgede udgifter pa institutionerne pa socialomradet.

Afvigelserne pa de enkelte aktivitetsgrupper for budgetopfalgningen pr. 30. november 2019 er som anfgrt nedenfor:

Belab er angivet i mio. k.

Social- og Sundhedsudvalget xﬁuﬂ: Kﬁmm ;‘:{;f;:f; Atvigelse sefv:ff;em -
Bevillingsgruppe: 821,7 886,7 9145 28,1 224
Borgerservice og vdelser 346 D4 385 09 0.1
Sygehusbetaling og genoptraening 163,3 2088 2015 73 0.7
Pleje og omeorg for ssidre 399.0 4048 4314 -26 6 -17 2
Behandling af misbrug 87 96 82 14 1.2
Det specialisersde voksenomrade 1825 1909 1979 -7.0 =21
Handicappede barn og unge 276 37 268 =31 -3.4
Asyiomradet 6,0 95 105 1.0 =

Kolonnen "Afvigelse" viser afvigelsen i forhold til korrigeret budget pr. 30. november, mens kolonnen "Afvigelse
serviceramme" viser afvigelsen i forhold til servicerammen.

Sundheds- og Aldreomradet:
Pa Sundheds- og Zldreomradet (Sygehusbetaling og genoptraning samt Pleje og omsorg for zldre) forventes et samlet
merforbrug i forhold til budgettet pa 19,3 mio. kr.

Merforbruget pa Visitationen og Hjemmeplejen samlet set udger 15,7 mio. kr.

For Visitationens vedkommende udger merforbruget 11,9 mio. kr. Det overfarte underskud udgjorde 13,5 mio. kr., som
via handleplanen er reduceret til et underskud pa 6,7 mio. kr. Merforbruget i forhold til indevaerende ars budget skyldes
primeert et merforbrug pa betalinger til/fra kommuner og regioner pa 4,2 mio. kr. samt et merforbrug pa afregning til
private leverandgrer pa 1,1 mio. kr. Arbejdsgangen vedr. betalinger fra kommuner revideres i gjeblikket med henblik pa
mere effektive arbejdsgange. Dertil kommer et forventet merforbrug pa afregning til kommunale leverandgrer pa 1,0 mio.
kr.

Hjemmeplejens merforbrug er pa 3,8 mio. kr., hvilket primaert skyldes udgifter til vikarer i Hjemmeplejen Nord grundet
hgjt sygefravaer. Hiemmeplejen udviser et stigende merforbrug, og Social- og Sundhedsudvalget har derfor i december
godkendst, at der skal laves en analyse af Hiemmeplejen og Visitationen med henblik pa genopretning af gkonomien.
Analysens resultater forventes at foreligge i februar maned.

Pa feellesomradet forventes et merforbrug pa 0,2 mio. kr.

Zldrecentrene forventes samlet set at fa et merforbrug pa 2,9 mio. kr., hvilket dels skyldes merforbrug pa Vibedal samt
Plejecentre Nord. Traening og Rehabilitering forventer et merforbrug pa 0,5 mio. kr., hvilket primaert skyldes ggede



udgifter til vederlagsfri fysioterapi. Hjeelpemiddelafdelingen forventer et merforbrug pa 4,3 mio. kr. pa grund af en stor
stigning i udgifter til biler. | Sundhed og Kvalitet forventes et mindreforbrug pa 4,4 mio. kr., som dakker over merforbrug
pa sosu-kontoen pga. det ggede optag samt et mindreforbrug pa Kommunal Medfinansiering af sygehusindlaeggelser
(KMF).

Aldreomradets skonomiske handleplan fglges, saledes at LC-midler mm. er overfgrt til daekning af Visitationens overfarte
merforbrug samt budgetoverholdelse i indevaerende ar, og de to klippekortsordninger er ophert pr. 1. juli. Plejecentrene
har et sterre merforbrug samlet set end forudsat i handleplanen, og sa er der sket en stor stigning i udgifterne, som det
er vanskeligt at regulere, nemlig betaling til og fra kommuner og regioner samt hjalpemiddeludgifter til biler samt
bilindretning.

Afvigelse i forhold til servicerammen:
Der er en samlet overskridelse pa servicerammen pa 17,9 mio. kr.

Socialafdelingen:

Budgetopfelgningen viser et forventet merforbrug pa 8,8 mio. kr., hvilket er en reduktion af merforbruget pa 0,4 mio. kr.
Der var 9,7 mio. kr. i overfert underskud fra 2018 og arene forud, sa for 2019 er forventningen saledes et mindreforbrug,
der dog ogsa er et resultat af en tilleegsbevilling pa 2,5 mio. kr. til udgiften til en enkelt borger samt merindtaegter pa
refusion paialt 1,9 mio. kr. (hvilket er engangsindtaegter). Merforbruget pa 8,8 mio. kr. er pa keb og salg af pladser,
merforbrug pa objektiv finansiering, merforbrug pa en enkelt institution samt pa et eget antal anbringelser. De to farste
og det sidste element adresseres ved hjzelp af tilfgrsel af midler til budget 2020 og en handleplan for nedbringelse af
merforbrug. Merforbruget pa institutionen har vaeret forsggt handteret gennem en handleplan for nedbringelse af
merforbrug, men der er i mellemtiden opstdet nye udfordringer, som gar, at handleplanen skal revideres, hvilket er
pagdende.

Feellesomradet kab af pladser: Der forventes et merforbrug pa 1,3 mio. kr. Arsagen til det forventede merforbrug er, at
der pa omradet var et overfart merforbrug pa 0,7 mio. kr., og at der er tilgang, senest med to anbringelser. Budgettet for
2020 er tilpasset som resultat af, at der med budgetvedtagelsen blev tilfart midler til afdelingen, og forbruget i 2020 vil
blive fulgt ngje.

Faellesomradet salg af pladser: Der forventes en mindreindtaegt pa 0,9 mio. kr. som fglge af, at tre borgere er hjemtaget af
anden kommune. Budgettet for 2020 er tilpasset.

Feellesomradet refusion szerligt dyre enkeltsager: Det forventes, at forbruget vil vaere lig budget.

Faellesomradet gvrige udgifter: Der forventes et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. pga. merindtaegter pa 0,9 mio. kr. i refusion
pa flygtningeomradet.

Institutioner: Der forventes et merforbrug pa 5,5 mio. kr. Der var et overfgrt underskud pa 8 mio. kr., sa der er tale om en
betydelig forbedring i ar, hvilket dels skyldes, at en raekke institutioner har nedbragt merforbrug og dels skyldes Social- og
Sundhedsudvalgets beslutning om at tilfare Bjergbo midler bl.a. fra merindtaegter pa refusion. Der skal dog geres
opmaerksom p4, at Bjergbo stadig er udfordret i betydelig grad, og at budgetopfelgningen for denne institution er
behaeftet med betydelig usikkerhed.

Social service: Der forventes et merforbrug pa 1,6 mio. kr. Der var et overfgrt merforbrug pa 1,1 mio. kr., og det
resterende merforbrug skyldes stigende udgifter til det specialiserede voksenomrade.

Afvigelse i forhold til servicerammen:

Der er en samlet overskridelse af servicerammen pa 4,3 mio. kr. Arsagen til, at afvigelsen pa servicerammen er mindre
end det forventede merforbrug i 2019, er, at afvigelsen pa servicerammen opggres i forhold til oprindeligt vedtaget
budget, det vil sige ekskl. de overfarte underskud fra 2018 til 2019.

Beskeeftigelsesomradet (under Social- og Sundhedsudvalget):

Samlet set forventes et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.

Der forventes et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. pa boligstetteomradet.

Der forventes et merforbrug til begravelseshjeelp og laegekarsel pa 0,1 mio. kr. Forbruget vil blive fulgt ngje.

Asylomradet:

Pa asylomradet forventes et merforbrug pa 1,0 mio. kr. svarende til merforbruget i forbindelse med afvikling af
asyldriften.

Forbruget pa @vrige omrader er sat lig budgettet, idet Bgrne- og Familieforvaltningens integrationsafdeling pr. 1. august



oplgses, og opgaverne samt budgettet fordeles til Barne- og Familieomradet, Jobcentret, Borgerservice, Fritid samt til
Socialafdelingen.

Retsgrundlag
Intet at bemeerke.
@konomiske konsekvenser

Finansieringstiltag Social- og Sundhedsudvalgets omrade:

Samlet set for Social- og Sundhedsudvalgets omrade forventes der et netto merforbrug pa 28,1 mio. kr. set i forhold til
det korrigerede budget, men dette tal daekker over flere mer- og mindreforbrug.

Set i forhold til servicerammen for Social- og Sundhedsudvalgets omrade forventes der en overskridelse pa 22,1 mio. kr.
Da der ogsa samlet set for hele kommunen er udfordringer med at holde forbruget inden for servicerammen i 2019, er
der udarbejdet handleplaner for nedbringelse af merforbrug i 2019 opstdet i 2019 samt overfarte underskud fra 2018.
Handleplanerne er fremlagt i seerskilte sager for henholdsvis seldreomradet og for socialomradet. | forhold til de
fremlagte handleplaner er der opstaet nye udfordringer og opmaerksomhedspunkter, idet der er opstaet nye merforbrug
pa Visitationens omrade, pa Hiemmeplejen og pa en handicapinstitution. | december har udvalget besluttet, at der skal
laves en analyse af Hiemmeplejen og Visitationen med henblik pa genopretning af gkonomien.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 14. januar 2020

Indstilling

Kommunaldirektegren indstiller, at budgetopfalgningen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 7: Analyse af social- og sundhedsomradet

27.00.00-A21-22-19
Bilag

Tids- og procesplan for analyse af social- og sundhedsomrédet 2020
Kommissorium for analyse af Social- og Sundhedsforvaltningen
Kommissorium for analyse af social- og sundhedsforvaltningen med Social- og Sundhedsudvalgets bemarkninger

Tids- og procesplan med Social- og Sundhedsudvalgets bemarkninger efter mede den 3. december 2019



7. Analyse af social- og sundhedsomradet
27.00.00-A21-22-19

Sagstema

Forvaltningen forelaegger forslag til kommissorium for analyse af social- og sundhedsomradet samt en tids- og
procesplan.

Redeggrelse

Med budgetforliget for 2020 besluttede forligskredsen, at der skulle gennemfares en analyse af social- og
sundhedsomradet. Analysen skal med borgerne i centrum have fokus pa at sikre de rette tilbud, saledes borgerne kan fa
den hjzelp, de har brug for, hvad enten der er tale om hjaelp til udvikling, vedligeholdelse af feerdigheder eller pleje og
omsorg. Samtidig skal analysen vaere med til at sikre en baeredygtig skonomi for social- og sundhedsomradet. Endelig
skal den sigte mod en organisering af omradet, hvor kommunen understegtter borgernes forskelligartede behov.

Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet et kommissorium samt en tids- og procesplan for analysen, se bilag.
Kommissoriet vil blive sendt til udvalgte konsulentfirmaer med henblik pa indhentning af tilbud.

Forvaltningen har sendt kommissoriet samt tids- og procesplanen til henholdsvis Omrade-MED Sundhed og Zldre og
Omrade-MED Social med henblik pa at indhente input, hvor der til madet i Social- og Sundhedsudvalget vil foreligge
tilkendegivelser fra begge MED-udvalg.

Retsgrundlag

Serviceloven.
Sundhedsloven.

@konomiske konsekvenser

Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.
Hering og sagsgang

Omrade-MED Sundhed og Aldre den 26. november 2019
Omrade-MED Social den 28. november 2019

Social- og Sundhedsudvalget den 3. december 2019
/ldre-/Seniorradet - orientering - den 10. december 2019
Handicapradet - orientering - den 12. december 2019
Udsatteradet - orientering - den 28. januar 2020

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at kommissoriet samt tids- og procesplanen for analyse af social- og
sundhedsomradet godkendes.

Tidligere besluttet

Omrade-MED Sundhed og Zldre, 26. november 2019, pkt. 10:
Medarbejdersiden i Omrade-MED har ikke forholdt sig konkret til indholdet i kommissoriet og procesplanen, idet det farst
foreld i feerdig form dagen inden mgdet i Omrade-MED.

Medarbejdersiden bemaerker yderligere:

Vi er bekymrede for fremtidige analyser, og vi kan pa nuvaerende tidspunkt ikke gennemskue konsekvenserne heraf.
Derfor er det svaert for os at komme med forslag til konkrete emner til analysen. Vi ved, at der andre steder er
forekommet store besparelser som resultat af en analyse i forbindelse med budgetleegninger. Vi giver vores velsignelse,
safremt et analysearbejde kan skabe forbedringer i driften, som kan reinvesteres i serviceniveauet; i velfeerden og vores
arbejdsmilje. Vii MED gnsker lgbende at blive orienteret, og at der lsbende er draftelser af konkrete forslag i MED,
saledes at forslagene kvalificeres, draftes og konsekvensbeskrives.



Derudover henvises til referatet fra faellesmgdet mellem Omrade-MED og Social- og Sundhedsudvalget den 25.
september 2019, hvor medarbejdersiden taler ind i udviklingen af omradet.

Fraveerende i Omrade-MED Sundhed og Zldre - 26. november 2019:
Bente Brandhgj Petersen

Omrade-MED Social, 28. november 2019, pkt. 2:

Omrade-MED Social foreslar, at analysen ogsa forholder sig til samarbejdet med beskaeftigelsesomradet, da der er et teet
samarbejde mellem socialomradet og beskaftigelsesomradet og maske potentiale for endnu bedre resultater.
Desuden foreslar omrade-MED Social, at der i styregruppen bliver repraesentation af FTR for SL og FOA og af en leder fra
henholdsvis Socialafdelingen og Sundheds- og Zldreafdelingen.

Der gnskes en nermere beskrivelse af, hvad opgaven er for henholdsvis styregruppe og falgegrupper - evt. i form af, at
konsulentfirmaerne bedes beskrive deres bud pa dette.

Der gnskes i forbindelse med analysen en undersggelse af, om krav, opgaver og ressourcer samt kompetencer haenger
sammen, herunder anbefalinger til tildelingsmodeller mm.

Ligeledes gnskes der bud pa en hensigtsmaessig ledelsesstruktur, herunder hvordan ledelsesstrukturen kan sikre
naervaerende faglig ledelse.

Fraveerende i Omrade-MED Social - 28. november 2019:
Pia Toft Jepsen, Leo Jargensen, Lene Drejer, Lise Thure, Inge Lise Andersen, Anne-Mette Dieckmann, Linda Langballe
Jensen

Social- og Sundhedsudvalget, 3. december 2019, pkt. 244:
Godkendt med de supplerende bemaerkninger fra udvalget. Kommissoriet og procesplan kommer pa til efterretning pa
naeste mode.

Aldre-/Seniorradet, 10. december 2019, pkt. 4:

Taget til efterretning.

Zldre-/Seniorradet er positive over for, at der laves en analyse af social- og sundhedsomradet. Zldre-/Seniorradet kan
dog veere bekymret for, at analysen medfarer, at der blot flyttes rundt med pengene inden for eget omradet, og at der
ikke tilfares flere penge.

Handicapradet, 12. december 2019, pkt. 6:
Taget til efterretning, men ordlyden i afsnittet "baggrund" gnskes tilpasset, sa der bliver en tydeligere sammenhang
mellem kommunens forpligtelse og borgernes behov.

Fraveerende i Handicapradet - 12. december 2019:
Jens Otto Madsen, Jan Bendix Jensen, Per Overgaard, Jesper Houe

Genoptagelse af sag:
Der er tilknyttet nyt bilag, som er tilrettet efter dreftelserne i Social- og Sundhedsudvalget. Bilagene fra mgdet den 3.
december er stadig tilknyttet, sd det er muligt at overskue sendringerne.

Beslutning

Godkendt med den tilfgjelse, at beskaeftigelsesomradet inddrages under indsatstyper punkt 4.e.
Bilag

Tids- og procesplan for analyse af social- og sundhedsomradet 2020

Kommissorium for analyse af Social- og Sundhedsforvaltningen

Kommissorium for analyse af social- og sundhedsforvaltningen med Social- og Sundhedsudvalgets bemaerkninger
Tids- og procesplan med Social- og Sundhedsudvalgets bemeerkninger efter mgde den 3. december 2019


file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/Social- og Sundhedsu(2020)/14-01-2020/Dagsorden(ID1178)/Temp/Bilag/Punkt_7_Bilag_1_Tids_og_procesplan_for_analyse_af_social_og_sundhedsomraadet_2020.pdf
file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/Social- og Sundhedsu(2020)/14-01-2020/Dagsorden(ID1178)/Temp/Bilag/Punkt_7_Bilag_2_Kommissorium_for_analyse_af_social_og_sundhedsforvaltningen.pdf
file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/Social- og Sundhedsu(2020)/14-01-2020/Dagsorden(ID1178)/Temp/Bilag/Punkt_7_Bilag_3_Kommissorium_for_analyse_af_social_og_sundhedsforvaltningen_med_SSUs_bemaerkninger.pdf
file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/Social- og Sundhedsu(2020)/14-01-2020/Dagsorden(ID1178)/Temp/Bilag/Punkt_7_Bilag_4_Tids_og_procesplan_med_SSUs_bemaerkninger_efter_moede_den_3_december_2019docm.pdf

Punkt 8: Orientering om tilsagn fra pulje til tilpasning af indretning for at
forebygge udadreagerende adferd

29.09.00-P20-31-19



8. Orientering om tilsagn fra pulje til tilpasning af indretning for at forebygge
udadreagerende adfzerd

29.09.00-P20-31-19

Sagstema

Orientering om tilsagn fra pulje til tilpasning af indretning og fysiske omgivelser i forhold til at forebygge og handtere
udadreagerende adfeerd.

Redeggrelse

Thisted Kommune har ansggt om andel i Sundhedsstyrelsens pulje til tilpasning af indretning og fysiske omgivelser i
forhold til at forebygge og handtere udadreagerende adfeerd. Sundhedsstyrelsen har i alt modtaget 94 ansagninger til et
samlet belgb pa 105,6 mio. kr. Der er i puljen afsat 11 mio. kr. til projekter. Sundhedsstyrelsen har bevilget 14 projekter
stotte fra puljen til et samlet belab pa 11 mio. kr.

Thisted Kommune har i den forbindelse modtaget tilsagn pa 735.245 kr. til at afpreve, hvordan demensvenlig indretning
og tilbud om sansestimuli pa to somatiske plejecentre med udfordrende fysiske rammer kan bidrage til at reducere uro
og konflikter. De konkrete plejecentre er Klgvermarken og Fyrglimt. | forbindelse med projektet oprettes et specielt
demensfagligt indretningsteam fra Sct. Thegersgaard, som skal understgtte indretningsprocessen pa de to somatiske
centre. Sct. Thegersgard er et af Thisted Kommunes demensplejecentre.

Det demensfaglige indretningsteam vil efter tilpasningen af indretningen radgive de to somatiske centre i forhold til aktivt
at bruge de fysiske rammer. Pa baggrund af erfaringerne fra projektet udarbejder teamet en pixi-bog til alle somatiske
centre, hvor konkrete og handlingsanvisende ideer til indretning og tilpasning af miljget angives. Teamet udarbejder
ligeledes en pixi-bog til demenskoordinatorerne inkl. pjece, som kan uddeles til pargrende og borgere. Fremover vil
ledere pd somatiske plejecentre inddrage teamet ved renovering og nybyggeri. Tanken er sdledes, at indsatsen starter pa
to konkrete plejecentre, og at de gode erfaringer efterfelgende spredes til resten af afdelingen.

Teamets indsats retter sig sdledes ogsd mod medarbejderne for at seette fokus pa sammenhangen mellem de fysiske
rammer, trivsel og medarbejdernes ansvar for at anskue de fysiske rammer som en understgttende metode til
konfliktforebyggelse. Der er i puljen givet midler til lan, anlaeg, indkeb af gyngestole og materiale til pixi-bagerne.

Retsgrundlag
Intet at bemeerke.
@konomiske konsekvenser

Thisted Kommune modtager 735.245 kr. i alt fordelt pa henholdsvis lgn, smaindkeb af materialer og anlaeg.

Center for @konomi og Len (COL) har gennemgaet de gkonomiske oplysninger i sagen og bemaerker, at anleegsudgifterne
i projektet kan kategoriseres som driftsudgifter, og derved er alle udgifter pa projektet at betragte som driftsudgifter. C@L
har ikke yderligere bemaerkninger.

Andre konsekvenser
Intet at bemeerke.
Hering og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 14. januar 2020
Zldre-/Seniorradet - orientering - den 21. januar 2020

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.



Fraveerende i Social- og Sundhedsudvalget - 14. januar 2020:
Peter Uno Andersen



Punkt 9: Arsrapport 2019 - Sundhedsgruppen
29.09.04-A00-1-19

Bilag

Arsrapport - Sundhedsgruppen 2019

Sundhedstilbudsfolder januar 2020



9. Arsrapport 2019 - Sundhedsgruppen
29.09.04-A00-1-19

Sagstema

Sundheds- og Aldreafdelingen orienterer om status for sundhedsgruppens arbejde i 2019.
Redegorelse

Sundheds- og £ldreafdelingen udarbejder arsrapporter for udvalgte omrader. Arsrapporter skal give et indblik i
aktiviteten i det ar, som er forlgbet, samt give en nuvaerende pejling for nogle af de planlagte aktiviteter i 2020.
Udarbejdelse af arsrapporter for 2019 er aktualiseret af Kommunalbestyrelsens beslutning om ny vision samt i dette
tilfeelde Politik for Sundhed samt arbejde med strategier og handlingsplaner.

Sundhedslovens § 119, stk. 2, anviser, at kommunerne har ansvar for at etablere forebyggende og sundhedsfremmende
tilbud til borgerne. Borgerrettet forebyggelse og sundhedsfremme er rettet mod den raske del af befolkningen med det
formal at mindske risikoen for, at sygdom overhovedet opstar.

| Thisted Kommune har Sundheds- og Aldreafdelingen det primaere ansvar for at etablere forebyggende og
sundhedsfremmende tilbud til borgerne. 12019 har 6 medarbejdere (i timetal svarende til 4,5 fuldtidsstillinger) tilbudt
borgerne sundhedstilbud inden for falgende omrader:

e Rygning

¢ Overveegt og inaktivitet

e Kost
Mental sundhed
Virksomhedsrettet tilbud

Bilag 1 er arsrapporten om sundhedsgruppens arbejde i 2019 med status pa arbejdet samt malsatninger og temaer for
2020.
Bilag 2 er sundhedsfolderen for 2020, som viser de uvisiterede tilbud, som sundhedsafdelingen tilbyder i 2020.

Retsgrundlag

Sundhedsloven 8§ 119, stk. 2.
Gkonomiske konsekvenser
Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 14. januar 2020
/ldre-/Seniorradet - orientering - den 21. januar 2020

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende i Social- og Sundhedsudvalget - 14. januar 2020:
Peter Uno Andersen

Bilag

o Arsrapport - Sundhedsgruppen 2019
e Sundhedstilbudsfolder januar 2020



file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/Social- og Sundhedsu(2020)/14-01-2020/Dagsorden(ID1178)/Temp/Bilag/Punkt_9_Bilag_1_Aarsrapport__Sundhedsgruppen_2019.pdf
file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/Social- og Sundhedsu(2020)/14-01-2020/Dagsorden(ID1178)/Temp/Bilag/Punkt_9_Bilag_2_Sundhedstilbudsfolder_2020.pdf




Punkt 10: Arsrapport - Forebyggende hjemmebeseg

29.09.04-A00-1-19
Bilag

Arsrapport - Forebyggende hjemmebesog 2019



10. Arsrapport - Forebyggende hjemmebesag

29.09.04-A00-1-19

Sagstema

Sundheds- og Aldreafdelingen orienterer om status for de forebyggende hjemmebesgg i 2019.
Redegorelse

Sundheds- og £ldreafdelingen udarbejder arsrapporter for udvalgte omrader. Arsrapporter skal give et indblik i
aktiviteten i det ar, som er forlgbet, samt give en nuvaerende pejling for nogle af de planlagte aktiviteter i 2020.
Udarbejdelse af arsrapporter for 2019 er aktualiseret af Kommunalbestyrelsens beslutning om ny vision samt i dette
tilfaelde Politik for Sarbare voksne og Zldres Velfzerd samt arbejde med strategier og handlingsplaner.

Forebyggende hjemmebesag skal jf. Servicelovens & 79a tilbydes til borgere over 75 ar samt til saerlig sarbare aldre over
65 ar. Hiemmebesgget har til formal at yde rad og vejledning om aktiviteter og stgttemuligheder for den aldre med
henblik pd at bidrage til aget tryghed og trivsel.

| Thisted Kommune har Sundheds- og Aldreafdelingen ansvaret for at varetage de forebyggende hjemmebesgg, hvor 3
medarbejdere udfarer besggene. Foruden de forebyggende hjemmebesgg deltager medarbejderne ligeledes i Thisted
Kommunes kronikerrehabiliteringstilbud, hvor de varetager det sygeplejefaglige ansvar.

Bilag 1 er arsrapporten om de forebyggende hjemmebesgg fra 2019 med status for arbejdet samt malsaetninger og
temaer for 2020.

Retsgrundlag

Serviceloven § 79a.
Bkonomiske konsekvenser
Intet at bemaerke.

Andre konsekvenser

Intet at bemaerke.

Hering og sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget den 14. januar 2020
/ldre-/Seniorradet - orientering - den 21. januar 2020

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende i Social- og Sundhedsudvalget - 14. januar 2020:
Peter Uno Andersen

Bilag

o Arsrapport - Forebyggende hiemmebesgg 2019


file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/Social- og Sundhedsu(2020)/14-01-2020/Dagsorden(ID1178)/Temp/Bilag/Punkt_10_Bilag_1_Aarsrapport__Forebyggende_hjemmebesoeg_2019.pdf

Punkt 11: Referat fra Aldre-/Seniorradets moede den 10. december 2019

27.69.40-P35-1-17
Bilag

Referat - 10. december 2019



11. Referat fra ZAldre-/Seniorradets made den 10. december 2019

27.69.40-P35-1-17

Sagstema

Referat fra A£ldre-/Seniorradets mede den 10. december 2019.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at referatet tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende i Social- og Sundhedsudvalget - 14. januar 2020:
Peter Uno Andersen

Bilag

o Referat - 10. december 2019


file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/Social- og Sundhedsu(2020)/14-01-2020/Dagsorden(ID1178)/Temp/Bilag/Punkt_11_Bilag_1_Referat__10_december_2019.pdf

Punkt 12: Referat fra Handicapradets moede den 12. december 2019

27.69.48-P35-1-17
Bilag

Referat - 12. december 2019



12. Referat fra Handicapradets made den 12. december 2019

27.69.48-P35-1-17

Sagstema

Referat fra Handicapraddets mgde den 12. december 2019.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at referatet tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende i Social- og Sundhedsudvalget - 14. januar 2020:
Peter Uno Andersen

Bilag

o Referat - 12. december 2019


file://10sbapp01/Dagsorden/Dagsordener/Social- og Sundhedsu(2020)/14-01-2020/Dagsorden(ID1178)/Temp/Bilag/Punkt_12_Bilag_1_Referat__12_december_2019.pdf
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